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Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 mars 2019

A l'assemblée générale de la société Bigben Interactive S.A,,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons
effectué I'audit des comptes consolidés de la société Bigben Interactive S.A. relatifs & 'exercice
clos le 31 mars 2019, tels gu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu'adopte
dans I'Union européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des
opérations de l'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine, & la fin de
I'exercice, de I'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la consolidation.

L'opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au comité d’audit.
Fondement de I'opinion

Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a l'audit des comptes consolidés » du
présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des regles d'indépendance qui nous
sont applicables, sur la période du 1" avril 2018 2 la date d’émission de notre rapport, et
notamment nous n'avons pas fourni de services interdits par l'article 5, paragraphe 1, du
réglement (UE) n° 537/2014 ou par le code de déontologie de la profession de commissaire aux
comptes.

Observation

Sans remettre en cause 'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur le point
suivant exposé dans la note « Normes et interprétations nouvellement applicables a compter du 1#
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avril 2018 » de la Note 2.3.1 de I'annexe des comptes consolidés concernant le changement de
méthode lié & 'applications des normes IFRS 15 « Produits des activités ordinaires tirés des
contrats avec les clients » et IFRS 9 « Instruments financiers » & compter du 1 avril 2018.

Justification des appréciations - Points clés de l'audit

En application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du code de commerce relatives
a la justification de nos appréciations, nous portons & votre connaissance les points clés de
I'audit relatifs aux risques d'anomalies significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont
été les plus importants pour 'audit des comptes consolidés de I'exercice, ainsi que les réponses
que nous avons apportées face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes consolidés
pris dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous
n'exprimons pas d'opinion sur des éléments de ces comptes consolidés pris isolément.

Evaluation des goodwill :
Risque identifié

Dans le cadre de son développement, le groupe a été amené a faire des opérations de
croissance externe et a reconnaitre des goodwill dont le montant total inscrit a I'actif du bilan
consolidé s'éléve & 58 285 KE au 31 mars 2019, soit 20 % de |'actif du bilan consolidé.

Ces goodwill correspondent & I'écart entre le colt d'acquisition et la part d'intérét du Groupe
dans la juste valeur des actifs, passifs et passifs éventuels identifiables acquis tel que decrit
dans la note 2.3.3. « Principes de consolidation — Regroupement d'entreprises ».

La direction s'assure lors de chaque cléture ou dés lors qu'il existe un indice de perte de valeur,
que la valeur comptable de ces goodwill n’est pas supérieure a leur valeur recouvrable.

Pour ce test, les immoabilisations sont regroupées en Unités Génératrices de Trésorerie (UGT).
La valeur recouvrable des immobilisations correspond au montant le plus éleve entre leur juste
valeur nette des coiits de cession et leur valeur d'utilité. La valeur d'utilité de ces UGT est
déterminée par référence a des flux futurs de trésorerie aprés impét et actualisés. Toute
évolution défavorable des rendements attendus des activités auxquelies des goodwill ont éte
affectés est de nature a affecter de maniére sensible la valeur recouvrable et & nécessiter la
constatation d'une dépréciation.

Les modalités du test de dépréciation mis en ceuvre sont décrites dans la note 2.4.1 « Notes
complémentaires au bilan — Note 1 : Goodwill ».

La détermination de la valeur recouvrable des goodwill repose sur le jugement de la direction,
s'agissant notamment des flux de trésorerie, du taux de croissance a l'infini retenu pour leur
projection et du taux d'actualisation qui leur est appliqué. Nous avons par conséquent consideére
I'évaluation des goodwill comme un point clé de 'audit.

Procédures d’audit mises en ceuvre face au risque identifié
Nous avons apprécié la conformité de la méthodologie appliquée par la société aux normes

comptables en vigueur. Nous avons également apprécie les modalités de mise en ceuvre des
tests de perte de valeur
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Nous avons corroboré le caractére raisonnable des principales estimations, notamment les
prévisions des flux de trésorerie, le taux de croissance a l'infini et le taux d’actualisation retenus
qui, pour ce demier, a fait I'objet d’une revue critique par nos experts.

Nous avons également analysé la cohérence des prévisions avec les performances passées,
les perspectives du marché et les derniéres estimations de la direction, établies dans le cadre
du processus budgétaire du Groupe.

Par ailleurs, nous avons procédé & une revue critique des modalités de calcul de 'analyse de
sensibilité, présentée en note 2.4.1 « Notes complémentaires au bilan — Note 1 : Goodwill ».
Enfin, nous avons également apprécié le caractére approprié des informations fournies dans
annexe aux comptes consolidés.

Evaluation des codts de développement des jeux :
Risques identifiés

Au 31 mars 2019, la valeur nette des colts de développement inscrits en autres immobilisations
incorporelles s'éléve a 43 928 K€ soit 15 % des actifs, et sont principalement constitués des
colts de développement des jeux vidéo édités par le groupe. Les dépenses de développement
figurent & I'actif pour leur montant net d'amortissement et de pertes de valeur.

Les dépenses de développement sont comptabilisées en tant qu'immobilisation si et seulement
si les colts peuvent étre mesurés de fagon fiable et le groupe peut en démontrer les
perspectives de commercialisation.

Comme indiqué en 2.4.1 « Notes complémentaires au bilan — Note 2 : Autres immobilisations
incorporelies » de I'annexe aux comptes consolidés, les colts de développement pour chacun
des jeux sont ventilés selon les perspectives de cash flows associées aux ventes digitales ou
physiques. lls sont amortis sur la durée de vie attendue des jeux & partir du premier jour du
mois de leur date de lancement commercial pour les jeux en version digitale et au fur et a
mesure des mises en production pour les jeux en version physique. A la cléture de chaque
exercice ou dés I'apparition d'indicateurs de pertes de valeurs, et pour chaque jeu, les flux
futurs de trésorerie font I'objet d'une estimation par le groupe. Lorsque ces derniers sont
inférieurs au colt de développement du jeu, une dépréciation est pratiquée, conformément aux
normes comptables en vigueur.

Le risque que la valeur nette comptable de ces actifs excéde leur valeur recouvrable et que la
dépréciation correspondante ne soit pas comptabilisée au bilan constitue selon nous, un risque
d’anomalie significative dans les comptes, en raison de lI'importance du poste dans les états
financiers et du recours au jugement de la direction qu'implique la détermination des flux futurs
de trésorerie.

Procédures d’audit mises en ceuvre face aux risques identifiés

Nous avons apprécié la conformité de la méthodologie appliquée par |a société aux normes
comptables en vigueur.

Dans le cadre de notre mission, nous avons pris connaissance du processus mis en ceuvre par
le Groupe pour le suivi des colts de développement des jeux, la ventilation de ces codts par
mode de distribution, la définition des modalités d’amortissement et la détermination de la
valeur recouvrable des jeux.
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Nous avons sélectionné notamment des jeux en cours de développement ainsi que des jeux
déja commercialisés présentant des valeurs importantes de colts de développement
immobilisés au 31 mars 2019 et nous avons :

- contrdlé la correcte application des modalités d’'amortissement déterminées par la

direction, en fonction de la date de commercialisation du jeu effective ou a venir

- apprécié le caractére raisonnable des données et hypothéses conduisant a la
détermination de la valeur recouvrable des jeux

- analysé la cohérence des principales hypothéses sur lesquelles se fondent les
estimations budgétaires sous-tendant la valeur recouvrable, avec notamment des
réalisation passées pour des jeux similaires

- apprécié si la valeur recouvrable estimée par la direction est supérieure a la valeur
nette comptable.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires des
informations relatives au groupe, données dans le rapport de gestion du conseil d'administration.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes
consolidés.

Nous attestons que la déclaration consolidée de performance extra-financiére prévue par l'article L.
225-102-1 du code de commerce figure dans le rapport de gestion du groupe, étant preécisé que,
conformément aux dispositions de |'article L. 823-10 de ce code, les informations contenues dans
cette déclaration n'ont pas fait 'objet de notre part de vérifications de sincérité ou de concordance
avec les comptes consolidés et doivent faire I'objet d'un rapport par un organisme tiers indépendant.

Informations résultant d'autres obligations légales et réglementaires

Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la société Bigben Interactive S.A. par
I'assemblée générale du 30 septembre 2005 pour le cabinet Fiduciaire Métropole Audit - FMA
et 8 novembre 1998 pour le cabinet KPMG.

Au 31 mars 2019, le cabinet Fiduciaire Métropole Audit - FMA était dans la 14¢™ année de sa
mission sans interruption et le cabinet KPMG dans la 21¢m année, dont respectivement 14 et
20 années depuis que les titres de la société ont été admis aux negociations sur un marche
reglemente.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d’entreprise relatives aux comptes consolidés

Il appartient & la direction d'établir des comptes consolidés présentant une image fidéle
conformément au référentiel IFRS tel qu'adopté dans 'Union européenne ainsi que de mettre
en place le controle interne qu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes consolidés
ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d'erreurs.
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Lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe a la direction d'évaluer |a capacité
de la société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives a la continuité d'exploitation et d'appliquer la convention
comptable de continuité d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son
activité,

Il incombe au comité d’audit de suivre le processus d'élaboration de l'information financiére et
de suivre l'efficacité des systémes de contréle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas
échéant de l'audit interne, en ce qui concerne les procédures relatives a I'élaboration et au
traitement de l'information comptable et financiére.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le conseil d’administration.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes
consolidés

Objectif et démarche d’audit

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d'obtenir
I'assurance raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas
d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond & un niveau élevé d'assurance,
sans toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel
permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent
provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on
peut raisonnablement s'attendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumule,
influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant
SUr ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables
en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet
audit. En outre :

» il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en
ceuvre des procédures d'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime
suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une
anomalie significative provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie
significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification,
les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du controle
interne ;

e il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour 'audit afin de définir des

procédures d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une
opinion sur |'efficacité du contréle interne ;
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« il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations
les concernant fournies dans les comptes consolidés ;

« il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention
comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non
d'une incertitude significative liée a des événements ou & des circonstances susceptibles
de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette
appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu'a la date de son rapport, étant
toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en
cause la continuité d’exploitation. S'il conclut a 'existence d'une incertitude significative, il
attire lattention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les
comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas
fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus
de certifier ;

o il apprécie la présentation d'ensemble des comptes consolidés et évalue siles comptes
consolidés reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner
une image fidéle ;

e concernant l'information financiére des personnes ou entités comprises dans le périmeétre
de consolidation, il collecte des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour
exprimer une opinion sur les comptes consolides. Il est responsable de la direction, de la
supervision et de la réalisation de I'audit des comptes consolidés ainsi que de I'opinion
exprimée sur ces comptes.

Rapport au comité d'audit

Nous remettons un rapport au comité d'audit qui présente notamment I'étendue des travaux
d'audit et le programme de travail mis en ceuvre, ainsi gue les conclusions découlant de nos
travaux. Nous portons également & sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses
significatives du controle interne que nous avens identifiées pour ce qui concerne les
procédures relatives a I'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiére.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au comité d'audit, figurent les risques
d'anomalies significatives que nous jugeons avoir été les plus importants pour I'audit des
comptes consalidés de I'exercice et qui constituent de ce fait les points clés de l'audit qu'il nous
appartient de décrire dans le présent rapport.
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Nous fournissons également au comité d'audit la déclaration prévue par I'article 6 du réglement
(UE) n® 537-2014 confirmant notre indépendance, au sens des régles applicables en France
telles gu'elles sont fixées notamment par les articles L.822-10 a L.822-14 du code de commerce
et dans le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant,
nous nous entretenons avec le comité d'audit des risques pesant sur notre indépendance et des
mesures de sauvegarde appliquées.

Les commissaires aux comptes

Marcq en Baroeul, le 14 juin 2019 Roubaix, le 14 juin 2019

KPMG Audit IS Fiduciaire Métropole Audit
O &

Christian de Brianson Frangois Delbecq

Assacié Associé
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1. COMPTES CONSOLIDES AU 31 MARS 2019

Annexes des comptes consolidés au 31 mars 2019

1.1 ETAT DE SITUATION FINANCIERE

en milliers d'suros

mar. 2019 mar. 2018

Goodwill

Autres immobilisations incorporelles
Immeobilisations corporelles

Titres mis en équivalence

Autres actifs financiers

Actifs d'impbts différés

Actifs non courants

Stocks

Créances clients 8

Autres débiteurs g

Actifs dimpdts exigibles

Trésorerie et équivalents de trésorerie 10
Actifs détenus en vue de la vente 18
Actifs courants

TOTAL ACTIF

Capital

Primes

Réserves consolidées

Résultat de la période

Ecarls de conversion

Capitaux propres part du groupe

Participations ne donnant pas le contréle

Total des caplitaux propres 16
Provisions & long terme 14
Passifs financiers a long terme 12
Autres passifs non courants

Passifs d'impéts différés 13
Passifs non courants

Provisions a court terme 14
Passifs financiers & court terme 12
Fournisseurs

Autres créditeurs 15
Passifs d'impdts exigibles

Passifs délenus en vue de la vente 18
Passifs courants

Total Passif et Capitaux Propres

(=2 TG B -

-~

58 285 35918 +22 367
66 188 36904 +29 284
13 419 13749 (330)
44 535 (491)
919 643 +276
2582 3564 (982)
141 436 91312 +50 124
57 647 51660 +5 988
61549 54 099 +7 450
16 008 10102 +5 807
1096 +1096
14 213 16630 [2417)
+0
150 513 132490 +18 023
291949 223802
39000 3727 +2273
43439 33481 +3 959
63 959 55 364 +8 595
17 346 8934 +8412
605 99 +506
164 349 134604 429 745
+0
164 349 134 604 +29 745
1214 804 +410
35911 16727 +19 184
+0
3730 4061 (332)
40 855 21592 +19 263
908 572 +336
14 517 9546 +4 971
40 359 33363 +6 995
28510 22398 +6 113
2452 1728 +724
+0
86 745 67 607 +19139

291 949 223802 +68 146
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1.2 ETAT DU RESULTAT NET ET DES AUTRES ELEMENTS DU RESULTAT GLOBAL

{en k€) Notes mar, 2019 mar. 2018
Chiffre d'affaires 19 245502 245412
Achats consommeés 21 (147 861) (168 511)
Marge brute 97 641 76 801
Autres produits opérationnels 20 745 574
Autres achats et charges externes 22 (28 457) (24 369)
Impéts et Taxes (1873} {1550)
Charges de Personnel 23 (21918) (21 066)
Autres charges opératicnnelles (1210} (777)
Résultats sur cessions d'actifs non courants 11 1
EBITDA 44939 29725
Amortissements des immobilisations (23211) (13321)
Résultat opérationnel courant 21728 16 403
Plans d'actions gratuites e stock-options 28 (1852) (1114)
Autres éléments opérationnels non récurrents 29 2530 (475)
Quote-part de résultat des sociétés MEE - Activité similaire 26 (87) 57
Résultat opérationnel 22318 14 871
Produits financiers 2839 2176
Charges financieres (2379) (4 953)
Résultat financler 24 460 (2777)
Résultat avant impét 22779 12 094
Impbt sur les résultats 25 (5433) (3160)
Quote-part de résultat des sociétés mise en équivalence 26
Résultat aprés imp6t des activités poursuivies 17 346 5934
Résultat des activités abandonnées, net d'impdts
Résultat net de la période 17 346 8934
Gains et pertes comptabilisés en autres éléments du résultat global (5) 2
Ecart de conversion 506 {698)
Résultat global de la période 17 847 8241
dont Participations ne donnant pas le contréle
dont Part du groupe 17 847 8241
Résultat net de la période 17 346 8934
dont Parficipations ne donnant pas le contrdle 0 0
dont Propriétaires de la société 17 346 8934
Résultat par action
Résultat de base par action (en euro) a7 091€ 049€
Nombre moyen pondéré d'actions avant augmentation de capital 19103 214 18 285 546
Reésuitat Net de la période - Part du Groupe 17 346 436 8933 860
Résultat dilué par action (en euro) 27 090€ 0.48€
Nombre moyen d'actions aprés dilution 19340127 18 432 806
Résultat Net de la période - Part du Groupe 17 346 436 8933 860
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1.3 VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

Réserves consolidées |

en milliers d'euros
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Nombre d'actions
Capital social
Primes d'émission

Ecarts de conversion
Capitaux propres du
Total capitaux propres
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Capitaux propres au 31 mars 2017 18222539 36445 33481 55270 785 125891 0 125991
Résultat au 31 mars 2018 8934 | 8934 0 8934
Gains et pertes comptabilisés en autres éléments du résultat global it (696) (696) (696)
Ecarts Actuariels sur PIDR 2| 2 2
Résultat global 8 935 | (696) 8241 0 8241
Acomple sur-dividendes aux actionnaires de la mére (1) (1836) i ‘ (1836) (1836)
Augméntation de capital - Actions gratuites 140 800 282 (282) 0 0
 Contrat de liquidité 25 25 25
' Changement taux d'lS 1070 1070 1070
Plan Actions gratuites 1114 1114 1114
Autres (1)
Capitaux propres au 31 mars 2018 18363339 36727 33481 64298 99 134605 0 134605
Résultat au 31 mars 2019 ! 17 346} 17 346 17 346
Gains et pertes enregistrés en Capitaux propres 1' : 506 506 506
Ecarts Actuariels sur PIDR ‘ )| ) )
| Résultat global 17341] 506 17847 0 17847
Distribution de dividendes aux actionnaires de la mére (2) (1904) i (1904) (1904)
, Augmentation de capital - Cyanide 697 445 1395 7978 9373 9373
| Augmentation de capital - Eko 295575 591 1980 2572 2572
Contrat de liquidite L 6 6 6
Changement taux d1S t 0 0
Plan Actions gratuiles 143760 288 j 1565 1852 1852
Autres i ) 0] (1
Capitaux propres au 31 mars 2019 19500119 39000 43439 81305 605 164 350 0 164350

(1) Distribution d'un acompte sur dividende de 0,10 € par action au titre de I'exercice 2017/2018
(2) Suite au vote de I'Assemblée Générale du 20 juillet 2018 approuvant un dividende de 0,20 € par action au titre de I'exercice
2017/2018, distribution du selde du dividende soit 0,10 € par action
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1.4 TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE

en k€ Notes | mar. 2019 mar, 2018
Résultat de la période 17 346 8934
Elimination des charges et produits sans effet sur la trésorerie ou non fiés a
l'activité
« Quote-part de résultat des sociétés mises en equivalence 87 (57)
1 « Dotations aux amoriissements et pertes de valeur 23211 13 321 l
= Variation des provisions 430 154 |
*  Plus et moins-values de cessions (11 (1)
! = Colts des paiements fondés sur des actions )
|+ Reésultat netdu financement 1085 946
|+ Autres produits et charges sans incidence financiére (685) 1118
"« Charge dimpét 5433 3160 I
Capacité d'autofinancement 46896 , 27 566
Stacks S L] I 3089 |
| Créances d'exploitation (11957)| (8_2_8_3)J
| Dettes d'exploitation (3816) 6704 |
Varlatlon du BFR | (21878)' (4 663)
Trésorerie liée aux activités opérationnelles | 25018 22904
| Impét sur le résultat payé ' (1788) (1146) |

| Interéts payés - 24 (679) (732) |

Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement

Acquisilion dimmobilisations incorporelles 2 (29 606} (18017}
Acquisition dimmbilisations corporelles 3 (683) @)
Cession dimmobilisations corporelles & incorporelles 41 13
Acquisition dimmobilisations financiéres 5 (17) 5
Cession dimmobilisations financiéres 87 109
Dividendes requs

Trésorerie nefte sur cessions ou acquisitions de filiales (13 786) 3563

Flux de trésorerie liés aux activités de financement

Augmentation des capilaux propres 13

Variation des aufres fonds propres 1.3

Dividendes versés aux actionnaires de la société mére (1904) | (1836)
Intéréts courus (408) ' (214)
Encaissements provenant d'emprunts 26812 15016
Remboursements demprunis / Remboursement des dettes financiéres {7 320) (5 006)
Incidence des variations de cours de devises 321 {120)

Variation nette de trésorerie ou équivalent de trésorerie (1910) 14 117
Trésorerie & l'ouverture 1195 | (2922) |
Trésorerie a la cloture 10 9286 11195

> Principe Comptable — Tableau des flux de trésorerie

Le tableau des flux de trésorerie est établi en utilisant la méthode indirecte qui met en évidence le passage du résultat a la trésorerie

provenant de I'exploitation.
La trésorerie et équivalents & l'ouverture et & la cléture mentionnée dans le tableau de flux comprend les disponibilités et les valeurs

mobiliéres de placement ainsi que les concours bancaires courants.
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2. NOTES ANNEXES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

2.1 INFORMATIONS RELATIVES A L’ENTREPRISE
Les états financiers comprennent la société Bigben Interactive SA - domiciliée en France a Fretin (59273) 396/466 rue de la Voyette,

CRT2 - et ses filiales (Groupe Bigben Interactive) pour la période de 12 mois prenant fin au 31 mars 2019. Elle est cotée sur le
marché Eurolist d'Euronext Paris, compartiment C (ISIN : FR0000074072 ; Reuters : BIG.PA ; Bloomberg BIG FP).

Le Groupe Bigben Interactive (ci-aprés dénommé « Le Groupe »), & la fois acteur europésn de P'édition de jeux vidéo, leader
européen des accessoires pour consoles de jeux vidéo, leader frangais des accessolres pour mobiles et concepteur reconnu de
produits audio, met en ceuvre une complémentarité stratégique des savoir-faire et de |'offre produits afin de répondre & I'évolution du
monde multimédia. Reconnu pour ses capacités d'innovation et sa créativité, le groupe ambitionne de devenir 'un des leaders
européens dans chacun de ses métiers.

Les comptes consolidés au 31 mars 2019 ainsi que les notes y afférant ont été arrétés par le Conseil d’Administration le 27 mai
2019. lls seront soumis & 'approbation de 'assemblée générale des actionnaires le 19 juillet 2019.

Les informations relatives a I'exercice clos le 31 mars 2017, présentées dans le document de référence 2017 n°D.1 7-0607 enregistré
auprés de 'AMF le 9 Juin 2017, sont incorporées par référence.

2.2 FAITS MARQUANTS DE L’EXERCICE
2.2.1  Développement commercial

En 2018/2019, le chiffre d'affaires annuel consolidé des activités poursuivies atteint 245,5 M€, un chiffre stable par rapport au chiffre
d'affaires publié en 2017 / 2018.

GAMING

L'activité Gaming 2018/19 s'éléve & 105,5 M€, en forte hausse de 20,9% par rapport & 2017/18 grace & la dynamique du segment
Edition et a la bonne performance de la gamme Accessoires.

+ Accessoires Gaming :
L'activité enregistre un chiffre d'affaires de 56,4 M€, en hausse de 6,6% portée par le succés des produits sous licence
PlayStation®4 développés par le Groupe.

+ Jeux vidéo:

Le segment génére des ventes annuelles de 49,1 ME soit une croissance de 42,9%. Cefte hausse est tirée par les ventes digitales
qui augmentent de 121,1% par rapport 4 I'an passé et qui représentent 49% du poids total de I'activité Edition en 2018/19 {contre
36% en 2017/18).

MOBILE

L'activite  Mobile affiche en 2018/1 une contraction de 93% de son chilffre  d'affaires &
109,8 M€. Le segment a été marqué par un recul relatif des volumes de ventes de mobiles, en raison de la tendance des
consommateurs 2 allonger la durée de conservation de leurs smartphones. En revanche, le succés des écrans de protection Force
Glass®, la montée en puissance des coques de protection Force Case®, et le lancement réussi de la gamme de chargeurs et de
cables haute performance Force Power® confirme la dynamique des ventes d'accessoires premium, les consommateurs souhaitant
protéger des smartphones toujours plus onéreux.

AUDIO

L'activité Audio est en baisse de 18,7% a 30,2 M€ principalement impactée par la mutation du marché et un fort effet de base li€ au
lancement I'an dernier de nouvelles gammes de produits.
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2.2.2  Evolution du périmétre

+ Acquisition de 100% du capital de Cyanide SA

Bigben a acquis le 20 juin 2018 Iintégralité du capital et des droits de vote du studio de développement Cyanide SA. Le prix de
transaction a été payé pour 50,20 % en numéraire et 49,80 % par Is création de 697.445 actions nouvelles Bigben en rémunération
de I'apport d'actions Cyanide. Un complément de prix plafonné et basé sur le résultat net de la société Cyanide (et de ses filiales) au
31 mars 2019 sera versé en septembre 2019.

Afin d'éviter toute dilution ultérieure au capital de Cyanide, Bigben s'est par ailleurs porté acquéreur de tous les titres de capital
potentiel au jour de la transaction.

Créé en 2000 par des professionnels expérimentés de I'industrie du jeu vidéo, Cyanide est un studio frangais de référence, reconnu
pour sa capacité & développer des jeux innovants dans de nombreux genres (stratégie, narratif, tir, management, sport, action et
aventure), ainsi que pour la qualité de ses productions.

Installé en France (Paris et Bordeaux) et au Canada (Montréa), le studio comptait & sa date d"acquisition 110 collaborateurs et avait
enregistré pour son exercice 2017/2018 (clture au 31/03/2018, chiffres audités) un chiffre d'affaires de 6,1 M€ et un résultat net de
1,9 ME.

Depuis sa fondation, Cyanide a produit une cinquantaine de jeux, en sachant maintenir un équilibre entre la création de nouvelles
Propriétés Intellectuelles (Pro Cycling Manager, Styx, The Council...) et la production de jeux sous licences (Game of Thrones, Blood
Bowl, Tour de France...).

Cyanide SA et sa filiale canadienne Amusement Cyanide Inc. sont consolidées depuis le 20 juin 2018 dans les comptes du Groupe.

Les contributions de Cyanide SA au chiffre d'affaires et au résultat net annuel consolidés au 31 mars 2019 du Groupe Bigben
s'élévent respectivement & 10,4 millions d'euros et a 1,7 millions d'euros. A noter qu'entre e 1er avril 2018 et le 31 mars 2019,
Cyanide SA a généré un chiffre d'affaires social de 12,0 millions d'euros et un résultat net social de 2,0 millions d'euros. Au vu de
I'aspect non significatif pour le Groupe Bigben de I'acquisition de Cyanide SA, aucune information financiére pro forma détaillée n'est
requise.

Se référer au chapitre 2.4.1 Note 1 pour les informations relatives au calcul et a I'allocation du prix d’acquisition.

« Acquisition de Vintégralité du capital de Kyiotonn SAS

La participation minoritaire de 24,99% prise en juillet 2017 dans le capital du studio Kylotonn SAS, en charge notamment du
développement pour le Groupe des jeux WRC, TT Isle of Man et V-Rally 4, a &té portée le 18 avril 2018 a 45% par I'exercice
d'une promesse de vente croisée sur le solde de la participation des associes minoritaires de Kylotonn. Aprés avoir ensuite
acquis en numéraire, le 2 octobre 2018, 55% des fitres de M. Roman Vincent, son dirigeant fondateur, Bigben détient
dorénavant Ia totalité du capital du studio Kylotonn SAS, connu sous le label KT Racing.

Créé en 2002 a Paris, le studio Kylotonn a développé plus de 25 jeux en se spécialisant, depuis quelques années, dans les
jeux de course parmi lesquels les emblématiques WRC édités par Bigben. Le studio qui comptait & sa date d'acquisition 95
développeurs & Paris et 25 & Lyon, utilise la technologie 3D temps reel interne (Kt engine) pour le développement de ses
créations multiplateformes {PS4, Xbox One, PC et SWITCH).

Les contributions de Kylotonn SAS au chiffre d’affaires et au résultat net annuel consolidés au 31 mars 2019 du Groupe Bigben
s'élavent respectivement & 0 millions d'euros et & -0,1 millions d'euros de pertes. A noter qu'entre le 1er avril 2018 et le 31 mars
2019, Kylotonn SAS a généré un chiffre d'affaires social de 7,3 millions d'euros et un résultat net social de 0,3 millions d’euros. Au vu
de I'aspect non significatif pour le Groupe Bigben de F'acquisition de Kylotonn SAS, aucune infermation financiére pro forma détaillée
n'est requise.

Se référer au chapitre 2.4.1 Note 1 pour les informations relatives au calcul et & I'allocation du prix d'acquisition.
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+ Acquisition de 100% du capital d’'Eko Software SAS

Bigben a acquis le 18 octobre 2018 I'intégralité du capital et des droits de vote du studio de développement Eko Software. Le prix de
transaction a été payé pour 65 % en numéraire et 35 % par la création de 295.575 actions nouvelles Bigben en rémunération de
Fapport d'actions Eko Software. Un complément de prix plafonné et basé sur le résultat net de la société Eko Software au 3
décembre 2018 sera versé en juin 2019.

Aprés I'émission ls 18 octobre 2018 d'actions nouvelles en rémunération partielle de I'acquisition de 100 % du capital d'Eko
Software, le capital de Bigben Interactive SA est dorénavant composé au 18 octobre 2018 de 19.500.119 actions représentant
22.192.453 droits de vote bruts.

Créé en 1999, entre-autres par Jules-Benjamin Lalisse, Eko Software est un studio frangais reconnu qui a développé une trentaine
de jeux, dont les trés célébres How to survive 1 et 2 qui a eux seuls se sont vendus cumulativement & plusieurs millions

d'exemplaires.

Une fructueuse collaboration lie Eko Software & Bigben depuis de nombreuses années. Eko Software a ainsi réalisé Rugby 18,
Handball 16 et Handball 17 et développe actuellement pour le compte de Bigben trois jeux dont le trés attendu Warhammer :
Chaosbane. Ce dernier sortira en 2019 et s'est déja vu décerner lors de la récente Gamescom le prix du "Meilleur jeu fun a plusieurs”
par le site Jeuxvideo.com.

Instalié en France & Paris, le studio comptait & sa date d'acquisition environ 40 collaborateurs et son exercice fiscal cibturé au 31
décembre 2017 s'est soldé par un chiffre d'affaires de 2,4 M€ et un résultat net de 0,7 M€.

Les contributions de Eko Software au chiffre d'affaires et au résuitat net annuel consolidés au 31 mars 2019 du Groupe Bigben
s'élévent respectivement a 0,1 millions d'euros et & 0,3 millions d'euros. A noter qu'entre le 1er janvier 2018 et le 31 décembre 2018
Eko Software a généré un chiffre d'affaires social de 3 ,3 millions d'euros et un résultat net social de 1,3 millions d'euros. Au vu de
I'aspect non significatif pour le Groupe Bigben de I'acquisition de Eko Software, aucune information financiére pro forma détaillée

n’est requise.

Se référer au chapitre 2.4.1 Note 1 pour les informations relatives au calcul et a I'allocation du prix d’acquisition.

Avec I'acquisition d’Eko Software, Bigben a ainsi parachevé pour I'exercice 2018/19 la constitution de son péle de développement qui
atteint une taille critique avec 3 studios de développement englobant 6 implantations géographiques (5 en France et 1 au Canada) et
totalisant 250 développeurs, appuyés par une équipe Edition de plus de 40 personnes ayant vacation & croitre.

Les trois récentes acquisitions de studios de développement (Cyanide, Eko Software et Kylotonn - KT Racing) répondent a I'objectif
stratégique de renforcer les relations avec des partenaires expérimentés qui ont la capacité de fournir réguliérement des jeux de
quatité pour alimenter le portfolio de titres édités par Bigben. Cette intégration de savoir-faire reconnus dans le développement de
Jeux vidéo permet par ailleurs au Groupe d'optimiser la position de la structure Edition en amont de sa filiére, en se positionnant
comme développeur-éditeur et en maximisant la création de valeur de cette activité.

2.2.3  Actionnariat

+ Augmentation de capital suite a I'acquisition définitive d'Actions Gratuites attribuées en 2017

153.260 Actions Gratuites avaient été attribuées par le Conseil d'administration du 31 aodt 2017 aux membres du personnel salariés
ot aux mandataires sociaux des enfités du Groupe. L’acquisition définitive au bout d'un an était liée & une condition de présence
continue et & l'obtention d'un niveau prédéterminé de résultat opérationnel courant. L'ensemble des entités du Groups ayant rempli
leur condition de performance, la quantité de 143.760 Actions Gratuites 2017 définitivement acquises par 275 bénéficiaires résulte du
départ de 26 bénéficiaires.

Il a &té en conséquence procédé le 3 septembre 2018 & I'émission de 143.760 actions nouvelles par incorporation de réserves.
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s Attribution d’Actions Gratuites 2018

Les Conseils d'administration du 3 septembre 2018 et du 26 novembre 2018 ont attribué 250.000 Actions Gratuites aux membres du
personnel salariés et aux mandataires sociaux des entités du Groupe soit 389 bénéficiaires dont 311 bénéficiaires en France.
L'acquisition définitive au bout d'un an est & nouveau liée & une condition de présence continue et a une condition de performance
like & lobtention d'un niveau prédéterminé de résultat opérationnel courant. Sur la base de la quantité d’Actions Gratuites
définitivement acquises, il sera procédé A I'émission d'actions nouvelles par incorporation de réserves, une réserve spéciale
indisponible égale au montant total nominal des 250.000 actions attribuges, soit 500.000 €uros, ayant eté constituée lors des
attributions.

+ Acquisition de 100% du capital de Cyanide SA
Ccf2.2.2

+ Acquisition de 100% du capital d'Eko Software SAS
Cf2.2.2

< Franchissement de seuil

Un franchissement de seuil est intervenu en octobre 2018 consécutivement & I'émission susvisée d'actions nouvelles lors de
I'acquisition de 100 % du capital d’Eko Software :

Nord-Sumatra Investissements a franchi individuellement en baisse, le 18 octobre 2018, le seuil de 20% du capital de la Société pour
détenir individuellement 3 861 173 actions Bigben Interactive représentant autant de droits de vote, soit 19,80% du capital et 17,40%
des droits de vote de la Sociéte.

A cette occasion, le concert formé entre M. Vincent Bolloré, la société anonyme Nord-Sumatra Investissements et M.

Sébastien Bolloré n'a franchi aucun seuil et détient, au 18 octobre 2018, 3 941 810 actions Bigben Interactive représentant autant de
droits de vote, soit 20,21% du capital et 17,76% des droits de vote de la Saciété.

Ce franchissement de seuil résuite d’une augmentation de capital de la Société (avis AMF 218C1714).

L'actionnariat de la Société au 31 mars 2019 se répartit comme suit :

Nom % détention du % détention
capital droits de vote *
Groupe BOLLORE 20,31% 17,85%
AF Invest + Alain FALC 13,36% 23,07%
Quaero Capital 8,70% 7.64%
Public 57,62% 51,40%
TOTAL 100,00% 100,00%
*Droits de vote bruts

2.2.4  Autres événements

+ Evolution de ’endettement

Au cours de I'exercice 2018/19, le Groupe Bigben a contracté pour 28,8 ME de nouveaux emprunts moyen terme et a remboursé
conformément a ses plans d'amortissements bancaires ses échéances de moyen termes et de crédit baux pour un montant de 7,3
ME.

2.25 Evénement post cloture
« Obtention d'emprunts moyen termes

A noter également post clbture
o [lobtention d’un crédit moyen-terme de 5 M€ a5 ans auprés d'un établissement bancaire ;
¢ ['obtention d'un crédit moyen-terme de 5 M€ & 5 ans avec deux ans de différé auprés de Bpifrance ;
o les négociations en cours d'un prét & 5 ans auprés d'un autre établissement bancaire
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2.3 PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES

231 Déclaration de conformité

Les états financiers consolidés sont établis en conformité avec les normes IFRS telles qu'adoptées dans I'Union Européenne. Le
référentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union Européenne présente des différences dans leur date d'application avec le reférentiel « as
issued by IASB ». Ce référentiel est disponible sur le site internet de la Commission Européenne & I'adresse suivante :

De nouvelles normes, amendements de normes et interprétations, applicables ou non & l'exercice 2018-2019, sont détaillees ci-
dessous.

+ Normes et interprétations nouvellement applicables & compter du 1er avril 2018

Date application UE

Nouveaux textes IFRS (exercice ouvert a Principales incidences
compter du)
IFRS 15 - Produits des activités ordinaires 01/01/2018 Cette norme pose les principes de comptabilisation du
tirés de contrats conclus avec les clients chiffre d'affaires relatif aux contrats conclus avec des

clients et propose un processus de comptabilisation du
chiffre d'affaires en 5 étapes. Cette norme établit le principe
fondamental qui est de comptabiliser le produit pour décrire
le transfert de contrble de biens ou de services a un client,
et ce pour un montant qui refiéte le paiement que I'entité
s'attend & recevoir en contrepartie de ces biens ou
services. La nouvelle norme se traduit également par une
amélioration des informations & fournir en annexe

IFRS 9 - Instruments financiers 01/01/2018 IFRS 9 retient une approche unique pour déterminer si un
actif financier doit étre évalué au colt amorti ou & la juste
valeur, un modéle unique de dépréciation prospectif fondé
sur les pertes attendues et une approche réformée de la
comptabilité d'ouverture

« Appliquer IFRS 9 Instruments financiers et
d'IFRS 4 Contrats d'assurance »
(madifications d’IFRS 4)

Classification et évaluation des fransactions 01/01/2018
dont Je paiement est fondé sur des actions
(modifications d'IFRS 2)

Transferts d'immeubles de placement 01/01/2018
(modifications d’IAS 40)

Améliorations annuelles des IFRS - Cycle 01/01/2018
(2014-2016) (modifications d'IFRS 1 et
d'IAS 28)

Interprétation IFRIC 22 - « Transactions en 01/01/2018
monnaie  étrangére et  contrepartie
anticipée »

L'application de ces nouvelles normes n'a pas eu d'incidence significative sur les comptes du groupe.

Une analyse a été menée durant I'exercice 2018/19 afin de recenser les postes comptables concernés et de déterminer les éventuels
changements de présentation ou de comptabilisation & appliquer dans les comptes consolidés annuels du 30 septembre 2018 et du
31 mars 2019,

- Concernant IFRS 15 : le Groupe a opté pour la méthode du rattrapage cumulatif sans impact identifié dans les comptes du
premier semestre 2018/2019. Une cartographie de tous les types de revenus du Groupe a en effet été effectuee. Les flux
afférents & ces revenus dans les métiers du Mobile et de I'Audio sont majoritairement extrémement simples et le transfert de
contréle de biens ou de services aux clients est clairement identifié. Dans le métier Gaming, il n'a pas été identifié non plus
de revenus de jeux vidéo avec une composante « service » permettant a un joueur de bénéficier de services en ligne sans
frais supplémentaire, ce qui constituerait au regard d'IFRS 15 une obligation distincte. La norme IFRS 15 n'a donc eu aucun
impact significatif sur la comptabilisation des revenus du Groupe.

10
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- Concernant IFRS 9 : La norme IFRS 9 a éte appliquée de maniére rétrospective sans retraitement de I'exercice comparatif,
compte tenu de I'absence d'impact. Le Groupe utilise le modéle simplifié de dépréciation des créances commerciales basé
sur 'analyse des pertes attendues. Compte tenu de la qualité des contreparties relatives au chiffre d'affaires, la perte de
valeur attendue sur les créances commerciales est limitée au regard du groupe. La société, possédant peu d'actifs
financiers au 31 mars 2019, ou ceux-ci étant déja valorisés & leur juste valeur ou au coit amorti selon les cas, n'a pas été
impactée par I'application de cette nouvelle norme.

Tableau comparatif du classement et de |'évaluation des actifs financiers ef passifs financiers |AS39/IFRSS

Instruments dérivés

Titres immobilisés

Dépots et cautionnements
Créances commerciales
Subventions
Trésorerie et équivalents de
trésorerie

Emprunts et découverts
bancaires
Dettes commerciales et autres
dettes

Catégories
ot e Instruments dérivés
Actifs a la juste valeur : :
par le résultat Trésoreng:;o égﬂ:alents de
Dépéts et cautionnements
Actifs au colt amorti Créances commerciales
Subventions
Passifs @ ia juste valeur .
par le résultat Instruments dérivés
Emprunts et découverts
s 2 bancaires
Rassifs au colt amort Dettes commerciales et autres
dettes

Das processus de revue ont été mis en place afin que I'analyse de I'impact de ces normes sur la présentation des chiffres consolidés
du Groupe Bigben se poursuive a |'avenir et que le Groupe puisse continuer @ déclarer ses données comptables dans le respect des

normes IFRS.

+ Nouveaux textes applicables par anticipation aux exercices ouverts & compter du 1er avril 2019

Nouveaux textes IFRS

Date application UE
(exercice ouvert a
compter du)

Principales incidences

IFRS 16 « Conirats de location »

01/01/2019

Cette norme conduit & une représentation plus fidéle des
actifs et passifs des sociétés en abandonnant cété preneur
la distinction entre contrat de location simple et contrat de
focation financement. Elle donne une nouvelle définition du
contrat de location.

IFRS 16 introduit pour le preneur un modéle unique de
comptabilisation au bilan des contrats de location. Le
preneur comptabilise un actif « droit d'utilisation » qui
représente son droit d'utiliser I'actif sous-jacent, et un
passif de loyers au titre de son obligation a payer le loyer.
La norme prévoit des exemptions pour les contrats de
courte durée ou ceux portant sur des actifs de faible valeur.
Coté bailleur, la comptabilité reste similaire & celle de ia
norme actuelle : les contrats de location sont toujours
classés soit en contrats de location-financement, soit en
contrats de location simple.

IFRS 16 remplace les normes existantes en matiére de
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contrats de location, notamment IAS 17 « Contrats de
location », IFRIC 4 « Déterminer si un accord contient un
contrat de location », SIC-15 « Avantages dans les contrats
de location simple » et SIC-27 « Evaluation de la substance
des transactions prenant la forme juridique d'un contrat de

location ».
IFRIC23 « Incertitude relative aux traitements 01/01/2019
fiscaux »
« Caractéristiques de remboursement 01/01/2019

anticipé avec rémunération négative »
{modifications d'IFRS 9)

« Intéréts a long terme dans des entreprises 01/01/2019
associées ou coentreprises » (modifications

d'lAS 28)

« Modification, réduction ou liguidation d'un 01/01/2019
régime » (modifications d'lAS 19)

« Améllorations annuelles des IFRS — Cycle 01/01/2019
2015- 2017 »

« Modifications des références au Cadre 01/01/2020
conceptuel dans les normes IFRS »

IFRS 17 « Contrats d'assurance » 01/01/2021

Vente ou apport d'actifs entre un investisseur | Disponible pour adoption
et une entreprise associée ou une ”:;‘i’;z";'e."z‘; ?"“':"“
coentreprise » (modifications d'IFRS 10 et roe mdsiimmen

d'IAS 28)

Le groupe n'a pas opté pour une application anticipée des autres normes et amendements applicables par anticipation qui seront
dapplication obligatoire pour les exercices 2018-2020.

Dans le cadre d'IFRS 16, une analyse a été initiée durant l'année 2017/18 afin de recenser les postes complables concernés et de
mieux cerner les changements de présentation ou de comptabilisation & appliquer dans les comptes consolidés annuels du 31 mars
2020. Tous les contrats de location simple des sociétés frangaises ainsi que des filiales étrangéres ont été ainsi recensés.

L'analyse de I'impact de ces normes sur la présentation des chiffres consolidés du Groupe Bigben se poursuivra au premier semestre
2019/20 et une fois le traitement comptable défini, des indications seront fournies aux chefs comptables des différentes sociétés du
Groupe afin qu'ils puissent reporter au Groupe ces données comptables sous le nouveau format IFRS dés la cléture semestrielle du
30 septembre 2019.

+ Normes et amendements publiés par IASB et non encore adoptés par ¥'Union Européenne

Nouveaux textes IFRS Date application UE (exercice
ouvert & compter du)
Modifications d’lFRS 3 ~ Définition d'un business 01/01/2020 ?
Modifications d'1AS1 et d'IAS 8 — Définition de I'importance relative 01/01/2020 ?

+ Utilisation de I'indicateur financier non comptable « EBITDA »

L'EBITDA (“Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation, and Amortization”) se définit comme le résultat d'exploitation courant
avant dépréciation et amortissement des actifs corporels et incorporels. Il s'agit en effet des revenus avant intéréts, impdts (taxes),
dotations aux amortissements et provisions sur immobilisations (mais aprés dotations aux provisions sur stocks et créances clients).

Le Groupe considére I'EBITDA, mesure & caractére non comptable, comme une mesure de performance.

L'EBITDA est en effet I'un des principaux indicateurs suivis par le Groupe afin de gérer et évaluer ses résultats d’exploitation, de
prendre des décisions d'investissements et de répartition des ressources voire d'évaluer la performance des membres de sa
direction.

Le Groupe estime que cet indicateur est utile aux lecteurs de ses comptes puisqu'il leur fournit une mesure de ses résultats
d'exploitation qui exclut des éléments n'affectant pas la trésorerie comme les dépréciations et les amortissements, augmentant la
valeur projetée de ses comptes consolidés et fournissant des informations concernant le résultat des activités commerciales
courantes du Groupe et la génération de flux de trésorerie qui permettent aux investisseurs de mieux identifier les tendances de sa
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performance financiére. Ainsi, 'EBITDA mesure la capacité d'une organisation a dégager une marge sur la vente de produits ou de
services sur une période donnée sans tenir compte des pratiques fiscales d’amortissement qui peuvent varier selon les pays.

L'EBITDA n'est pas un indicateur prévu par les normes IFRS et n'a pas de définition standard. Par conséquent, les modalités de
calcul de PEBITDA utilisées par le Groupe Bigben Interactive pourraient ne pas étre comparables a celles d'autres mesures avec un
nom similaire utilisées par d'autres groupes.

+ Utilisation de I'indicateur financier « Marge brute »

Le groupe calcule sa Marge brute en faisant la différence entre le Chiffre d'affaires et les achats consommés. Les autres produits
opérationnels se retrouvent entre la Marge Brute et 'EBITDA.

2.3.2 Base de préparation
Les états financiers sont présentés en milliers d'euros, sauf indication contraire.

+ Recours a des estimations

La préparation des états financiers selon les IFRS nécessite de la part de la direction des estimations et des hypothéses qui affectent
les montants figurant dans les états financiers présentés ainsi que les informations données dans les notes annexes du Groupe.
Déterminées sur la base des informations et estimations connues & la date d'arrété des comptes, ces estimations et hypothéses
peuvent, le cas échéant, s'avérer sensiblement différentes de la réalite.
Les jugements exercés par la direction fors de I'application des IFRS pouvant avoir un impact significatif sur les états financlers et
donc s'avérer sensiblement différents de la réalité sont exposés dans les notes suivantes :

- lavaleur recouvrable des goodwill et des immobilisations incorporelles afin d'identifier d'éventuelles pertes de valeur (Note

1 - Goodwill et Note 2 — Autres Immobilisations incorporelles),
- les provisions (Note 14 - Provisions, Notes 34 et 38 Instruments financiers)
- les actifs d'impdts relatifs & des déficits fiscaux reportables non utilisés (Note 6 - Actifs d'impéts différés)

Les conséquences de la crise financiére de la zone euro, notamment sur la volatilité des marchés financiers, 'accés au financement
et la croissance économique rendent difficite I'appréhension des perspectives & moyen terme pour les entreprises. Ainsi, les comptes
consolidés de I'exercice ont été établis par référence a V'environnement immédiat, notamment pour les estimations présentées ci-
dessus.

+ Bases d'évaluation

Les états financiers sont présentés sur la base du codt historique, a I'exception de certains actifs et passifs financiers évalués & la
juste valeur : instruments financiers dérivés, instruments financiers détenus 4 des fins de transaction.

+ Comparabilité des comptes

Les méthodes comptables exposées ci-dessus ont été appliquées d'une fagon permanente 4 I'ensemble des périodes présentées
dans les états financiers consolidés.

2.3.3  Principes de consolidation

+ Critéres de consolidation

Les sociétés contrdlées par le Groupe Bigben Interactive sont consolidées par intégration globale. Les sociétés dans lesquelles le
Groupe Bigben Interactive, sans en avoir le contrdle, exerce une influence notable, sont mises en équivalence.

Les sociélés sont consolidées sur la base des comptes annuels arrétés au 31 mars 2019, et retraitées le cas échéant en
harmonisation avec les principes comptables du Groupe.

» Date d’effet des acquisitions et des cessions

L'entrée d'une entreprise dans le périmétre de consolidation est effective :
- soit & la date d’acquisition des titres,
- soit & la date de prise de contrdle ou d'influence notable si I'acquisition a eu lisu en plusieurs fois,
- soit & la date prévue par le contrat d'acquisition si celui-ci prévoit le transfert du contrdle 4 une date différente de celle du
transfert des titres.
La sortie d'une entreprise du périmetre de consolidation est effective  Ia date de perte de contrdle ou d'influence notable.

» Perte de controle

Lors d'une perte de contrdle, le Groupe décomptabilise les actifs et passifs de la filiale, toute participation ne donnant pas le contrble
et les autres éléments de capitaux propres relatifs 4 cette filiale. Le profit ou la perte éventuelle résultant de la perte de contrdle est
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comptabilisé en résultat. Si le Groupe conserve une participation dans F'ancienne filiale, celle-ci est évaluée a sa juste valeur a la
date de perte de contréle. Ensuite, fa participation est comptabilisée en tant qu'entreprise mise en équivalence ou actif financier en
fonction du niveau d’influence conservé.

+ Regroupement d’entreprises
Les regroupements d'entreprises sont comptabilisés par application de la méthode de I'acquisition en date d'acquisition, qui est la
date & laquelle le contrdle est transféré au Groupe. Le contrdle est le pouvoir de diriger les politiques financléres et opérationnelles
d’une entité afin d'obtenir des avantages de ses activités. Pour apprécier le contrdle, le Groupe prend en compte les droits de vote
potentiels qui sont actueflement exergables.
Le Groupe évalue le goodwill a la date d’acquisition comme :

- lajuste valeur de la contrepartie transférée ; plus

- le montant comptabilisé pour toute participation ne donnant pas le contrdle dans I'entreprise acquise ; plus

- sile regroupement d'entreprises est réalisé par étapes, la juste valeur de toute participation précédemment détenue dans la

société acquise ; moins

- le montant net comptabilisé & la juste valeur au titre des actifs identifiables acquis et des passifs repris.
Quand la différence est négative, les codts liés & Pacquisition, autres que ceux liés & 'émission d'une dette ou de titres de capital,
que le Groupe supporte du fait d'un regroupement d'entreprises sont comptabilisés en charges lorsqu'ils sont encourus.

+ Participations ne donnant pas le contrdle

Pour chaque regroupement d'entreprises, le Groupe choisit d'évaluer toute participation ne donnant pas le contréle dans I'entreprise
acquise soit a la juste valeur, soit au prorata des actifs nets identifiables de I'entreprise acquise.

Les modifications du pourcentage de détention des titres de participation du Groupe dans une filiale qui n’entrainent pas la perte du
contrle de celle-ci sont comptabilisées comme des transactions conclues avec les propriétaires agissant en leur qualité de
propriétaires. Les variations des participations ne donnant pas le contrble sont déterminées sur la base de la quote-part dans les
actifs nets de la filiale. Aucun ajustement n'est pratiqué sur le goodwill et aucun profit ni aucune perte ne sont comptabilisés en
résultat.

* Filiales
Une filiale est une entité contrdlée par Bigben Interactive SA. Le contrble existe lorsque les relations de la saciélé avec f'entité
I'exposent ou lui donnent droit & un rendement variable et qu'elle a la possibilité d'influer sur ce rendement du fait du pouvoir qu'elle

exerce sur cette entité.
Les états financiers des filiales sont inclus dans les états financiers consolidés & partir de 1a date a laquelle le contrdle est obtenu

Jjusqu'a la date 4 laquelle le contréle cesse.

+ Entreprises associées
Les entreprises associées sont les entités dans lesquelles Bigben Interactive SA exerce une influence notable sur les politiques
financiéres et opérationnelles sans en avoir le contrle. L'influence notable est présumée quand le Groupe détient entre 20 et 50 %
des droits de vote d'une entité.
Les états financiers consolidés incluent la quote-part du Groupe dans le montant total des profits et pertes comptabilisés par les
entreprises associées, selon la méthode de la mise en équivalence, a partir de la date & laquelle I'influence notable est exercée
Jusqu'a la date a laquelle elle prend fin.
Les quotes-parts de résultat des sociétés mises en équivalence ayant une nature opérationnelle dans le prolongement de I'activité du
groupe sont présentées aprés le résultat opérationnel courant et les quotes-parts de résultat des sociétés mises en équivalence dont
la nature opérationnelle n'est pas dans le prolongement de I'activité du groupe sont présentées aprés le résultat avant impét.

+ Opérations internes au Groupe

Toutes les transactions entre les sociétés intégrées globalement sont éliminées, ainsi que tous les résultats internes & I'ensemble
consolidé.

o Conversion en euro des états financlers des sociétés étrangéres

Les filiales étrangéres du groupe Bigben ont pour devise de fonctionnement leur monnaie locale, dans laquelle est libellé I'essentie!

de leurs transactions.
- Les actifs et passifs des sociétés du Groupe dont la monnaie fonctionnelle n'est pas I'euro, sont convertis en euro au cours
de change en vigueur & la date de clture des comptes.
- Les produits et les charges de ces sociétés ainsi que leurs flux de trésorerie sont convertis au cours de change moyen
trimestriels de I'exercice.
- Les écarts qui découlent de la conversion sont comptabilisés directement dans les capitaux propres consolidés, dans une
composante séparée.

» Conversion des opérations en monnaies étrangéres
Les transactions en monnaies étrangéres sont converties en appliquant le cours de change en vigueur a |a date de transaction.
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A la cléture de I'exercice, les actifs et passifs monétaires libellés en devises étrangéres (hors dérivés) sont convertis en euro au
cours de change de cloture. Les écarts de change en découlant sont enregistrés dans le compte de résultat.

Les actifs et passifs non monétaires, libellés en monnaie étrangére sont comptabilisés au cours historique en vigueur a |a date de
transaction.

Les instruments dérivés sont évalués et comptabilisés conformément aux modalités décrites dans la note sur les instruments
financiers.

2,3.4  Principes comptables

Les principes comptables sont & compter de I'exercice 2018/19 directement présentés dans les notes afférentes auxquels ils se
rapportent afin d'améliorer la lecture des états financiers.

2.3.5  Politique du groupe en matiére de gestion des risques financiers

Le groupe est exposé aux risques financiers suivants -

- risque de crédit,

- risque de liquidité,

- risque de marche,
La description de ces risques financiers, la politique, les procédures de mesures et de gestion de ces risques ainsi que les
informations quantitatives relatives a ces différents risques figurent directement dans les notes des postes concernés du bilan (Note
8) ou du compte de résultat (Notes 37,39 et 40).

2.3.6  Périmétre de consolidation

s Liste des sociétés consolidées

Sociéte Détention | Méthode de consolidation

BIGBEN INTERACTIVE SA France Société mere |

BIGBEN BELGIUM SA Belgique 100.00%  Intégration globale
BIGBEN NEDERLAND BV. Pays-Bas | 10000% | intégration globle
BIGBEN INTERACTIVE HK Ltd. Hong-Kong : 100.00% . Intégration globale
BIGBEN INTERACTIVE Gmbh Allemagne ' 100.00% | Intégration globale
BIGBEN CONNECTED SAS France | 100.00% | Intégration globele
BIGBEN SPAIN SL. Espagne | 100.00% | Intégration globale
BIGBEN ITALIA SRL Italie | 100.00% | Intégration globale
GAMES.FR SAS France 100.00% | intégraiion globale
MODELABS SOURCING HK Ltd Hong-Kong |  100.00% | Intégration globale
KYLOTONN France  10000% | Intégration globale
CYANIDE SA France 100.00% Intégration globale
CYANIDE AMUSEMENT Canada 100.00% Intégration globale
EKO SOFTWARE France 100.00% Intégration globale
BIGBEN USA Etats-Unis 50.00% | Mise en équivalence

+ Variation de périmétre

Cf. notes 2.2.2

Cyanide SA et sa filiale canadienne Amusement Cyanide Inc. sont entrées dans le périmétre de consolidation du Groupe depuis le 20
juin 2018, date de leur acquisition.

Kylotonn S.A.S. est entrée dans le périmétre de consolidation du Groupe depuis le 2 octobre 2018, date de son acquisition.

Eko Software SAS est entrée dans le périmétre de consolidation du Groupe depuis le 18 octobre 2018, date de son acquisition.




Annexes des comples consolidés au 31 mars 2019

2.3.7 Informations sectorielles

Le principal décideur opérationnel du Groupe est le Comité Exécutif (Euromeeting) qui se réunit mensuellement.

Le Groupe choisit de présenter I'information sectorielle selon 5 secteurs géographiques (France, Benelux, Allemagne, Europe du Sud
et Asie) conformément & la norme IFRS 8 « Secteurs opérationnels ». L'information détaillée par secteur correspond a I'organisation
interne du Groupe ainsi qu'a l'information présentée au Conseil d'Administration du Groupe servant notamment a evaluer les

performances.
Les informations sectorielles ci-dessous suivent les mémes régles comptables que celles utilisées pour les états financiers.

+ Résultat par secteurs géographiques
au 31 mars 2019

Chiffre d'affaires

| | 8 %
en milliers d'euros = ] £ S 2 S «
] o - « 0
= - 2 5 &
France 182134 19993 202127 13423
Benelux 14 708 » 37 14 745 g70
Allemagne 16449 16 449 994
Asie 12263 52229 64522 6180
Europe du Sud 19918 22 19940 676 |
Amérique du Nord 978 a78 75|
Eliminations (73259) (73 259) '
Total Groupe 245502 (0) 245502 22319 460 (5433) 0 17 346
au 31 mars 2018
Chiffre d'affaires S
g P g8 & 2
e A 888 & %
en millers d'euros = 2 5 g = & 3EE LS =
TP R e
8 g 20028 28T 3 3
= é a2 o §
France 181425 28563 209989 7125
Benelux 13134 34 13169 733
Allemagne 16 649 16 649 1400 ,
Asie 19230 50204 69524 4244 ?
Europe du Sud 14974 58 15032 1369
Eliminations (78950)  (78950)
Total Groupe 245 412 0 245412 14871 @777} (3160) 0 8934

* La répartition ci-dessus correspond & une répartition des ventes par entité juridique, et non par pays de destination. Ainsi, les
chiffres indiqués ci-dessus sont différents des informations indiquées dans la note 19 ou le paragraphe 2.1 du Chapitre 2 qui sont
présentées suivant la typologie des ventes par pays de destination.
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+ Actifs & passifs sectoriels

au 31 mars 2019

Actifs sectoriels

g E e ;
en milliers d'euros :‘z § ‘% :_é :::: E & SL E : ; g §
2 o £ 3 @ 2 P 8 @ o o B
& | | :; :;; < S é § E;- o EJ | E | S %
France 57197 79691 110484 2105 249476 59010 59 010 29944 22987
Benelux 1088 103 4984 8175 2110 2110 5 17
Allemagne 130 10269 38 10437 2247 2247 54 44
Asie | 97 10012 439 10549 8906 8906 13 19
Europe du Sud 455 14283 14738 2344/ 2344 312 130
Amérique duNord | 84 480 574 103 | 103 8 13
Eliminafions f 0 | 0
Total Groupe 58285 80570 150513 2582 201940 74720 2452 50428 164349 201949 0 30357 23211
au 31 mars 2018
Actifs sectorlels e
8 £ 8 g
i £ 2. B z g ‘§ g £ S
en milliers d'euros E % € z g B 2 £ 5 & I g g g
- = ] - 3 } 2
sir g 8 LRy ) pa
g 32 3 L £ o
France || 34831 51203  98501| 2830 167454 48582 48582 18175 13142
Benelux "l otoms| % 4s0s 5689 1694 1694 48| 2l
Allemagne : {120 10819 321 11280 2776 + 2776 2 5 i
Asie L [ 94 9628 M3 10133 7010/ 7010 71 19]
EuopeduSud | | 7% 8950 9226 113 1136 162% 82|
Amérique du Nord 41 41 ﬁ 0 | !
Eliminations 0 0 !
Total Groupe 35918 51830 132490 3564 223802 61198 1728 26272 134604 223802 0 18433 13321

+ Autres informations (métiers)

La segmentation des activités de la Société et du Groupe est articulée autour de 3 métiers -

- Le Mobile couvre I'ensemble des accessoires pour smartphones
- Le Gaming couvre a la fois
o Les accessoires pour consoles
o Le développement suivi de I'Edition de jeux édités sous forme physique (en boites) et de jeux en téléchargement ;
o La Distribution pour compte de tiers qu'elle soit exclusive ou non, physique ou en ligne, qui couvre toutes les
formes de commercialisation, présentes ou futures des produits liés au jeu vidéo ou & la téléphonie
- L'Audio cible des produits grand public, 'accent étant aujourd'hui mis sur le développement de modeles originaux.

La communication du groupe est organisée prioritairement de maniére géographique. L'information par métier est restreinte a la
communication du chiffre d'affaires pour des raisons de confidentialite.
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en milliers d'euros

Total Chiffre d'Affaires
France
Benelux

| Allemagne

E Asie

| Europe du Sud

en milliers d'euros

Total Chiffre d'Affaires
France

Benelux

Allemzgne

Asie

Europe du Sud

|
9% de variation des performances parzone |

géographique

Total Chiffre d'Affaires
France

Benelux

Allemagne

Asie

Europe du Sud

% de variation des performances par zone
géographique
Total Chiffre d'Affaires
| France
Benelux
Allemagne
. Asie
| Europe du Sud

Gaming
105509
56 302

12510,
14128 |
7940 i
146291

Gaming
87 261
37879
10318
13774
14 066
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12 mois au 31 mars 2019

Mobile {  Audio
109789 30 204
106782 | 19050

227 i 1971

75! 2246

65! 4288

2641 2649

Cumul 12 mois au 31 mars 2018

Mobile Audio
121016 37136
19788| 23760

3% | 2492
373 2502
69| 5095
462 | 3287

11225,

Cumul 12 mois au 31 mars 2018

| Mobile Audio
+21% 9% 19%
+49% 1% I 20%
+21% -30% | 21%
+3% -80% 1 -10%
44% i 6% -16%
0% 1 A71%! 19%

Cumul 12 mois au 31 mars 2018

Gaming Mobile Audio
+25% +15% +13%
+18% +15% +16%
1% 45% 7%
+8% +45% +1%
+108% , -58% +62%
+83% ' 21% -18%

245502
182134
14708
16 449
12293
19918

Groupe
245412
181425

13134
16 649
19230
14974

+0%
+0%
+12%

-36%
33%

Groupe
+18%
+16%

+8%
+81%

2.4 NOTES COMPLEMENTAIRES
2.41

Notes complémentaires au bilan

¢+ Note 1 - Goodwill

en milliers d'euros | BBIBelgique | Bigben Connected | Vox Diffusion | Cyanide SA ylolonn TOTAL

Valeur brute au 31 mars 2019 1088 34763 88 12539 6058 3770 58 285
Perte de valeur 0
Activités abandonnées 0
Valeur nette au 31 mars 2019 1088 34763 68 12539 6058 3770 58 285
Valeur brute au 31 mars 2018 1088 34763 88 35918
Perte de valeur 0
Activités abandonnées 0
Valeur nette au 31 mars 2018 1086 34 763 68 0 0 0 35918
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= Principe Comptable - Goodwill
Les goodwill ne sont pas amortis, conformément & IFRS 3 « Regroupements d'enlreprises », el IAS36 « dépréciation d'actif ». lis font
I'objet d'un tes! de perte de valeur dés I'apparition d'indices de pertes de valeur, & savoir une forte dégradation des résultats ou une
situation nette néqative, et au minimum une fois par an & la date de cldfure. Pour ce test, les goodwill sont ventilés par Unités
Génératrices de Trésorerie, qui correspondent & des ensembles homogénes générant conjointement des enirées de trésorerie
indépendantes.
Les modalités des tests de perte de valeur des Unités Génératrices de Trésorerie sont détaillées ci-dessous.
Les goodwill sont inscrits & leur codt diminué du cumul des pertes de valeur. En cas de perte de valeur, celle-ci est inscrite en
résultal. Les pertes de valeur ne peuvent faire 'objet de reprise.

Acquisition des trois studios de développement : Cyanide SA. Eko Software SAS et Kylotonn SAS

Description de la transaction

Dans les conditions décrites en 2.2.2, le groupe a
- le 20 juin 2018, acquis 100% des fitres et des droits de vote de la société Cyanide SA ainsi que de sa filiale canadienne
Amusement Cyanide Inc,
- le 2 octobre 2018, levé des options croisées sur la société Kylotonn, augmentant sa participation dans cette sociéte de 45%
a 100%
- le 18 octobre 2018, acquis 100% des titres et des droits de vote de |a societé Eko Software SAS,

Cyanide SA

Le regroupement d'entreprise a été réalisé en date du 20 juin 2018, date de réalisation effective de l'acquisition des fitres de la
saciété Cyanide SA par le Groupe Bigben Interactive.

L'acquisition a été réalisée pour 50,20 % en numéraire et 49,80 % par la création de 697.445 actions nouvelles Bigben en
rémunération de I'apport d'actions Cyanide. Les actions nouvelles Bigben Interactive remises aux actionnaires de Cyanide SA ont éte
valorisées au cours du jour de la transaction, soit 13,44€.

Un complément de prix basé sur le résultat net de la société Cyanide (et de ses filiales) au 31 mars 2019 sera verse intégralement en
numéraire en septembre 2019. Le complément de prix a été, lors des comptes semestriels au 30 septembre 2018, inclus dans le
calcul du prix d'acquisition pour un montant de 3,5 ME. L'esfimation de sa juste valeur en date d'acquisition était basée sur les
meilleures estimations du Groupe Bigben quant & la réalisation des conditions de versement de ce complément de prix, tenant
compte principalement des estimations d'atterrissage de résultat annuel au 31 mars 2019 et du calendrier de réalisation le plus
probable des projets en développement de Cyanide SA et de sa filiale en date d'acquisition.

Ce passif ayant été évalué a la juste valeur & la cléture du 31 mars 2019 et le complément de prix initialement prévu a 3,5 M€ ayant
é1é provisoirement évalué & 1,5 M€ sur la base des résultats de Cyanide SAS au 31 mars 2019 et dans I'attente du calcul exact des
royautés du 1er trimestre calendaire 2019 & recevoir d'éditeurs tiers, le changement de cetle juste valeur évalué a 2 M€ a été
constaté en résultat en « Autres éléments opérationnels non récurrents » dans I'Etat du resultat global consolidé au 31 mars 2019
(cf Note 29).

Dans le cadre de cette affectation du prix d’acquisition, le Groupe a effectué une revue de I'évaluation des actifs acquis et des
passifs assumés de Cyanide SA. Les principaux ajustements de juste valeur ont porté sur les marques de Cyanide SA avec une
incidence directe sur la valeur des immobilisations incorporelles acquises.

La valorisation de ces marques a été effectuée par la méthode des cash-flows futurs actualisés basée sur le plan d'affaires établi par
Cyanide SA pour chaque marque. Ce modele tient compte de la durée de vie résiduelle prévisionnelle des jeux, de paraméires
opérationnels pour lesquels le management a di faire preuve de jugement, notamment du choix d'un taux d'actualisation
représentatif (retenu & 15,90% au 30 septembre 2018), d'un taux de croissance 2 l'infini de 2%, et de taux d'impéts futurs tels
gu'annoncés par les pouvoirs publics en date d'acquisition.

Les autres ajustements de juste valeur des actifs acquis et des passifs assumés ne sont pas significatifs.

Les valeurs utilisées reflétent les meilleures estimations du management.




En milliers d'euros
Immobilisations incorporelles 22 005
Immobilisations corporelles 96
immobilisations financiéres 103
impdts différés actifs 608
Créances 3360
Disponibilités et divers 1416
Provisions pour risques -150
Dettes financiéres -2 587
Impdts différés passifs -436
Dettes diverses -2 669
Produits constatés d'avance -10 249
Total des actifs nets identifiables acquis 11496
Goodwill 12 539
Juste valeur de la contrepartie transférée 24 035

Annexes des comptes consolidés au 31 mars 2019

Eko software SAS

Le regroupement d’entreprise a été réalisé en date du 18 octobre 2018, date de réalisation effective de I'acquisition des titres de la
société Eko Software SAS par le Groupe Bigben Interactive.

L'acquisition a été réalisée pour 64,60 % en numéraire et 3540 % par la création de 295.575 actions nouvelles Bigben en
rémunération de I'apport d'actions Eko Software. Les actions nouvelles Bigben Interactive remises aux actionnaires de Eko Software
SAS ont été valorisées au cours du jour de la transaction, soit 8,70€.

Un complément de prix basé sur le résultat net de la société Eko Software au 31 décembre 2018 sera versé intégralement en
numéraire en juin 2019. Ce complément de prix, basé sur le résultat annuel enregistré par Eko Software SAS au 31 décembre 2018,
a élé inclus dans le calcul du prix d'acquisition pour un montant de 1,3 M€. Le complément de prix devant étre versé en juin 2019, il a

été comptabilisé en dette au passif de 'état de situation financiere.

En milliers d'euros
Immobilisations incorporelles 8
Immobilisations corporelles 62
Immobilisations financiéres 26
Impots différés actifs 234
Créances 510
Disponibilités et divers 4283
Provisions pour risques 12
Dettes financiéres -138
Impots différés passifs -1
Dettes diverses -1 694
Total des actifs nets identifiables acquis 3301
Goodwill 6 058
Juste valeur de la contrepartie transférée 9 358

La détermination du goodwill est définitive au 31 mars 2019.

Kylotonn SAS

Le regroupement d’entreprise a &té réalisé en date du 2 octobre 2018, date de réalisation effective de I'acquisition des titres de la

société Kylotonn SAS par le Groupe Bigben Interactive.

Le prix d’acquisition a été intégralement payé en numéraire.

Conformément aux régles de la norme IFRS 3 « Regroupement d’entreprises », la revalorisation du prix d'achat des premiers 45% de
droits de vote a été faite sur la base de la juste valeur. Une plus-value de cession de 0,5 M€ a été comptabilisée en résultat en
« Autres éléments opérationnels non récurrents » dans I'Etat du résultat global consolidé au 31 mars 2019 (cf Note 29).
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| En milliers d'euros
Immobilisations incorporelles -38
immobilisations corporelles 248
Immobilisations financiéres 141
Impéts différés actifs 822
Créances 1494
Disponibilités et divers 145
Charges constatées d'avance 73
Provisions pour risques -64
Dettes financiéres -1045
Dettes diverses -2293
Total des actifs nets identifiables acquis -516
Goodwlll 3770

| Juste valeur de la contrepartie transférée 3254

La détermination du goodwill est définitive au 31 mars 2019.

Test de valeur des Goodwill

Le groupe réalise des tests de dépréciation sur les UGT sur une base annuelle & la date de cldture (31 mars N) et lorsque des
indices de perte de valeur ont été identifiés.
Au 31 mars 2019, aucune dépréciation n'a été comptabilisée sur les UGT

> Test de sensibilité

o Test ds dépréciation sur le goodwill de Bigben Connected *

Hypothéses :
EBITDA - Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization
Taux d’actualisation (WACC) 10.76%
Taux de croissance a l'infini 2%
Valeur comptable de [UGT 60 558 k€
EBITDA 13 341 ke
La valeur de I'UGT est affectée par la valeur terminale de 'EBITDA, le taux d'actualisation (WACC) % WACC 10.76%
et le taux de croissance & linfini, dont les valeurs respectives sont : .
Taux croiss. 2.0%
La valeur recouvrable de 'UGT est égale & sa valeur comptable en cas :
- de baisse du montant de 'EBITDA retenu en valeur terminale de : EBITDA -36.00%
- ou de hausse du taux d'actualisation (WACC) de % WACC +4,0 pt
- ou de baisse du taux de croissance a l'infini de : Taux croiss. 5,3 pt
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o Test de dépréciation sur le goodwill de Bigben Belgique .

Hypotheses !
EBITDA - Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization
Taux d'actualisation (WACC) 11.40%
Taux de croissance & ['infini 2%
Valeur comptable de F'UGT 1907 k€
EBITDA 1144 k€
La valeur de F'UGT est affectée par la valeur terminale de 'EBITDA, le taux d'actualisation (WACC) % WACC 11.40%
et le taux de croissance a l'infini, dont les valeurs respectives sont : :
Taux croiss. 2.0%
La valeur recouvrable de FUGT est égale & sa valeur comptable en cas :
- dg baisse du montant de 'EBITDA retenu en valeur terminale de : EBITDA -12.00%
- ou de hausse du taux d'actualisation (WACC) de . % WACC ns (> +5 pt)
- ou de baisse du taux de croissance & linfini de : Taux croiss. ns (<-5 pts)
o Test de déprécialion sur le goodwill de Kylotonn
Hypothéses :
Taux d'actualisation (WACC) 12.01%
Taux de croissance a l'infini 2%
Veleur comptable de 'UGT 16 970 K€
CA 24 400 k€
La valeur de I'UGT est affectée par la valeur terminale du CA, le taux d'actualisation % WACC 12.01%
(WACC) et le taux de croissance  finfini, dont les valeurs respectives sont : -
Taux croiss. 2.0%
La valeur recouvrable de 'UGT est égale & sa valeur comptable en cas :
-de balsse du CAde: CA -46.00%
- ou de hausse du taux d'actualisation (WACC) de : % WACC ns (> +5 pt)
- ou de baisse du taux de croissance a linfini de : Taux croiss. | ns(<-5pls)
o Test de dépréciation sur le goodwill de Eko Software
Hypothéses :
Taux d'actualisation (WACC) 12.01%
Taux de croissance a linfini 2%
Valeur comptable de FUGT 15 058 K€
. . CA 11231 k€
La valeur de FUGT est affectée par la valeur terminale du CA, le taux d'actualisation % WACC 12.01%
(WACC) et le taux de croissance a l'infini, dont les valeurs respectives sont : -
Taux croiss. 2.0%
La valeur recouvrable de 'UGT est égale & sa valeur comptable en cas :
- de baisse du CAde: CA -18.00%
- ou de hausse du taux d'actualisation (WACC) de : % WACC ns (> +5pt)
- ou de baisse du taux de croissance a l'infini de : Taux croiss. | ns (< -5 pis)
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» Test de dépréciation sur le goodwill de Cyanide

Hypothéses :

Taux d'actualisation (WACC) 12.01%

Taux de croissance a l'infini 2%

Valeur comptable de 'UGT 35955 K€
CA 23812 k€

La valeur de I'UGT est affectée par la valeur terminale du CA, le taux d'actualisation % WACC 12.01%

(WACC) et le taux de croissance a linfini, dont les valeurs respectives sont : - -
Taux croiss. 2.0%

La valeur recouvrable de 'UGT est égale & sa valeur comptable en cas

- de baisse du CAde: CA | -26.00%

- ou de hausse du taux d'actualisation (WACC) de - % WACC ns (> +5 pt)

- ou de baisse du taux de croissance & l'infini de : Taux croiss. | ns (< -5 pis)

< Principe Comptable - Dépréciation des éléments de I'actif immobilfisé
Selon la norme IAS 36 « dépréciation d'actif », une perte de valeur est enregistrée en résullal lorsque la valeur recouvrable des
immobilisations devient inférieure & leur valeur nette comptable.
La valeur recouvrable des immobilisations correspond au montant le plus élevé enire leur juste valeur nefte des codts de cession et
leur valeur d'utilité. La valeur nette comptable des immobilisations corporelles ef incorporelfes fait I'objet de fests dés I'apparition
d'Indices de perles de valeur ef au minimum une fois par an pour les actifs & durée de vie indéfinie (catégorie limitée pour le Groupe
aux goodwill).
Pour ce test, les immobilisations sont regroupées en Unités Génératrices de Trésorerie (UGT). Les UGT sont des ensembles
homogénes d'actifs dont I'utilisation continue génére des entrées de trésorerie qui sont largement indépendantes des enirées de
trésorerie générées par d'autres Groupes d’actifs.
La valeur d'utilité de ces unités est déterminée par référence a des flux futurs de trésorerie aprés impdt el actualisés. Le taux
d'actualisation est déterminé & chaque cléture sur la base du codt du capital spécifique au Groupe Bigben Interactive. Les cash-flows
sont issus des cash-flows attendus sur 3 ans. lis sont déterminés & partir du budget de I'année N+1, élaboré par les entités
opérationnelles et validé par ta Direction Générale. Les cash flows des années suivantes (N+2 et N+3) sont estimés par application
d'un taux de croissance en fonction des anticipations du management. Au-dela de cet horizon, des cash-flows sont extrapolés par
application d’un taux de croissance & I'infini.
Compte-tenu de l'organisation du Groupe Bigben Interactive, les unités génératrices de trésorerie principales ont été définies comme
suit : Bigben France, Bigben Connected (activité « mobiles »), Bigben Benelux, Bigben Allemagne, Bigben Italie, Bighen Espagne et
Bigben Hong-Kong. Les studios de productions, Kylotonn, Cyanide el EKO dont e groupe détient 100% des titres a la cléture au 31
mars 2019 sont considérés comme trois UGT indépendantes. Pour I'appréciation de la valeur recouvrable de chacune de ces UGT, y
sont associés les cash flows générés par les jeux qu'elles produisent.
Lorsque la valeur recouvrable est inférieure & la valeur nette comptable de F'UGT, une perte de valeur est enregistrée en résulfat
pour la différence ; elle est imputée en priorité sur les goodwill affectés & | 'UGT puis & la réduction de la valeur comptable des autres
actifs de l'entité au prorata de la valeur nefte comptable de chaque actif de I'unite.
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+ Note 2 - Autres immobilisations incorporelles
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en milliers d'euros mar. 2019 mar. 2018
Valeur brute 113338 63 512
Amortissements (47 150) (26 608) i
Dépréciation

Valeur nette 66 188 36 904

m £ = 58
Valeurs brutes Dé § ﬁ g ;%,
mar. 2017 3325 2 22300 20491 0 1881 47999
Acquisition 148 17 851 18 18017
Variation de périmétre 0
Transferls (2473) (2473)
Cessions : (30) (30)
Ecarls Change - | | | 0
mar. 2018 3473 2 22300 [ 35869 0 1868 63512
Acquisition 182 30008 80 30380
Variation de périmétre 70711 24707 31 31810
Transferts (B1) (12 282) (12343)
Cessions i 0
Ecarts Change I 0
mar. 2019 10 665 2 22300 78302 0 1979 113338

Amortissements

(1924)

e
=
o«
@
QDO
2.
=
5]

Ac

mar. 2017 6225)  (7319) 0 {17122)
Dotations (212) (1115 (10528) | (135)  (11990)
Variation de périmetre | 0
Transferts | [ 2473 . 2413
Cessions ‘ ! | 30| 30
Ecarts Change | | | 0
mar, 2018 (2 136) 0 (7 340) (_15 374)‘ 0 (_1 753) (26 608_)_
Dotations (161) (1115) : (20 448) (82) (21 806)
Variation de périmétre (84) ©o(10924) (31) (11 039)
Transferts 19 12282 12 301
Cessions 2 2
Ecarts Change 0
mar. 2019 0 (1871) (47 150)

Valeur nette

43928 |

Le poste « Logiciels, concessions et brevets » a fortement augmenté du fait de l'intégration des marques du studio de
développement Cyanide dans le giron du Groupe Bigben suite & son acquisition (cf chapitre 2.2.2 et Note 1)

Le poste « Relation clientéle » correspond & la relation clientéle Accessoires téléphonie mobile comptabilisée lors de I'acquisition du
groupe ModelLabs au 1er septembre 2011 pour un montant brut de 22 300 k€, générant un imp6t différé passif de 7 656 k€. Celte
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relation clientéle est amortie en linéaire sur 20 ans. Une charge d’amortissement de 1 115 k€ a été comptabilisée sur I'exercice
(reprise d'impét différé correspondante). Compte tenu de 'évolution du taux d'impét sur les sociétés en France, I'impdt différé passif
a été réduit de 1070 k€. Cet impact est passé en contrepartie des réserves.

Le poste « Colts de développement des jeux » représente les dépenses engagées au fitre des développements de jeux
commercialisés ou en cours de développement présentant des perspectives de commercialisation.

= Principe Comptable - Autres immobilisations incorporelles

Les aulres immobilisations incorporelles sont constituées des logiciels acquis, des marques achefées, ainsi que les droits &
reproduire, comptabilisés & leur codt diminué du cumul des amortissements et du cumul des pertes de valeur. Les droits & reproduire
sont amortis en fonction des quantités mises en production. Les marques ne sonf plus amorties depuis I'exercice 2017/18 mais font
I'objet d'un test de dépréciation. Les modalités de ce test de dépréciation s'appuient sur la méthode des cash-flows futurs actualisés
hasée sur le plan d'affaires établi pour chaque marque.

Les droits au bail et les logiciels informatiques acquis sont immobilisés et amortis respectivement sur une durée d'utilité de 20 et de 3
ans. Les dépenses portant sur des marques générées en interne sont complabilisées en charges lorsqu'elles sont encourues.

Les dépenses ultérieures relatives aux immobilisations incorporelles sont activées seulement si elles augmentent les avantages
économiques futurs associés & I'actif correspondant. Les autres dépenses sont complabilisées en charges.

Les dépenses de recherche supportées en vue d'acquérir une compréhension el des connaissances scientifiques ou techniques
nouvelles sent comptabilisées en charges lorsqu'elles sont encourues.

Les activités de développement impliquent l'existence d’un plan ou d'un modéle en vue de la production de produits ef procédés
nouveaux ou substantiellement améliorés. Les dépenses de développement sont comptabilisées en tant quimmobilisation si et
seulement si les coiits peuvent étre mesurés de fagon fiable et que le Groupe peut démontrer la faisabilité technique et commerciale
du produit ou du procédé, I'existence d’avantages économiques fufurs probables et son intention ainsi que la disponibilité de
ressources suffisantes pour achever le développement et ufiliser ou vendre I'actif.

Les codis de développement comptabilisés concernent essentiellement les codts de développement de jeux commercialisés ou en
cours de développement présentant des perspectives de commercialisation. Ces colts integrent notamment les sommes versées par
la société au fitre des royautés (colit de développement des jeux). Chaque conlrat signé avec un édileur stipule le versement d'un
minimum garanti représenté par une royauté unitaire et une quantité minimum de production. Les dépenses de développement
portées & I'actif sont comptabilisées & leur codf diminué du cumul des amortissements et du cumul des pertes de valeur. A la cloture
de chaque exercice ou dés I'apparition d'indicateurs de pertes de valeurs, pour chaque jeu, les cash flows prévisionnels font I'objet
d'une estimation par la direction. Lorsque ces demiers sont inférieurs au codt de développement du jeu, une dépréciation est

pratiquée.
Les coiifs de développement des jeux pour chacun des jeux sont répartis selon les perspeciives de ventes associees (support digital
ou physique) et amortis sur la durée de vie attendue des jeux & partir du premier jour du mois de leur date de lancement

commercial pour les jeux en version digitale et au fur ef & mesure des mises en production pour les jeux en version physique.

+ Note 3 - Immobilisations corporelles

en milliers d'euros mar. 2019 mar. 2018
Valeur brute 30 671 28485
Amertissements (17 252) (14 736)
Dépréciation

Valeur nette ‘ 13419 13749

= Principe Comptable ~ Immobilisations corporelles

Conformément & la norme IAS 16 les immobilisafions corporelles figurent au bitan pour leur colt diminué du cumul des
amortissements et des perles de valeur. La valeur brute des immobilisations corporelles correspond & leur codt d'acquisition ou de
production. Elle ne fait I'objet d'aucune réévaluation. Lorsque des composants d’une immobilisation corporelle ont des durées d'utilité
différentes, ils sont comptabilisés en tant qu'immobilisations corporelles distinctes et amorties sur leur durée d'utilité propre.

Le Groupe incorpore les couts d’emprunt qui sont directement aftribuables & l'acquisition, la construction ou la production d'un actif
qualifié dans le coOt de cet actif.
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Le Groupe n'a incorporé aucun colt d'emprunt au titre des immobilisations acquises ou créées au cours de l'exercice 2018-2019.

Les immobilisations financées au moyen de contrats de location financement, telles que définies par la norme IAS 17 « contrats de
location », sont présentées & I'actif pour la valeur actualisée des paiements futurs ou la valeur de marché si elle est inférieure lors de
leur premiére comptabilisation. La delte correspondante est inscrite en passifs financiers. Ces immobilisations sont amorties selon le
mode et les durées d'utilité décrits ci-dessous, sauf dans les cas o0 Ja durée d'utilité du contrat est plus courle et s'il n'est pas prévu
de transfert de propriété a l'issue du contrat.

L 'amortissement est calculé suivant la méthode linéaire sur a base du codit d'acquisition, sous déduction le cas échéant d'une valeur
résiduelle et d'une éventuelle dépréciation & compter de la date & laquelle le bien est prétf a étre mis en service. Sauf cas particulier,
les valeurs résiduelles sonf nulles. La durée d’amortissement est fondée sur la durée d'utilité estimée des différentes catégories

d'immobilisations, dont les principales sont les suivantes:

Catégorie

Méthode d'amortissement

Constructions

Linéaire, enfre 15 et 25 ans

Instaliations Photovoltaiques

Linéaire, enfre 10 et 25 ans

Matériels et outillages

Linéaire, entre 5 et 8 ans

Agencements constructions

Linéaire, 10 ans

Agencement installations

Linéaire, entre 4 et 10 ans

Matériels de transport

Linéaire, 4 ans

Mobilier, matériel de bureau

Linéaire, entre 3 et 10 ans

Immobilisations financées par crédit-bail :

en milliers d'euros Terrains Constructions Matériels | TOTAL

Valeur brute 1385 13028 3223 17 636
Amortissements (5422) (2698) | 8120)!
Valeur nette 1385 7606 525 9516

S
-]

i
2

Cor

Valeurs brutes

Terrains
Constructions

tallations technique
p

1S

mar. 2017 1430 18836 4687 231 339 28513
Aoqisition 309 7 38 sl s
Variation de périmétre } 0
Transferts 3) 3; 0
Cessions (15) 43) (484) (522)
Ecarts Change (173) (59) (232)
mar. 2018 1430 19130 4474 269 3182 28485
Acquisition 51 683 734
Variation de périmétre 1, 1416 1417
Transferts (32) (32)
Cessions (75) (75)
Ecarts Change 102 40 142
mar. 2019 1430 19130 4577 320 524 30671
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relles

Amortissements

(7]
=
@«
i
=
@

Constructions
res Carpo

Acomptes sur Corporelles
Autres C

Installations techniques

mar. 2017 0 (7785  (3653) 0 @74 (14152
Dotations ©02)| (@7 (246)!  (1420)
Variation de périmétre ‘ 0
Transferts I 0
Reprises 104 44 463 610
Ecarts Change 173 l 53 226
mar. 2018 0 (8383)  (3709) 0 (2444)  (14739)
Dotations (909) (336) | 529" (1774)
Variation de périmétre 1 (908) {908)
Transferts i ‘ 32 32
Reprises ‘ 89 44 133
Ecarts Change _ 0

mar. 2018 : 0 (9403) (4 04 0 (3803) (17252}

Valeur nette ! 1430 9727 531 | 320 | 1411 | 13419
Les ensembles immobiliers (terrains et construction) des sites de Lesquin et Lauwin-Planque ont été financés par credit-bail. Le codt
de revient des terrains et constructions est de 14 413 K€, amortis pour une valeur de 5 422 K€, soit une valeur nette de 8 991 K€ au

31 mars 2019. Il en est de méme pour la chaine fogistique ainsi que les chariots &lévateurs informatisés et les rayonnages, dont le
colt de revient est de 3 223 K€ amorti pour 2 698 K&, soit une valeur nette de 525 K€ au 31 mars 2019.

L'amortissement comptable de I'installation photovoltaique a débuté le 1¢* octobre 2014.

+ Note 4 - Titres mis en équivalence
Les sociétés du Groupe mises en équivalence ne sont pas cotées et n'ont donc pas de prix de cotation public.
Ce compte contient au 31 mars 2019 la juste valeur des titres de Bigben USA. Au 31 mars 2018, ce compte contenait également les
titres liés a la prise de participation minoritaire de 24,99% prise en juillet 2017 dans le capital du studio Kylotonn SAS. Cette
participation fut augmentée & 45% en avril 2018 avant que la société Kylotonn SAS ne soit acquise dans son intégralité et incorporée
au périmétre de consolidation le 2 octobre 2018. (se référer aux chapitres 2.2.2 et 2.3.6)

+ Note 5 - Autres actifs financiers non courants.

Q
s . 8

3 5 £ 8
Valeurs nettes 3 o 2 ‘5:

= @ <

b ()

| { | |

mar. 2017 ) 0 368 25 141 534
Acquisition { Augmentation 206 25, pxil
Variation de périmetre 1 ‘ ‘ 0
Transferts {‘ ‘ 0
Cessions (103) | ‘ (103)
Ecarts Change (19) | : (19)
mar. 2018 0 452 25 166 643
Acquisition 1 : 6 7
Variation de périmétre 257 | 12 269
Transferts i
Cessions
Ecarts Change 0
mar. 2019 0 710 37 172 919
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Principe Comptable - Actifs financiers

Actifs et passifs financiers non dérives
Les actifs e passifs financiers sont présentés en « non courants », exceplés ceux présentant une échéance inférieure a 12 mois a la

date de cléture, qui sont classés en « actifs courants », en « équivalents de trésorerie » ou en « passifs courants » selon fes cas.
Les actifs financiers non dérivés comprennent
- les actifs financiers non courants,
- les actifs financiars courants représeniant les créances d’exploitation, des litres de créances ou des litres de pfacement, et
la frésorerie

Evaluation et comptabilisation des actifs financiers
Conformément a Ja norme IFRS 9 — « instruments financiers », les actifs financiers sont classés a la juste valeur ou au codt amorti, y

compris pour les actifs financiers qui comportent un dérivé :

»  Actifs & la juste valeur par le compte de résultat

Un actif financier est classé en tant qu'actif financier & la juste valeur par le biais du compie de résultat s'il est classé comme détenu
a des fins de transactions ou désigné comme tel lors de sa comptabilisation initiale. Les actifs financiers sont désignés comme étant
4 la juste valeur par le biais du compte de résultat si le Groupe gére de tels placements et prend les décisions d'achat el de vente sur
la base de leur juste valeur en accord avec la politique de gestion du risque ou la stratégie de placement du Groupe. Les codis de
transaction directement attribuables sont comptabilisés en résultal lorsqu'ils sont encourus. Les actifs financiers & la juste valeur par
le biais du compte de résultal soni évalués a la juste valeur, et toute varialion en résultant, qui prend en compte les produifs des
dividendes, est comptabilisée en résultat.

»  Actifs au codt amorti

Actifs financiers non dérivés & paiements déterminés ou déterminables qui ne sont pas cotés sur un marché actif. Ces instruments
sont comptabilisés au codt amorti. Ils font I'objet de tests de valeur recouvrable, effectués dés I'apparition d'indices indiquant que
celle-ci serait inférieure & la valeur au bilan de ces actifs, et au minimum & chaque arrété complable. La perte de valeur est
enregistrée en compie de résultal.

+ Note 6 - Actifs d'impots différés

»  Total Groupe

en milliers d'euros mar. 2019 mar. 2018

IDA sur déficits reportables 2562 3530
|DA sur differences temporaires 20 34
ACTIF NET D'IMPOT DIFFERE 2582 3564

» Détails par entite

en milliers d'euros Activation |  Utilisation 31/03/12019
Bigben Interactive SA 3209 (2191) 1018
Cyanide SA 0 1318 (%) 1222
BigBben Interactive Gmbh kya (283) 38
Kylotonn SAS 0 284 284
Bigben Nederland BV 0 0
Bigben Spain 0 0
TOTAL DEFICIT REPORTABLE 3530 1602 (2 570) 2 562
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Au 31 mars 2019, l'impét différé sur le déficit fiscal de 2 562 k€ se décompose de la fagon suivante:

« sur Bigben Interactive SA, un montant de 1 018 k€ correspondant au deéficit fiscal activé de 2 957 k€ suite a I'utilisation de
2 191 k€ sur la période (6 364 k€ en base).

«  Sur Cyanide SA, un montant de 1 222 k€ correspondant au déficit fiscal activé de 3 932 k€ suite & l'utilisation de 96 k€ sur
la période (280 k€ en base).

+ sur Bigben Interactive GmbH, un montant de 38 k€ correspondant au déficit fiscal activé de 253 k€ suite & l'lilisation de
283 K€ sur la période (942 k€ en base).

s+ Sur Kylotonn SAS, un montant de 284 k€ correspondant au déficit fiscal activé de 1 014 k€ € suite a I'activation de 33 k€ sur
la période (119 k€ en base).

Ces déficits ont &té activés compte tenu des perspectives & court et moyen terme de résultat de ces entités.

= Principe Comptable - Impéts

Les impbts sur les résultats comprennent les impdts exigibles et les impbts différés.
Les charges ou les produils d'imp6t sont comptabilisés au compte de résultat sauf s'ils se raitachent a des éléments qui sont
complabilisés directement en capitaux propres, auquel cas ils sont comptabilisés en capitaux propres.

L'impot différé est déterminé selon I'approche bilancielle de la méthode du report variable pour toufes les différences temporelles
entre la valeur comptable des actifs et passifs et leurs bases fiscales. Les éléments suivants ne donnent pas lieu & la constatation
d'impét différé : (i) la comptabilisation initiale du goodwill, et (i) la comptabilisation d'un actif ou d'un passif dans une transaction qui
n'est pas un regroupement d'entreprises et qui n‘affecte ni le bénéfice comptable, ni le bénéfice imposable.

Les impdts différés sont évalués en tenant compte de I'évolution connue des taux d'impdt (et des réglementations fiscales) qui ont
été adoptés ou quasi adoptés a la cloture.

Des impdts différés actifs sont constatés lorsqu'ils sont imputables sur des impols différés passifs ou sur les déficits fiscaux
reportables, dés lors qu'il est probable que I'on disposera de bénéfices imposables futurs sur lesquels ces aclifs d'impdts pourront
étre imputés. La valeur comptable des actifs d'impét différé est revue a chaque cloture.

Conformément & la norme IAS 12, les actifs et passifs d'impéts différés ne sont pas aclualisés.

¢« Note 7 - Stocks

en milliers d'euros mar. 2018 mar. 2018
| Valeur brute ; 76 834 68 533 |
| Perte de valeur i (19 187) (16.873) |
Valeur nette | 57647 51660

< Principe Comptable — Stocks

Conformément a la norme IAS 2 « Stocks », les stocks sont évalués au plus faible de leur coit et de leur valeur nette de réalisation.
Le codt des stocks est délerminé selon la méthode du Prix Moyen Pondéré (PMP). Le codt prend également en compte les frais
accessoires, de logistique et de transport, pour amener les stocks & I'endroit ou ils se trouvent, conformément a IAS 2- Stocks. Le
coiif est net des escomptes et des conditions différées obtenus des fournisseurs.
Les coiits d'emprunt ne sont pas inclus dans le colt des stocks.
La valeur nette de réalisation est le prix de vente estimé dans le cours normal de ['activité, diminué des colts estimés pour
Pachévement et des colts estimés nécessaires pour réaliser la vente. A chaque cloture, il est effectué une revue des valorisations
des produits en stocks en fonction de leurs perspectives de vente et de feur anteriorite.
Les ariicles en stocks sont dépréciés comme suif :

- Le stock SAV (Services Aprés Vente) est déprécié a 100 %

- A chaque cloture, il est effectué une revue des valorisations des produits en sfocks en comparant le prix de vente moyen

(sur les douze derniers mois) avec le PMP et le cas échéant une dépréciation est comptabilisée
. Des dépréciations complémentaires sont comptabilisées par la Direction au cas par cas 4 l'article en fonction des

perspectives de ventes
- Encomplément de ces approches, une dépréciation complémentaire est comptabilisée en fonction de I'antériorité du stock.
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+ Note 8 - Créances clients

en milliers d'euros mar. 2019 mar. 2018

Clients et effets en portefeuille 62 328 54 757
Pertes de valeurs pour créances douteuses (779) (658)
TOTAL CREANCES CLIENTS 61 549 54099

La hausse temporaire des créances s'explique par les ventes importantes qui ont eu lieu en fin d'exercice (sorties des manettes
Revolution Unlimited Pro Controller et Asymmetric Wireless).

»  Concentration clients:
Le client le plus important du groupe représente 10.1% du chiffre d'affaires consolidé. Aucun autre client ne représente plus de 10%

du chiffre d'affaires.
Les clients en Allemagne et Benelux sont systématiquement assurés. De méme, l'intégralité des clients a I'export fait I'objet d'une

assurance-crédit lorsque le Groupe est exposé. En France, seuls sont assurés les clients autres que les acteurs de la grande
distribution et les opérateurs Télécoms.

Les sociétés Bigben interactive SA et Bigben Connected SAS ont recours a I'affacturage pour I'essentiel de leurs clients de la grande
distribution. Le contrat de factoring n'est pas déconsolidant, les créances clients factorisées non réglées au 31 mars 2019 figurent

dans le poste « Clients et effets en portefeuille ».

»  Crédit client:

en milliers d'euros mar. 2019

Créances clients non échues 54 116 87% 45900 B4% '
Créances clients échues 8213 13% 8 857 16% I
<430 jours a5 3% 429 o
<290 jours 1657 20% 2450 28%

<atlan 2445 30% 1316 15%

>31an 140 2% 79 1% .
clients douteux 825 10% 7 | 8% |
Total clients et effets en portefeuille 62 328 54 757

Les clients douteux (825 k€) sont dépréciés a hauteur de 778 k€ au 31 mars 2019.
Les créances de moins de 3 molis ne présentent pas de risque particulier et ne sont pas individuellement significatives.

Risque de contrepartie
Le risque de confrepartie représente le risque de perte financiére dans le cas ou un client viendrait & manquer a ses obligations

contractuelies. La gestion de ce risque sur les créances clients est prise en compfe notamment par :
- les procédures d'autorisation d'ouverture d'un nouveau compte client qui permettent de s'assurer de la solvabilité de fout
nouveau client,
- le reporting mensuel client qui permet d'analyser la durée de crédit moyen accordé au client, le pourcentage et I'ancienneté
de I'encours client et ce, sur toutes les zones d'activité du Groupe.
Par ailleurs, Ia typologie des principaux clients réguliers du groupe, & savoir les acteurs de la grande distribution européenne, les
plateformes de distribution des jeux en version digitale et les grands opérateurs Télécoms frangais dont la solvabilité est avérée,
limite le risque de crédit pour le groupe. Les autres clients y compris I'intégralité des clients & I'export, font l'objet d'une assurance-
crédit lorsque le Groupe est exposé
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= Principe Comptable - Créances clients

Les créances commerciales et autres créances liées a I'activité opérationnelle sont comptabilisées au codt amorti qui, dans la plupart
des cas, correspond & leur valeur nominale, diminuée des pertes de valeur éventuelles enregistrées dans un compte spécifique de
dépréciation. Les créances étant d'une maturité inférieure & un an, elfes ne sont pas actualisées.

Suite & l'application de la norme IFRS 9, le Groupe utilise le modéle simplifié de dépréciation des créances commerciales basé sur
I'analyse des pertes attendues sur la durée de vie de la créance.

+ Note 9 - Autres débiteurs

en milliers d'euros mar. 2019 mar. 2018

Etats et collectivités locales (hors IS) 7259 4265 ]
Personnel 144 7
| Avoirs Foumnisseurs a recevoir 2442 1265
Créances sur cessions immobilisations 1 0.
! Affacturage r
Charges constatées d'avance 2070 1871
Acomptes et avances sur commandes 2872 1708
Comptes couranis débiteurs
Débiteurs divers 1219 915
TOTAL 16 008 10102

+ Note 10 - Trésorerie et équivalents de trésorerie

en milliers d'euros mar. 2019 mat. 2018

Concours bancaires (4 928) (5435)
Trésorerie et équivalents de trésorerie 14 213 16630
Trésorerie nette 9285 11195

= Principe Comptable - Trésorerie et équivalents de trésorerie

Actifs et passifs financiers non derivés
Les actifs et passifs financiers sont présentés en « non courants » en notes 5 et 12, exceptés ceux présentant une échéance

inférieure & 12 mois & la date de cléture, qui sont classés en « actifs courants » (note 5), en « équivalents de trésorerie » (dans cette
nofe) ou en « passifs courants » (note 12) selon les cas.

La trésorerie et les équivalents de irésorerie comprennent les liquidités en comptes courants bancaires, fes parts d’'OPCVM de
trésorerie, qui sont mobilisables ou cessibles 4 trés court ferme (moins de 3 mois) et ne présentent pas de risque significatif de perte
de valeur en cas d’évolution des taux d'intérét.

Las découverts bancaires remboursables & vue et qui font partie intégrante de la gestion de trésorerie du groupe constituent une
composante de la trésorerie pour les besoins du tableau de flux de frésorerie.

+ Note 11 - Avantages au personnel

Charges de personnel
Se référer a la Note 23

K}
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Provisions retraite

| OCl-Ecarts | Variation de

en milliers d'euros | 01/04/2018 Dotations Utilisations ‘ Reprises acttiarali | périmétre 31/03/2019
Provisions pour retraite & assimilées 453 2 7 381 869
TOTAL 459 22 0 0 7 381 869

OCl-Ecarts  Variationde

en milliers d'euros 01/04/2017  Dotations  Utilisations  Reprises R périmat i 31/03/2018
Provisions pour retraite & assimilées 484 1 (23) (4) 459
TOTAL 484 1 0 (23) (4) 0 459

Les engagements sociaux et assimilés qui font I'objet d'une provision ne concernent que les sociétés francaises.

Les hypothéses retenues pour I'évaluation de ces engagements sont les suivantes :

Hypotheses retenues mar. 2019 mar. 2018
Taux d'actualisation 1.4% 1.5%
Turnover 6.5%a80%  65%a80%
Table de mortalité TF&THO00.02 TF&TH00.02
Taux d'évolution des salaires

Cadres 2.0% 2.0%
Agents de maitrise 2.0% 2.0%

Les rémunérations en actions et assimilé (AGA)
Se référer 4 la Note 28

= Principe Comptable - Engagements de retraites ef assimilés

Les salariés du Groupe percoivent, en complément des allocations de refraite conformes aux Iégislations en vigueur dans les pays ou
sont implantées les sociétés qui les emploient, des suppléments de retraite et des indemnités de départ a la retraite. Le Groupe offre
ces avantages a fravers soit, des régimes & cotisations définies, soit des régimes a prestations définies.
Dans le cadre des régimes & cotisations définies le Groupe n'a pas d'autre obligation que le paiement de primes ; la charge qui
correspond aux primes versées est prise en compte en résultat sur I'exercice.
Conformément & la norme I1AS 19 « Avantages du personnel », dans le cadre des régimes & prestations définies, les engagements de
refraites et assimilés sont évalués suivant la méthode des unités de crédits projetées. Selon ceffe méthode, chaque période de
service donne lieu & une unité supplémentaire de droits 4 prestations, et chacune de ces unités est évaluée séparement pour obtenir
I'obligation finale.
Cette obligation finale est ensuite actualisée. Ces calculs intégrent principalement :

- une hypothése de date de la retraite fixée & 65 ans pour les salariés frangais ;

- un taux d'actualisation financiére ;

- un taux d'inflation ;

des hypothéses d'augmentation de salaires et de taux de rotation du personnel.

Ces évaluations sont effectuées tous les ans pour les principaux régimes.
Les gains et pertes actuariels sont générés par des changements d'hypothéses ou des écaris d’expérience (écart entre le projeté et
le réel) sur les engagements ou sur les actifs financiers du régime. Ces écarts elaient reconnus en résultat immediatement, Suite a
I'entrée en application de la norme IAS 19 révisée, ils sont désormais complabilisés en « Autres éléments du résulfaf global ». lls
sont présentés au bilan dans la rubrique de capitaux propres « Réserves consolidées » ef ne sonf pas recyclables dans Je compte de
résuftat.

32




Annexes des comptes consolidés au 31 mars 2019

+ Note 12 - Passifs financiers courants et non courants

en milfrs deuros | e iy

Total des passifs financiers au 31 mars 2019 50 428 14 517 34592 1319

Emprunt dorigine long terme 40 824 8568 31037 1318 1

Ligne de crédit / financement ' !

Emprunts sur locations financement 4 559 | 1004 3555 J‘

Concours bancaires courants 4928 | 4928

Intéréts courus non échus ' 16| 16

Autres financements : ;

Total des passifs financiers au 31 mars 2018 26272 9 546 14 506 222

Emprunt dorigine long tesme 14317 2150 10447 1720
i Ligne de credit / financement ; :
1 Emprunts sur locations financement 5693 i: 1134 4059 ' 501

Concours bancaires courants 5435 l 5435

Intéréts courus non échus 8| 8,

Autres financaments 819, 819

< Principe Comptable - Passifs financiers

Actifs et passifs financiers non dérivés

Les actifs et passifs financiers sonl présentés en « non courants », exceptés ceux présentant une échéance inférieure a 12 mois 4 la
date de cloture, qui sont classés en « actifs courants », en « équivalents de trésorerie » ou en « passifs courants » selon les cas.

Les passifs financiers courants et non courants comprennent les emprunts bancaires, les autres financemenis et découverts
bancaires ef les dettes d'exploitation.

Evaluation et comptabilisation des passifs financiers

Le Groupe comptabilise initialement les dettes émises ef les passifs subordonnés a la date a laquelle ils sont générés. Tous les
autres passifs financiers sonf comptabilisés initialement & la date de transaction qui est la date & laquelle le Groupe devient une
partie aux dispositions contractuelles de l'instrument.

Le Groupe décomptabilise un passif financier lorsque ses obligations contractuelles sont éteintes, annulées ou arrivent a expiration.
Le Groupe classe les passifs financiers non dérivés dans la catégorie des autres passifs financiers. De tels passifs financiers sont
comptabilisés initialement & la juste valeur ajustée de fout colf de transaction directement attribuable. Aprés la comptabilisafion
initiale, ces passifs financiers sont évalués au colt amorti selon la méthode du taux d'intérét effectif.

Les auires passifs financiers comprennent les emprunts, les découverts bancaires, les detfes fournisseurs et autres créditeurs.

» Emprunts bancaires

Entre le 1er avril 2018 et le 31 mars 2019, le Groupe a contracté huit nouveaux emprunts bancaires moyen-terme pour un montant
total de 29,0 ME afin de financer I'acquisition des trois studios de développement Cyanide SA, Eko Software SAS et Kylotonn SAS
ainsi que les colts de développement de jeux vidéo.

Pour certains de ces emprunts, la Société s'est engagée a respecter des covenants financiers annuels. Au 31 mars 2018, les ratios
financiers concemés sont respectés.

A noter également post cléture
e lobtention d'un crédit moyen-terme de 5 M€ & 5 ans auprés d'un établissement bancaire ;
e l'obtention d'un crédit moyen-terme de 5 M€ & 5 ans avec deux ans de différé aupres de Bpifrance ,
o les négociations en cours d'un prét & 5 ans aupres d'un autre établissement bancaire

» Emprunts sur location financement

Il s'agit des emprunts comptabilisés suite au retraitement des contrals de location-financement. Les principaux contrats en cours sont
relatifs au site de Lauwin-Planque (cf « Note 3 - Immobilisations corporelles »).
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Rapprochement des variations des passifs avec les flux de trésorerie llés aux activités de financement

Passifs
Découverts Autres ;ﬂ:gﬁ: g:
bancaires Emprunts P Prime
financement d'émission

Solde au 31 Mars 2018 5435 15144 5693 70207 64398 160877
Variations des flux de trésorerie liés aux activités de financement 1 ‘L
Encaissements provenant d'emprunts : 26812 28812
Remboursement d'emprunts Gt (113) (7320)
Dividendes versés aux actionnaires de la société mere ‘[ | C(1904) (1904)
Intéréts courus (406) | | | (408) !
Total des variations des flux de trésorerie liés aux activités de financement 22220 {1134) | (1904) 19 182
Variations liées & 'obtention ou a la perte de contréle de filiales ; 3154 P 11945
Impact des variations de cours de change } | 506 506
Variations de juste valeur | |
Autres variations ‘ ] 0
Liées aux passifs l |
Variations des découverts bancaires (507) ; (507)
Nouveaux confrats de location-financement i 0
Intéréls courus T | 423
Total des autres variations liées aux passifs (507) 423 0 (84)
Total des autres variations liées aux capitaux propres 288 18911 19198

Solde au 31 Mars 2019 4928 40941 4 559 82440 81910 214778

+ Note 13 - Impots différés passifs

lls correspondent essentiellement au solde au 31 mars 2019 de I'imp6t différé comptabilisé sur la relation clientéle accessoires
téléphonie mobile, le produit d'imp6t correspondant comptabilisé sur I'exercice s'éléve & 383 k€.

Les impots différés du Groupe au 31 mars 2019 ont été réévalués suite & I'adoption de la loi de finances 2017 en France, qui prévoit
un abaissement progressif du taux de I'imp6t sur les sociétés de 33,33% & 25% pour toutes les sociétés, & horizon 2022. L'impact sur
le résultat net s'éléve & 4 KE. L'impdt différé passif constaté sur la relation clientéle comptabilisée lors de I'acquisition du groupe
(7 656 K€) a &té réduit de 1 070KE, en contrepartie des réserves.

=  Principe Comptable - Impéts

Les impdts sur les résultats comprennent les impéts exigibles et les impéts différés.
Les charges ou les produits d'impdt sont comptabilisés au compte de résultat sauf s'ils se raftachent & des éléments qui sont
comptabilisés directement en capitaux propres, auquel cas ils sont comptabilisés en capitaux propres.

L'impdt difiéré est déterminé selon I'approche bilancielle de la méthode du repori variable pour toutes les différences temporelles
entre la valeur comptable des actifs et passifs et leurs bases fiscales. Les éléments suivants ne donnent pas lisu & la constatation
d'impét différé : (i) la comptabilisation initiale du goodwill, et (ii) la comptabilisation d'un actif ou d'un passif dans une transaction qui
n’est pas un regroupement d'entreprises et qui n‘affecte ni le bénéfice comptable, ni le bénéfice imposable.

Les imp0ts différés sont évalués en tenant compte de I'évolution connue des faux d'impdt (et des réglementations fiscales) qui ont
é1é adoptés ou quasi adoptés & la cloture.

Des impdts différés actifs sont constatés lorsqu'ils sont imputables sur des impbls différés passifs ou sur les déficits fiscaux
reportables, dés lors gu'il est probable que I'on disposera de bénéfices imposables futurs sur lesquels ces actifs d'imp6ts pourront
éfre imputés. La valeur comptable des actifs d'impét différé est revue 4 chaque clbture.

Conformément & la norme IAS 12, les actifs et passifs d'impdts différés ne sont pas actualisés.
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+ Note 14 - Provisions

Reprises é
= S o =
S s 8 S
= = utiisges | MO 3 S
S = utilisées b= b=
]

Non courant 804 381 22 7 1214
| Provisions pour risques 345 345
l - social . |

| [

- fiscal 345 ' 7'

Provisions pour charges - autres !

Provisions engagements de retraite | 459 381 22 ! 7 ' 869

Courant 572 344 (8) 908

Provisions pour risques 572 908

- commercial 344 344

- sacial 42 » (8 | 34

- autres 530 E L 530

{
Provisions pour charges - autres : l
TOTAL 1376 381 366 1) 2122

»  Litice de proprieté industrielle

Compte tenu des avis et des conseils de |a société et de I'état des procédures en cours, la direction reste confiante dans sa capacité
3 résoudre ce litige sans perte financiére. Néanmoins, une condamnation de 530 K€ pour concurrence déloyale ayant été prononcée
4 I'encontre de la société, une provision de ce montant a été constituée au 31 mars 2015. Aucune provision supplémentaire n'a été
comptabilisée dans les comptes du groupe au 31 mars 2019. Cette position est similaire & celle retenue au 31 mars 2018.

» Controle fiscal Bigben Connected

La SAS Bigben Connected a fait I'objet d'un contréle de la part de I'administration fiscale sur les exercices allant du 1er janvier 2011
au 31 mars 2013. Une proposition de rectification avait été regue le 28 décembre 2015. Bigben Connected avait répondu &
I'administration le 26 février 2016 dans le respect des délais adminisiratifs en contestant la majorité des redressements proposés.
Certains des redressements ont été partiellement ou totalement abandonnés depuis par I'administration fiscale.

En date du 8 janvier 2018, la société Bighen Connected a accepté et payé une partie des redressements pour 610,9K€E mais a
entamé, le 30 janvier 2018, une procédure de réclamation contentieuse auprés de la DVNI, car elle conteste totalement le reste des
éléments qui lui sont reprochés en matiére de TVA. Le dossier a été porté depuis devant le tribunal administratif de Lille suite au rejet
de la réclamation contentieuse par la DVNI le 31 juillet 2018.

Sur la base des avis des conseils de la société, la direction est confiante dans sa capacité a résoudre ce litige fiscal sans perte
financiére pour le groupe.

<> Principe Comptable — Provisions

Conformément & la norme IAS 37 « provisions, passifs éventuels et aclifs éventuels », une provision est comptabilisée lorsque le
Groupe a une obligation juridique ou implicite & I'égard d'un tiers et qu'il est probable ou certain qu'elle provoquera une sortie de

ressources au bénéfice de ce fiers.
Si l'effet de la valeur temps de I'argent est significatif, les provisions sont actualisées sur la base d'un taux avant impdt qui refléte, le

cas échéant, les risques spécifiques au passif.
Si aucune estimation fiable du montant de l'obligation ne peut étre effectuée, aucune provision n'est comptabilisée et une information

ast donnée en annexe.

35




Annexes des comptes consolidés au 31 mars 2019

+ Note 15 - Autres créditeurs

en milliers d'euros mar. 2019 mar. 2018
| Etats et collectivités publiques (hors 1S) 4820 3841
 Personnel et organismes sociaux 5442 3903
_ Remises cints et liens crédileurs 13470 11874
| Instruments financiers dérivés 195 2336
Dettes sur immobilisations 3106 278 1
Comples courants créditeurs '
Affacturage
Produits constatés d'avance 1477 186 |
Créditeurs divers '
TOTAL 28510 22398

Juste valeur des instruments financiers dérivés : cf. notes 36 et 39.
+ Note 16 — Capitaux propres
Nombre d'actions au 31 mars 2017 18 222 539

Paiement dividende en actions

Augmentation de capital

Actions gratuites émises 140 800
Nombre d'actions au 31 mars 2018 16 363 339
Paiement dividende en actions

Augmentation de capital 993 020
Actions gratuites émises 143 760
Nombre d'actions au 31 mars 2019 : 19500 119

Toutes les actions donnent droit aux actifs résiduels de la Société. Les porteurs d'actions ont droit & des dividendes lorsqu'ils sont
décidés, et bénéficient d'un droit de vote par action aux assemblées générales. S'agissant des actions de la Société détenues par le
Groupe, tous les droits sont suspendus jusqu'a ce que ces actions soient remises en circulation.

> Actions propres

Un nouveau contrat de liquidité de liquidité a été conclu au cours de I'exercice 2018/19 avec la société ODDO BHF SCA. Ce nouveau
contrat d’'une durée d'un an, renouvelable par tacite reconduction, a pris effet le 2 janvier 2019. Il remplace, depuis celte date, le
précédent contrat de liquidité signé avec la société ODDO & CIE qui avait pris effet le ler Decembre 2010. La signature de ce
nouveau contrat de liquidité fait suite & la décision de I'Autorité des Marchés Financiers n°2018-01 du 2 juillet 2018, applicable
depuis le 1er janvier 2019, instaurant les contrats de liquidité sur titres de capital au titre de pratique de marché admise.

- [
$3 i
b= = —
ga 5
33 : = 3
mar. 2017 - mar. 2018 31445 298 699 311018 19126
mar. 2018 - mar. 2019 19 126 274 649 274 675 19100
e ] ]
Période | Achats | Ventes
mar, 2017 - mar, 2018 10.9922 10.6369
mar. 2018 - mar. 2018 11.0145 11.0360

36



Annexes des comptes consolidés au 31 mars 2019

< Principe Comptable - Titres d’autocontréle
Tous les titres d’autocontrdle détenus par le Groupe sont enregistrés & leur codt d'acquisition en diminution des capitaux propres. Le
produit de la cession éventuelle des actions d'autoconirdle st imputé directement en augmentation des capitaux propres, de sorte
que les éventuelles plus ou moins-values de cession n'affectent pas le résultat net de f'exercice.

+ Note 17 - Participations ne donnant pas le contrdle
Au 31 mars 2019, il n'y a pas de participation ne donnant pas le contrdle dans les comptes consolidés du groupe.

+ Note 18 — Actifs détenus en vue de la vente et activités abandonnées

Au 31 mars 2019, il n'y a aucun actif détenu en vue de la vente et aucune activité n'a été abandonnée au cours des 2 derniers
exercices.

Principe Comptable - Actifs détenus en vue de la vente et activités abandonnées

+ Actifs détenus en vue de la vente

Les actifs non courants ou les groupes d'aclifs et passifs sont classés comme aclifs défenus en vue de la vente, s'il est hautement
probable qu'ils soient recouvrés principalement par le biais d'une vente plutdt que par I'utilisation continue.

Immédiatement avant leur classement comme détenus en vue de la vente, les actifs ou les composants du groupe destiné a élre
cédé sont évalués selon les autres principes comptables du Groupe. Ensuite, les actifs {ou le groupe destiné a éire cédé) soni
complabilisés au montant le plus faible entre la valeur comptable et la juste valeur diminuée des coits de la vente. Toule perte de
valeur au titre d'un groupe desliné & éire cédé est affectée d'abord au goodwill, puis aux autres actifs et passifs au prorata de leur
valeur comptable,  I'exception toutefois des stocks, des actifs financiers et des actifs d'impots différés qui continuent d'étre évalués
selon les aulres principes comptables du Groupe qui leur sont applicables. Les pertes de valeur résultant du classement d'un actif
(ou groupe d'actifs et passifs) comme détenu en vue de la vente ou de la distribution ainsi que les profits et pertes au tifre des
évaluations ultérieures sont compfabilisées en résultaf.

Une fois classés en actifs détenus en vue de la vente ou de la distribution, les actifs incorporels et les actifs corporels ne sont plus
amortis.

¢  Activités abandonnées

Une activité abandonnée est une composante des activités du Groupe, dont les acfivités et flux de trésorerie sont clairement distincts
du reste du Groupe et :
- représente une ligne d'activité ou une zone géographique principale et distincte ;
- fait partie d'un plan unique et coordonné visant & céder une ligne d'activité principale ou une zone géographique principale
et distincte, ou
- est une filiale acquise exclusivement & des fins de revente.

Le classement comme activité abandonnée a lieu au moment de la cession ou & une date antérieure lorsque ['activité satisfait aux
critéres pour étre classée comme détenue en vue de la vente.

Lorsqu'une activité est classée en activité abandonnée, [‘état de résultat global comparatif est retraité comme si I'activité avait
satisfaif aux critéres d'une activité abandonnée & compter de ['ouverture de la période comparative.
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2.4.2  Notes complémentaires au compte de résultat

+ Note 19 - Chiffre d’affaires

» Chiffre d'affaires par secteur d'activite

Cumul12mois |  Contribution |
mar. 2019 mar, 2018 mar,2019 mar. 2018

en milliers d'euros

Chiffre d'Affaires 245502 245412 100% 100%
dont Gaming 105509 87261 43% 36%

Moble 100788 121016 45%  49%

Audio 30204 37136 12% 15%!

» Répartition du chiffre d'affaires par zones céographiques
Cumul 12 mois Contribution

mar. 2019 mar, 2018 mar. 2019 = mar. 2018

en milliers d'euros

(Chiffre d'Affaires O as5020 245412 1000%  1000%
dont France 144012 158786 567%  B47%
Infemational 101491 86626  413%  353%)

La répartition ci-dessus correspond & une typologie des ventes par pays de destination. Ainsi, les chiffres indiqués ci-dessus sont
identiques a ceux du paragraphe 2.1 du Chapitre 2 mais différents des informations indiquées dans le paragraphe 2.3.7 des
présentes annexes des comptes qui suivent une répartition des ventes par entité juridique.

= Principe Comptable — Revenus

Les produits provenant de la vente de biens dans le cadre des activités ordinaires sont évalués a la juste valeur de la contrepartie
regue ou & recevoir, nette des ristourngs, remises commerciales et rabais pour quantités.

Le chiffre d'affaires est évalué & partir de la contrepartie spécifiée dans un contrat signé avec un clien. Le Groupe comptabilise les
produits correspondants lors du transfert de contrle d'un bien ou d’'un service & son client. S'il est probable que des remises seront
octroyées et que leur montant peut tre évalué de fagon fiable, la remise est comptabilisée en moins des produits lorsque la vente

est comptabilisée.

+ Note 20 - Autres produits de l'activité

en milliers d'euros mar. 2019 mar. 2018

Subventions 30 50
Autres produits 715 524
TOTAL 745 574

Le poste « Subventions » représente les crédits d'impéts recherche.

+ Note 21 - Achats consommés

en milliers d'euros mar. 2019 mar. 2018
Marchandises (153 967) (171594)
| Variation stock marchandises 8419 6415
l Perle de valeur consommée (2314) (3332
TOTAL _ (147 861) (168 511)
en milliers d'euros mar. 2019 mar. 2018
Provision pour déprécialion des stocks (19187) (16 873)
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+ Note 22 — Charges externes
en milliers d'euros

Achats non stockes

Sous-traitance

Loyers

Entretiens - réparations

Primes d'assurances

Autres services extérieurs

Honoraires

Frais de R&D

Publicité

Transports sur vente

Frais de déplacements

Frais de communication

Frais et services bancaires
| Autres charges externes

TOTAL

+ Note 23 — Charges de personnel
en milliers d'euros

Salaires et traitements
I Charges scciales

dont charges fiées au paiement fondé en actions

Sous-fotal 1
Charges liées au régime de retraite

Variation de la provision pour prestations définies

Participation des salariés

Sous-total 2 (sans incidence sur la trésorerie)

TOTAL

+ Note 24 - Résultat financier

Annexes des comptes consolidés au 31 mars 2019

mar. 2019 mar, 2018
(1415) (1 306)
@217) (319)
(2101) {2221)‘
(1038) (920) !
(574) {444)!
(933) (931) '
(4323) 3 276)1
(472) (367) |
(7 045) (5 824)
(5610) (4 873)
(2099) (1 755)
(1547) (1235)
(344) (347)
(742) (551)
(28 457) (24 369)
mar, 2019 mar. 2018
(15.347) (14 787)
(5158) (4 870)
(332) (299)
(20 505) (19757)
(822) (904) |
(12) 23|
(479) (427)
(1413) (1308)
(21918) (21 066)

en milliers d'euros mar. 2018 mar, 2018

Autres intéréts et produits assimilés
PRODUITS FINANCIERS

| Intéréts sur financement moyen terme
Frais relatifs au crédit bail

! Autres intéréts financiers
CHARGES FINANCIERES
RESULTAT FINANCIER HORS CHANGE
Gain de change
Perte de change

| Résultat de change
RESULTAT FINANCIER

16 tl

16 1
(381) (114)
(86) (100)
(615) (732)
(1081) (946)
(1 086) (945)
2823 2175
(1297) (4 008)
1526 (1832)
460 (2717)
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La comptabilisation de la variation de juste valeur des instruments financiers dérives avait engendré une perte de change de 2 225
KE au 31 mars 2018. Sur I'exercice 2018/19, la variation de juste valeur représente un gain de change de 2 138 K€. La valorisation
de ces instruments financiers dérivés est de -196K€ au 31 mars 2019 (cf note 38).

+ Note 25 - Impats sur le résultat

en milliers d'euros mar, 2019 mar. 2018
Impét exigible 3548 2281 |
Impét différé 1900 1355 |
Charge d'impot | 5449 3635
Crédit dimpot ‘ (16) (475)
TOTAL 5433 3160

en milliers d'euros mar. 2019 mar. 2018
| o : : I
’ ?;:ﬂ?ittgzﬁ:?gg nggs ;?aﬂzgﬁ::es et 256 12004 i
| MEE ,
| Taux dimposition de BBI SA (Mére) 34.43% 34.43% |
Impit théorique (7873) (4 164) |
; Charges d'impdts (5433) (3 160)
| Ecarta analyser 2440 1004
18 sur différences permanentes 1253 (328)
: Crédit d'impét mécénat comptabilisé en S 475
{ Comptabilisation dimpdts sans base (328) (7
| Différence de taux 1262 1100 :
| Contrdle fiscal (184)
| Autres 253 @)
Ecart analysé 2440 984

Il n'y a pas eu de changement dans le périmétre d'intégration fiscale du groupe sur 'exercice.

= Principe Comptable — Impéts

Les impots sur les résultats comprennent les impots exigibles et les impots différés.
Les charges ou les produits d'imp6t sont comptabilisés au compte de résultat sauf s'ils se rattachent & des élémenis qui sont
comptabilisés directement en capitaux propres, auquel cas ils sont comptabilisés en capitaux propres.

Se référer aux notes 2 et 13 pour les calculs d'impéts différés actifs et passifs

+ Note 26 - Quote-part de résultat des sociétés mises en équivalence

(Voir Note 4).
Au 31 Mars 2018, la société avait comptabilisé un résultat de 57 K€ correspondant a la quote-part de résultat mis en équivalence de

Bigben USA et Kylotonn SAS. Sur I'exercice 2018/19, le résultat de -87 K€ correspond & la quote-part de résultat mis en équivalence
de Bigben USA et Kylotonn SAS.
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+ Note 27 - Résultat par action

jen euros mar. 2019 mar, 2018

iRésulm Net - Part du Groupe 17 346436 8933 860
‘Nombre moyen pondéré d'actions avant augmentation de capital | 19103214| 18 285 546
iEﬁet dilutif des futures attributions gratuites — Plans AGA* : 236913 147 260°
{Nombre moyen d'actions aprés dilution 19340 12?; 18432806
%Nominai des actions (en euro) 200€| 2,00 €
‘Résultat de base par action 0,91i 0,49
Résultat dilué par action 030! 048

* Les conditions de performance du plan d’'actions gratuites de 2018 ont été remplies dans leur intégralité ou partiellement au 31
mars 2019 par toutes les entités du Groupe. L'attribution définitive des actions gratuites aux salariés aura lieu les 3 septembre 2019
et 26 novembre 2019 sous condition de présence des salariés. Le chiffre de 236 913 actions, calculé a partir de I'effectif présent au
31 mars 2019, représente donc le nombre maximum d'actions attribuables au 3 septembre 2019 et au 26 novembre 2019.

Nombre moyen pondéré d'actions utilisé pour le calcul du résultat par action

mar. 2019 mar. 2018

| Actions ordinaires émises au 1% awril 18 363339 18 222 539 j
Prorata temporis des aclions émises 758 975 82133}
Actions auto-détenues (19 100) (19126) |
Nombre d'actions & la clture 19103214 18 285 546
Actions émises au cours de I'exercice 1136780 140 800

Prorata temporis des actions émises : 758975 82133

Les actions émises au cours de I'exercice 2018/2019 correspondent aux événements suivants -

- Le 20 juin 2018, 697.445 actions nouvelles, entierement assimilées aux actions existantes, ont été émises en rémunération
de I'apport des actions Cyanide.

- Le 31 aoQt 2018, 143.760 actions gratuites du plan d'actions gratuites 2017 ont été définitivement acquises par 275
membres du personnel salariés et mandataires sociaux des entités du Groupe. L'ensemble des entités du Groupe ayant
rempli leur condition de performance, il a été en conséquence procédé a I'émission le 3 septembre 2018 de 143.760 actions
nouvelles par incorporation de reserves.

Le 18 octobre 2018, 295.575 actions nouvelles, entierement assimilées aux actions existantes, ont été é&mises en
rémunération de I'apport des actions Eko Software.

= Principe Comptable - Résultat par action
Le résultat par action est obtenu en divisant le Résulfat Net - Part du Groupe par le nombre moyen pondéré d’actions en circulation
au cours de l'exercice. Pour la détermination du résultat dilué par action, le nombre moyen pondéré d'actions est ajusté de l'impact
mazximal de la conversion des instruments dilutifs en actions ordinaires.

+ Note 28 - Paiement fondé en action

»  Actions cratuites :
Les plans d'actions gratuites 2008, 2010 et 2011 sont achevés (actions attribuées).

Comme susmentionné au paragraphe 2.2.3 :

- 153,260 Actions Gratuites avaient été attribuées par le Conseil d’administration du 31 aodt 2017 aux membres du personnel
salariés et aux mandataires sociaux des entités du Groupe. L'acquisition définitive au bout d'un an était liée & une condition
de présence continue et a I'obtention d'un niveau prédéterminé de résultat opérationnel courant. L'ensemble des entités du
Groupe ayant rempli leur condition de performance, la quantite de 143.760 Actions Gratuites 2017 définitivement acquises
par 275 bénéficiaires résuite du départ de 26 bénéficiaires.
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- Le Conseil d'administration du 3 septembre 2018 a également attribué 230.201 Actions Gratuites aux membres du
personnel salariés et aux mandataires sociaux des entités du Groupe. L'acquisition définitive au bout d'un an est a nouveau
liée & une condition de présence continue et & une condition de performance liée & I'obtention d'un niveau prédéterminé de
résultat opérationnel courant. Les conditions de performance du plan d’actions gratuites de 2018 ont été remplies dans leur
intégralité ou partiellement au 31 mars 2019 par toutes les entités du Groupe. L'attribution définitive des actions gratuites
aux salariés aura lieu le 3 septembre 2018 sous condition de présence des salariés. Le chiffre de 217 114 actions, calculé a
partir de I'effectif présent au 31 mars 2019, représente donc le nombre maximum d'actions attribuables au 3 septembre

2019.

. Le Conseil d'administration du 26 novembre 2018 a enfin attribué 19.799 Actions Gratuites & certains hommes clés de
studios nouvellement acquis. L'acquisition définitive au bout d'un an est liée & une condition de présence continue.
L'aftribution définitive des actions gratuites aux salariés concernés aura lieu le 26 novembre 2019 sous condition de
présence des salariés. Le chifire de 19.799 actions, calculé a partir de I'effectif présent au 31 mars 2019, représente donc
le nombre maximum d'actions attribuables au 26 novembre 2019,

Date d’attribution du plan (CA) 31/08/2016 31/0812017 03/09/2018 26/11/2018
Période d'acquisition 1an 1an 1an 1an
Période de conservation 2 ans 2 ans 2 ans 2 ans
Nombre d'actions gratuites initialement attribuées 155 700 153 260 230 201 19 799
Nombre d'actions actuellement attribuées au 31 mars 2018 140 800 143 760 NIA N/A
Nombre d'actions attribuables au 31 mars 2019 NIA N/A 217114 19799
Cours de I'action a la date d'annonce du plan 5,05 9,72 10,62 1.72
Juste valeur par action & la date d'attribution 5,24 9,56 10,78 7,52

© Principe Comptable - Paiements fondés sur des actions (IFRS 2)

En application de la norme IFRS 2 « Paiements fondés sur des actions », les options de souscription ou d'achat d'actions ainsi que
les attributions d'actions gratuites accordées aux salariés réglées en instruments de capitaux propres doivent élre évaluées & leur
juste valeur, laquelle juste valeur doit éire constatée dans le comple de résulfat sur la période d"acquisition des droits d’exercice par
les salariés, en contrepartie d’une augmentation des capitaux propres. La juste valeur des droits & actions gratuites altribuées est
déterminée par un cabinet expert extérieur sur la base d’hypothéses déterminées par la Direction.

+ Note 29 - Autres éléments opérationnels non-récurrents

Les éléments opérationnels non-récurrents comptabilisés sur I'exercice consistent en le difiérentiel de 2 M€ généré par la
revalorisation du complément de prix de Cyanide SA & sa juste valeur au 31 mars 2019 et la plus-value de cession de 0,5 ME
enregistrée suite & la revalorisation du prix d'achat des premiers 45% de droits de vote de Kylotonn SAS a la juste valeur sur la base
du prix d'achat de la derniére tranche acquise. (cf Note 1)

2.4.3  Autres informations

+ Note 30 - Dividendes

Compte tenu de la qualité des résultats du Groupe, le Conseil d’Administration a décide, lors de sa réunion du 27 mai 2019, de
soumetire au vote de |'Assemblée Générale qui se réunira le 19 juillet 2019, un dividende de 0,20 € par action au titre de I'exercice
2018/2019
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+ Note 31 - Engagements hors bilan

»  Garanties accordées

Engagements donnés
en K€

par l Bénéficiaire

mar. 2019 __mar. 2018 | : Gag
Garantie bancaire 11 000 K USD - BBI Hong

Garantie bancaire BBI SA HSBC Hong Kong 9791 8928 | Kong
! | Caution solidaire Emprunt Bigben Connected
| Emprunt BBC BBI SA CiC 418 1000 | (BBC) auCiC
| Garantie autonome (1)~ BBI SA Huawe Technologies France SASU | 1300 1300 . Contre-garantie de BBC
! Garantie (2) | BBI SA Bigben Connected 3397 - | Contre-garantie de BBC

(1) Garantie donnée par BBI SA & la société Huawei pour la fourniture de biens et/ou de services a Bigben Connected

(2) Apport en Garantie du batiment de Lesquin donnée par BBl SA pour le compte de la société Bigben Connected
dans I'aitente de la résolution d'un litige fiscal

» Aulres engagements donnés

Compte tenu de son activité, la société engage des négociations avec ses fournisseurs plusieurs mois avant le lancement des
produits qui seront commercialisés.

+« Note 32 - Covenants bancaires

Afin de financer les acquisitions des trois studios de développement Cyanide SA, Kylotonn SAS et Eko Software SAS ainsi que
les coiits de développement de son métier Edition, Bigben Interactive a obtenu plusieurs préts remboursables sur 5 ans avec
les covenants suivants :

Covenant Norme Statut

RATIO 1: RATIO DE COUVERTURE DES FRAIS FINANCIERS
EBITDA consolidé > 6,00

Respecté
Frais Financiers Nets consolidés
RATIO 2: LEVIER NET
Dettes financiéres Nettes consolidées <2,00 )
S S e a2 Respects
EBITDA consolidé
Tous les covenants sont respectés au 31 mars 2019,
+ Note 33 - Contrat de location simple
Date de cloture mar. 2019 mar, 2018
| Echéances <fan | delabans | >5ans <ian de 145 ans J >5ans
: i
Loyers nen annulables 1973 ! 4 486 i 76 1207 2160 : 115
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+ Note 34 - Instruments financiers (complément sur application IFRS 7)

au 31 mars 2019
Valeur par categorie d'instruments JUSTE VALEUR
’ Modele
Aclifsala .. .. Passifsala i ‘nigggeal:ec T LIEC
en milliers d'euros fﬂf:;t:gf;e juste valeur HC";SmE;Un?OUI juste valeur i%is;:}grltji Cours coles des b ar:"iztres 'égsl? ;;’;L:
par le résultat parlerésultat T 7 parameétres n O‘_;
onsEivebies observables

Titres de participation 37 37 37 37
Autres immobilisations financiéres long terme 882 882 882 882
Actifs financiers non courants 919 37 882 0 0 0 882 k)4 919
Créances clients 61549 61549 61549 61549
Autres débiteurs 16 008 16 008 16 008 16 008
Trésorerie et équivalents de trésorerie 14 213 14 213 14 213 14 213
Actifs financiers courants 91770 14 213 77 557 0 0 14213 77 587 0 91770
ACTIFS 92 689 14250 78 439 0 0 14 213 78 439 37 92 689
Passifs financiers a long terme (35911) (35911) (35911) (35911)
Passif financiers & court terme (14 517) (14 517) (4 928) (9589) (14 517)

dont emprunts a long terme (9 589) (9 589) (9 589) (9 589)

dont concours bancaires courants (4 928) (4928) (4 928) (4 928)
Foumisseurs (40 359) (40 359) (40 359) (40 359)
Autres créditeurs (28 510) (195) (28 315) (28 510) (28 510)

dont autres passifs financiers courants (28 315) (28 315) (28 315) (28 315)

dont Instruments dénivés passif (195) (195) (195) (195)
Passifs financiers courants (83 386) 0 0 (195) (83 190) (4 928) (78 458) 0 (83 386)
PASSIFS (119 297) 0 (35911) (195) (83 190) (4 928) (114 369) 0 (119 297)
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Valeur par catégorie d'instruments JUSTE VALEUR
= o Actjfs év?;’;?u ala I(;l:ﬂtr\l'lésme;n;s Actifs it s Modeéle inteme  Modéle inteme
en milliers d'euros :otenuxble (oupsl!;n Just; juste valeuar dis!mblm? 1 créaﬁoi ooﬁ!iffmar‘:i Cours ootés p:vraecm% ma;'iecwi:s non ﬁt;ﬂ
valeur) par le résultat observables observables

Titres de participation 25 25 25 25
Autres immobilisations financiéres long terme 618 618 618 618
Actifs financiers non courants 643 0 0 25 618 0 0 618 25 643
Créances clients 54099 54 099 54 099 54 099
Autres débiteurs 10 102 10 102 10 102 10102
Trésorerie et équivalents de frésorerie 16 630 16 630 16 630 16 630
Actifs financiers
courants 80 830 0 0 80 830 0 16 630 64 201 0 80 830
ACTIFS 81473 0 25 81448 0 16 630 64819 25 81473
Passifs financiers a long terme (16 727) (16 727) (16 727) (16 727)
Passif financiers a court terme (9 546) (9 546) (5435) (4 111) (9 548)

donf emprunts a long terme (4111) (4111) (4111) (4111)

dont concours bancaires courants (5 435) (5435) (5435) {5435)
Foumisseurs (33 363) (33 363) (33 363) (33 363)
Autres créditeurs (22 398) (2 335) (20 061) (22 398) (22 398)

dont autres passifs financiers

courants (20 061) (20 061) (20 061) (20 061)

dont Instruments dénvés passif (2 336) (2 336) (2 336) (2336)
Passifs financiers courants (65 306) 0 (2 336) 0 0 {62 970) (5 435) {59 872) (65 306)
PASSIFS (82 033) 0 (2336) 0 (16 727) (62 970) (5 435) (76 599) (82 033)

En raison des méthodes de transition choisies (application de maniére non rétrospective d'IFRS 9), les données comparatives du tableau au 31 mars 2018 ci-dessus ne sont pas retraitées.
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» Principe de détermination de la juste valeur
La juste valeur des actifs et passifs financiers est déterminée a la cloture soit 4 des fins de comptabilisation, soit & des fin
d'informations données en annexes. La juste valeur est déterminée :

- Soit en fonction de prix cotés sur un marché actif (niveau 1) ;
- Soit a partir de techniques de valorisation faisant appel & des méthodes de calcul mathématiques usuelles intégrant des

données observables sur les marchés tels que les cours & terme ou les courbes de taux (niveau 2) |
. Soit a partir de techniques de valorisation interne intégrant des parametres estimés par le Groupe en ['absence de
données observables ou de cours cbte.

Prix cotés sur un marché actif (niveau 1):
Lorsque des prix cotés sur un marché actif sont disponibles, ils sont retenus prioritairement pour la détermination de la valeur de
marché. Pour e Groupe, seuls les disponibilités et les concours bancaires courants sont valorisés sur cette base.

Justes valeurs déterminées & partir de modéles intégrant des données observables sur les marchés (niveau 2) :
Les instruments financiers dérivés (swaps de taux et FX TARN) sont négociés sur des marchés sur lesquels il n'existe pas de prix
cotés. Par conséquent, leur valorisation est opérée sur la base de modéles communément utilisés par les intervenants pour

évaluer ces instruments dérives.
Pour les dettes et créances & moins d'un an et les dettes & taux variable, la valeur comptable est considerée comme une

approximation raisonnable de la juste valeur.

+ Note 35 - Echéancier contractuel des décaissements

Le tableau suivant présente, pour les passifs financiers comptabilisés (hors concours bancaires courants, affacturage et intéréts
courus non &chus) l'échéancier contractuel des décaissements, nominal et intéréts, hors effet d'actualisation.

en milliers d'euros { T T e e [ ; = ; = TOTAL
Emprunts et dettes Nominal 625 1480 6484 9245 o461 8193 4138 1319 40924
Interets 3 % 32 367 241 123 3 0 1262
Crédit baux Nominal 245 7 751 1042 1027 985 501 455
| Intéréts 27 0 72 75 51 i 5 o
Passifs financiers 932 1563 7660 10720 10780 9328 4682 1329 47002
Foumisseurs 30212 10059 88 ! 40 359
Autres créditeurs 11261 7745 9504 28510
Passif impét exigible , 2452 | 2452 |
Loyers non annulables 175 | 352 1448 1744 1424 667 652 76 6536
Total passifs financiers 42580 19719 21150 12472 12204 9995 5333 1405 124859

* Valeur du Nominal sur emprunts et dettes et crédits-bails : 45 484 K€

Concours bancaires courants : 4 928 K€
ICNE : 16 K€
Total Passifs financiers au Bilan (31 mars 2019) : 50 428 K€

« Note 36 - Ventilation des dettes financiéres par échéance et par nature

en milliers d'euros t o TOTA
aten | a2ams 3
[Tamt fixe . 9342 8 193[ 5457| 41 164

‘\ %/ total 1 . 2% 23% 23% %, 1% [ 100%
Taux variable : 925 944 965 985 | 501 4319
, % total 2 1% 2% 2% B%| 1% L100%
TOTAL 9572 10287 10488 9179 5958 45483
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Analyse par trimestre de I'échéancier de 'exercice en cours

en milliers d'euros

Taux fixe 2108

%/ total 1 24% 25% 26% 2%  100%
‘Taux variable 229 231 232 233 925
% fotal 2 25% 26% 26% %%  100%
TOTAL 2337 2411 2412 2413 9572

+ Note 37 - Risque de change sur les approvisionnements
L'essentiel du risque de change correspond aux achats en USD effectués par Bigben Interactive France a sa filiale de Hongkong.

en milliers d'euros mar. 2019 mar. 2018
Montant des achats des filiales & Bighen Hong-Kong
| Bigben Interactive France (30972) (31 166) |
; Bigben Connecled (20 514) (18842) }
TOTAL ] (51 486) (50 008)
Sensibilité au taux du §
+10% = profit (4 681) (4 546) i-
-10% = surcoit | 5721 5566 |

= Risque de marché

Le risque de marché correspond au risque que les variations de prix de marché (cours de change, taux d’intérét, prix des
instruments de capitaux propres) affectent le résultat du groupe ou la valeur des instruments financiers détenus.

La gestion du risque de marché a pour objectif de contrdler I'exposition au risque de marché et/ou les limites acceptables en
termes de couple risque / rentabilité.

» Risque de change
Alors que 'essentiel des ventes du Groupe est effectué en euros, une part importanie des achats du Groupe sont libellés en USD
ce qui génére un risque de change pour le Groupe. Dans le cadre de la gestion du risque de change, le Groupe a souscrit des
instruments financiers dérivés complexes (cf. note 39).
Les cours de référence interne son! révisés & chaque campagne d'achat afin de maitriser I'impact des variations monéfaire sur
les marges.
Par ailleurs, les actifs monétaires ainsi que 'endettement du groupe est exclusivement en devise euro.

+ Note 38 — Instruments financiers dérivés de change

La société est engagée au 31 mars 2019 dans des contrats de type « FX TARN/ Accumulateur». Les TARNs /
Accumulateurs sont des produits dérivés structurés complexes par lesquels le Groupe s'engage & acheter ou a vendre des USD
selon un échéancier et 4 des taux définis a la signature du contrat. Le TARN / Accumulateur est une stratégie visant & accumuler
des USD & un cours amélioré par rapport aux cours comptant et & terme actuels en contrepartie d'une incertitude sur le montant
total de USD potentiellement accumulés. En cas de variation importante du taux de change EUR / USD (respectivement a la
hausse ou la baisse selon que la société achéte ou vende des USD), I'exposition a I'achat ou & la vente peut étre accrue et
conduire & la comptabilisation de perte de change sur ces instruments.

= Principe comptable - Instruments financiers dérivés

Les dérivés sont comptabilisés initialement & la juste valeur ; les codts de transaction altribuables sont comptabilisés en résultat

lorsqu'ils sont encourus.
Aucun instrument financier dérivé n'ayant été désigné comme instrument de couverture, les dérivés sont évalués, aprés leur
comptabilisation initiale, & la juste valeur et les variations en résultant sont comptabilisées immédiatement en résultat.
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Le tableau suivant présente les positions au 31 mars 2019 .

»  Valorisation

| Au 31 mars 2019, en milliers

{ | Montant |

[ . | Montant

Montant | accumulé | .

S5e en , | Montant maximal

Echeancei : accumulé | =~ . net des . :
devises % |levé en ; restant a

s | devise ‘accumuler |

B ‘en devise |
|devise | |

: Nominal |
|Date  de
' souscription

Société éDevise Position | Statut

(milliers)

Bigben

lIn:;eractiv.re USD  Achat |Actif déc-17 déc-19 11118 111 4251 981 3270 4142
| SA

| Bigben

!Interactive GBP  Vente  Actif janv-19 janv-20 4240  0,8625 600 600 0 3 360
SA ‘

Bigben ‘ "

Interactive éUSD Achat |Actif avril-18 aodt-19 15120 \ 1,305 420 0 420 0
SAS i ;

La valeur "mark to market" de ces instruments financiers est de -196k€ au 31 mars 2019. Elle a été comptabilisée au passif en
« autres créditeurs » (cf. note 15) par résultat (note 24).

»  Sensibilité

Il a été procédé & des simulations de résultat de change en prenant en compte différentes hypothéses de cours EUR/USD et

EUR/GBP :
- jusqu'a un cours supérieur ou égal a 1,11 USD pour 1 EUR, les engagements liés a cet instrument en place permettent

a peine de couvrir 14% des besoins d'achat annuels en USD, supprimant tout risque de surexposition ;

- jusqu'a un cours supérieur ou égal a 0,8625 GBP pour 1 EUR, les engagements liés & cet instrument en place
permettent & peine de couvrir deux tiers des besoins de ventes annuels en GBP, supprimant tout risque de
surexposition ;

+ Note 39 - Gestion du risque de taux
Il n'existe plus de couverture de taux en place.

| Valeur

mark
market

e
EURO

-170

47

-196

= Risque de marché

Le risque de marché correspond au risque que les variations de prix de marché (cours de change, taux d'intérét, prix des
instruments de capitaux propres) affectent le résultat du groupe ou la valeur des instruments financiers détenus.

La gestion du risque de marché a pour objectif de controler I'exposition au risque de marché et/ou les limites acceptables en
fermes de couple risque / rentabilite.

» Risque de taux
Dans le cadre du financement de son exploitation, le Groupe utilise des financements & taux variable (Euribor) ou fixe, qu'il
s'agisse de concours bancaires court terme ou de la defte moyen terme historique de Bigben Interactive.
Le Groupe a utilisé en 2016/2017 des instruments dérivés de type swap afin de fixer une partie de son endettement en termes de
taux d'intérét mais il n'existe plus depuis juillet 2016 de couveriure de faux en place.
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+ Note 40 - Gestion du risque de liquidité

Le risque de liquidité est géré comme suit

<> Risque de liguidité

Le groupe Bigben Interactive gére le risque de liquidité en s'assurant de l'existence de lignes de crédit court et moyen terme
suffisantes au regard de son activité ef des variations qu'entrainent celle-ci en matiére de besoin en fond de roulement et de
remboursement des échéances. !l finance son activité & court terme également par le recours a l'affacturage, a l'escompte (selon
les terrifoires et les contreparties) et a d'autres solutions alternatives de financement. Au cours de l'exercice 2018/19, le Groupe
Bigben a contracté pour 28,8 ME de nouveaux emprunts moyen ferme et a remboursé conformément a ses plans
d’'amortissements bancaires ses échéances de moyen termes et de crédif baux pour un montant de 7,3 ME.

+ Note 41 - Autres informations sur les contrats avec les clients

» Carnet de commandes : Compte tenu de I'absence de contrat d'une durée supérieure @ 1 an, aucune information n'est
présentée au fitre du carnet de commandes
o Actifs et passifs des contrats :

s S } Solde en début | Jas Solde en fin de
en milliers d'euros [ de période | Variation période
Actifs de contrats 54 099 7450 61549

| Passifs de contrats 11809 1207 13016

2.4.4  Informations relatives aux parties liées

Les transactions avec les parties liées concernent les opérations commerciales ou financieres réalisées entre la société mére,
ses filiales ef ses dirigeants (mandataires sociaux ou membres du Comité Exécutif), et principalement les opérations suivantes :

s Achats et ventes de marchandises,

s Locations immobiliéres,

+ Avance de trésorerie en compte courant,

Toutes les conventions ci-dessous sont conclues & des conditions normales de marché.

+ Rémunérations des mandataires sociaux

! g ‘ R : [ % Régime spécifique de
: & I 5 | P ents fondés el | : e de find 3
en milliers d'euros ; Avant?{gﬂa;; ot PIDR M | alen"ezf{; ;:]n i mcifmgi ; 3 Tr al\?a';le | retraile
| e | | complémentaire
au 31 mars 2018 378 12
au 31 mars 2019 388

+ Rémunération du Comité Exécutif

Régime spécifique

e | Avantages a court o Paiements fondés | Indemnité de fin de ¥
en milliers d'euros | {erme PIDR M en aclion conlralde traval | S et
| complémentaire
au 31 mars 2018 1798 15
au 31 mars 2019 2023 15
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+ Transaction avec les principaux dirigeants et administrateurs

Il est indiqué qu'aucune autre convention entre parties liées n'est & mentionner dans I'annexe car elles sont
« soit conclues avec des filiales détenues a 100%.
«  soit conclues & des conditions normales de marché.
« soit considérées comme non significatives.

2.4.5 Honoraires des commissaires aux comptes

en milliers d'euros mar. 2019 mar. 2018
'Honoraires des CAC . KPMG FMA | KPMG FMA
;Carllﬁcation des comptes 185 119 160 1u9;
EEmetteur 105 105 95 955
Sociétés intégrées globalement " | 80 14 65 14
§Servlces autres que la certification des comptes 32 0 8 0
iEmetEmr . 32 0 8 1
{Sociélés intégrées globalement 5 ¢ |
iAutres prestations |
ITOTAL i 217 119 168 109

) Game's et Bigben Connected
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