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Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 mars 2011

Mesdames, Messieurs,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous vous
2
présentons notre rapport relatif a 1'exercice clos le 31 mars 2011, sur :

e le contréle des comptes annuels de la société Bigben Interactive S.A., tels qu'ils sont joints
au présent rapport ;

e lajustification de nos appréciations ;
e les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d’administration. Il nous appartient, sur la
base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en
France ; ces normes requicrent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit
consiste a vérifier, par sondages ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les éléments
justifiant des montants et informations figurant dans les comptes annuels. Il consiste également
a apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues et la
présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés
sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
francais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice
écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.
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Rapport des commissaires aux comptes sur les
comptes annuels

10 juin 2011

Justification des appréciations

En application des dispositions de I’article L.823-9 du Code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les éléments suivants :

e Lesnotes 2.5 et 3.4 de ’annexe exposent les régles et méthodes comptables relatives a la
valorisation des immobilisations financiéres, valorisation réalisée sur la base d’une approche
impliquant des estimations.

Dans le cadre de notre appréciation des régles et principes comptables suivis par votre
société, nous avons vérifié le caractére approprié des méthodes comptables précisées ci-
dessus et des informations fournies dans les notes de 1’annexe, et nous avons appréci€ les
données et hypotheses sur lesquelles se fondent les estimations retenues par la direction.

e Votre société constitue des provisions pour dépréciation des stocks de marchandises, tel que
décrit dans les notes 2.6 et 3.7 de I’annexe et des provisions pour risques et charges, tel que
décrit en note 2.8 de I’annexe.

Nos travaux ont consisté a apprécier les données et les hypothéses sur lesquelles se fondent
ces estimations, a revoir les calculs effectués par la société et & comparer les estimations
comptables des périodes précédentes avec les réalisations correspondantes.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des comptes

annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre opinion exprimée
dans la premiére partie de ce rapport.
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Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables
en France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion du conseil d’administration et dans
les documents adressés aux actionnaires sur la situation financiére et les comptes annuels.

Concernant les informations fournies en application des dispositions de I’article L.225-102-1 du
Code de commerce sur les rémunérations et avantages versés aux mandataires sociaux ainsi que
sur les engagements consentis en leur faveur, nous avons vérifié leur concordance avec les
comptes ou avec les données ayant servi a 1’établissement de ces comptes et, le cas échéant,
avec les éléments recueillis par votre société auprés des sociétés contrdlant votre société ou
contrdlées par elle. Sur la base de ces travaux, nous attestons 1’exactitude et la sincérité de ces
informations.

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives a
I’identité des détenteurs du capital vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

Les commissaires aux comptes

aroeul, le 10 juin 2011 Roubaix, le 10 juin 2011
Fiduciaire Métropole Audit

Laurent Prévost
Associé
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I - Bilan au 31 mars 2011

L.1 - Actif
Valeurs Amort. | Valeurs | Valeurs
ACTIF Brutes | Et Prov. | Nettes Nettes
31/03/11 | 31/03/11 | 31/03/11 | 31/03/10
k€ k€ k€ k€
Actif immobilisé
Immobilisations incorporelles
Concessions, brevets 781 328 453 197
Avances et acomptes 20 - 20 259
801 328 473 456
Immobilisations corporelles
Terrains - -
Constructions 1687 530 1157 1234
Installations techniques 79 79 - -
Autres immobilisations corporelles 1309 966 343 353
Immobilisations en cours 2672 - 2672 -
Avances et acomptes 727 - 727 -
6474 1575 4 899 1587
Immobilisations finangiéres
Titres de participation 6 560 2.848 3712 3212
Créances rattachées a des participat. 1608 - 1608 1651
Autres titres immobilisés 3 - 3 3
Préts 1188 - 1188 1188
Autres immobilisations financieres 140 - 140 10
9499 2 848 6651 6 064
TOTAL 16 774 4751 12 023 8107
Actif circulant
Stocks et en-cours 31497 5266 26231 21 509
Avances et acomptes 448 - 448 1186
Créances
Clients et comptes rattaches 17792 1361 16 431 9559
Autres créances 5657 - 5657 5389
Valeurs mobiliéres de placement 537 208 329 301
Disponibilités 5902 - 5902 91175
TOTAL 61 833 6 835 54 998 47119
Charges constatées d’avance 531 - 531 360
Charges a répartir sur plusieurs exercices -
Ecarts de conversion actif 32 - 32 14

TOTAL ACTIF 79170 11 586 67 584 55 600




1.2 - Passif

Valeurs Valeurs
PASSIF Nettes Nettes
31/03/2011 | 31/03/2010
ke k€

Capitaux propres
Capital social 23122 22 800
Primes 2511 1913
Réserve légale 1440 862
Réserves indisponibles 565 -
Autres réserves 5842 92
Résultat de 'exercice 13 666 11 569
TOTAL CAPITAUX PROPRES 47 146 37236
Provisions pour risques et charges 685 1232

Dettes

Emprunts et dettes auprés des Ets de crédit 3170 4691
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 8 755 6452
Dettes fiscales et sociales 2549 1330
Dettes sur immobilisations 466 456
Autres dettes 4 620 4131
Produits constatés d'avance 95 72
TOTAL DETTES 19 655 17132
Ecart de conversion passif 98 -
TOTAL PASSIF 67 584 55 600

KPMG Audit
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IT - Compte de résultat au 31 mars 2011

i KPMG Audi} Valeurs Valeurs
Tarmpohié caulement péur Nettes Nettes
les beasine didentifiestien 31/03/11 31/03/10
k€ k€
Produits d'exploitation
Ventes de marchandises 82761 69 883
Ventes de services 101 38
Chiffre d'affaires net 82 862 69 921
Reprises sur amort., provisions et transferts de charges 2326 3450
Autres produits d'exploitation 343 405
Total Produits d'exploitation 85531 73776
Charges d'exploitation
Achats de marchandises 64 037 54 191
Variation de stocks de marchandises (5267) (5476)
Autres achats et charges externes 8 381 7003
Impdts, taxes et versements assimilés 567 579
Salaires et traitements 3768 3637
Charges sociales 1 645 1522
Dotations aux amort. des immobilisations 326 257
Dotations aux provisions sur actif circulant 1570 1721
Dotations aux provisions pour risques et charges 455 184
Autres charges d'exploitation 927 732
76 409 64 350
Résultat d'exploitation 9122 9426
Produits financiers
Produits financiers de participation 4361 1634
Produits des autres immobilisations financiéres - -
Autres intéréts et produits assimilés 35 819
Reprises sur provisions financiéres 574 114
Gains de change 1437 252
6 407 2819
Charges financiéres
Dotations aux provisions financieres 32 14
Intéréts et charges financiéres 192 233
Pertes de change 2319 871
2 543 1118
Résultat financier 3 864 1701
RESULTAT COURANT AVANT IMPOT 12 986 11127
Produits exceptionnels
Sur opérations de gestion - -
Sur opérations en capital 1607 1407
Reprise sur provisions - 18911
1607 20318
Charges exceptionnelles
Sur opérations de gestion - -
Sur opérations en capital 30 19 876
Dotations aux provisions - -
30 19 876
Résultat exceptionnel 1577 442
Participation - -
Crédit impdt recherche 729 -
Intégration Fiscale (925) -
Impédts sur les bénéfices (701) -
RESULTAT NET 13 666 11 569
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Bigben Interactive S.A.

Annexe aux comptes sociaux au 31 mars 2011

Comptes sociaux
Ce document constitue I'annexe des comptes sociaux de Bigben Interactive au 31 mars 2011.

Ils présentent un total actif de 67 584 k€ et un bénéfice de 13 666kE.
Les chiffres indiqués dans cette annexe sont en milliers d’euros, sauf mention particuliére.

1. FAITS MAJEURS

Les informations relatives a I’exercice clos le 31 mars 2009, présentées dans le document de référence
2009 n°R.09-091 enregistré auprés de I’AMF le 7 décembre 2009, sont incorporées par référence.

1.1 Durant ’exercice clos au 31 mars 2011

1) Pendant ’exercice

a) Développement commercial

Récession du secteur du jeu vidéo depuis le début de I’année 2009 perdurant en 2010, la bonne santé
commerciale des consoles de salon PlayStation3 et Xbox 360 ne pouvant compenser le déclin des consoles
nomades en fin de vie et ’essoufflement de la console de salon Wii ;

Environnement difficile, toujours marqué par I’extréme prudence de I’ensemble des circuits de distribution
et la concurrence d’une multiplicité d’acteurs;

Chiffre d’affaires en croissance organique de 7% sur l’exercice, Bigben Interactive surperformant le
secteur avec 1’ouverture de nouveaux marchés et ’accent mis sur les activités de conception ;

Forte saisonnalité au 2™ semestre de I’exercice mais sans phénoméne de rattrapage par rapport au 17
semestre, les stocks dans les canaux de distribution étant & leur plus bas niveau historique avant la haute
saison.

b) Moyens

Acquisition d’un terrain & Lauwin Planque (59) pour la construction du nouveau site logistique Groupe
avec un démarrage des travaux en fin d’exercice pour une 1°¢ tranche de 18.000 m? destinée & étre
opérationnelle pour la haute saison 2011, financement de ’ensemble du projet prévu par crédit bail pour
une enveloppe globale de 8 M€ ;

Investissement dans une installation photovoltaique recouvrant le nouvel entrepdt avec acquisition avant le
31 décembre 2010 de I’ensemble des matériels, financement bancaire moyen terme de 3,5M€ ;

Montée en puissance de la filiale Espace 3 dans le commerce €lectronique, avec une part croissante des
produits Groupe dans le volume global d’affaires.

¢) Actionnariat

Exercice de 119.597 BSA managers 2008 et émission de 41.350 actions gratuites 2008 permettant la
création de 160.497 actions nouvelles.

d) Finances




Aucun crédit de campagne au titre des besoins de financement pour la période de Noél 2010 ;

Réallocation 4 la filiale Espace 3 Game’s des économies d’impdt résultant de déficits reportables passés a
concurrence de 925 k€.

e) Retour & meilleure fortune de la filiale Bigben Interactive GmbH

Retour 4 meilleure fortune sur I’abandon de créance au 30 septembre 2005 de 3 M€ en faveur de la filiale
Bigben Interactive GmbH, constaté a concurrence de 1,4 M€ au 31 mars 2010 et remboursé pour ce
montant au 31 mars 201 1.

Constatation d’un nouveau retour a meilleure fortune de 1,60 M€ au 31 mars 2011, la créance résultante
étant remboursable in fine au 30 juin 2012 avec faculté de remboursement anticipé partiel ou intégral a
tout moment.

Prét octroyé par BBI SA 4 sa filiale pour un montant initial de 5 M€, intégralement remboursé au 31 mars
2011 dont 0,25 ME payés en cours d’exercice.

1.2 Evénements post cloture

Aucun fait marquant n’est intervenu depuis la cl6ture.

KPMG Audit
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2. REGLES ET METHODES COMPTABLES

En application du réglement CRC 99-03 du 29 avril 1999 relatif & la réécriture du Plan Comptable
Général.

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence et
conformément aux régles générales d’établissement et de présentation des comptes annuels : continuité de
PPexploitation, permanence des méthodes, indépendance des exercices.

La méthode de base retenue pour I’évaluation des éléments inscrits en comptabilite est la méthode des
cofits historiques.

En vue de I’établissement des états financiers, la direction de la Société peut étre amenée & proceder a des
estimations et & retenir des hypothéses qui affectent la valeur des actifs et passifs, des charges et produits,
ainsi que les informations données dans les notes annexes.

Déterminées sur la base des informations et estimations connues & la date d’arrété des comptes, ces
estimations et hypothéses peuvent, le cas échéant, s’avérer sensiblement différentes de la réalité. Ces
hypothéses concernent notamment la valorisation des titres de participation et des préts associés, les
engagements envers les salariés et les provisions.

2.1 - Changements de méthodes comptables

Aucun changement de méthode n’est intervenu sur I’exercice.

2.2 - Changement de méthode de présentation

Les méthodes de présentation adoptées dans les comptes annuels au 31 mars 2011 sont identiques a celles
utilisées dans les comptes clos au 31 mars 2010.




2.3 - Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont enregistrées a I’actif a leur cofit d’acquisition.
Ces immobilisations sont amorties selon le plan d’amortissement suivant :
» Logiciels 12 mois, prorata temporis

2.4 - Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont inscrites & leur coit d’acquisition et sont amorties selon le mode
linéaire en fonction des durées d’utilisation, selon les plans d’amortissement suivants :

Constructions 15220 ans

Agencements constructions 10 ans

Agencements installations 4210 ans

Matériel et outillage 5agans

Matériel de transport 4 ans KPRAZ Audit
Mobilier, matériel de bureau 5210 ans Tamponis: trulament pour

lea heseirs ritifieetinn

2.5 — Immobilisations financieres

Les titres de participation sont comptabilisés & leur colit d’acquisition a la date d’entrée dans le patrimoine
de D’entreprise.

Des provisions pour dépréciation sont éventuellement constatées a la cloture de I’exercice, soit en fonction
de I’actif net comptable de la participation, soit en fonction de la valeur d’usage de la participation telle
qu’évaluée par la direction dans la stratégie d’ensemble du Groupe sur la base d’une approche
multicritéres, approche en particulier basée sur les cash flows prévisionnels actualisés de la filiale.

Le poste préts correspond au versement effectué auprés d’une société de crédit bail immobilier et
représente 50% du coiit d’un batiment de stockage, dont le premier loyer a été versé en avril 2001.

Les autres immobilisations financiéres sont composées de cautions versées sur des loyers et de titres
immobilisés. Ces titres sont comptabilisés a leur cofit d’acquisition.

2.6 - Stocks et encours

Les stocks sont composés de marchandises évaluées au prix moyen ponderé. Le prix d’achat inclut les frais
annexes.

Une provision pour dépréciation est constituée sur les articles en stock en fonction de leur ancienneté et
de leur valeur de réalisation.

2.7 - Créances

Les créances sont inscrites au bilan pour leur valeur nominale. Toutes les créances ont une échéance a
moins d’un an.

Une provision est constituée sur les créances douteuses ou litigieuses ou présentant un risque de
recouvrement, aprés étude individuelle des dossiers. Le taux de provision des créances douteuses est de
94% du montant HT, ce poste étant constitué essentiellement de clients en Liquidation ou Reéglement
Judiciaire dont les perspectives de remboursement sont tres faibles.

2.8 — Provisions pour risques et charges

Engagement en matiére de retraite : A I’ occasion de leur départ en retraite, les salariés ont droit & une
allocation prévue par la Convention Collective du Commerce de Gros. Cet engagement est calculé tenant
compte d’un départ en retraite des salariés & I’4ge de 65 ans et d’une loi de probabilité de présence dans
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Hypothéses retenues 2009-10 2010-11
Taux d'actualisation + d'inflation ( Iboxx Corporate AA10) 4.6% 4.8%
Turn Over 1% 1%
TFetTH TFetTH
Table de Mortalité 00.02 00.02
Taux d'augmentation des salaires
Cadres & Agents de Maitrise|  4.0% 3.0%
Employés 4.0% 3.0%

Autres provisions : Les provisions sont évaluées par la Direction pour faire face aux obligations actuelles
de la société (juridiques ou implicites), en respect des principes comptables frangais. L’évaluation des
litiges est effectuée sur la base des demandes regues des tiers révisées le cas échéant en fonction des
actions en défense de la société.

2.9 - Sensibilité au risque de taux

Concernant le risque de taux, la société posséde des lignes de financement a taux variable (Euribor
principalement) qui représentent, & la cléture, la totalité des emprunts et dettes financiéres. Aucun
instrument de couverture n’est utilisé.

2.10 — Degré d’exposition au risque de change

Les créances en devises sont valorisées au taux de change en vigueur 2 la clSture de ’exercice.

Concernant le risque de change, certains achats, principalement les achats d’accessoires, sont effectués en
devises (USD, HKD et GBP).

Aucun engagement de vente & terme a été souscrit au 31 mars 2011.

Ces engagements sont souscrits pour couvrir globalement le risque de change et ne sont pas affectés, les
dettes en devises sont donc valorisées au taux de change en vigueur  la cldture de ’exercice.

2.11 — Chiffre d’ Affaires
Le chiffre d’affaires est composé de ventes de marchandises, pour lesquelles le revenu est constaté lors du

transfert de propriété tel que défini par les conditions générales des ventes, a savoir au départ de nos
entrepdts.

3. NOTES SUR LE BILAN

3.1 - Immobilisations incorporelles

Le tableau des mouvements de ’exercice se présente ainsi :

En k€ 31 mars 2010 Acquisitions Cessions ou 31 mars 2011
Transferts

Logiciels 264 100 257 621

Brevets 160 - - 160

Avances 259 20 (259) 20

Total 683 120 (2) 801

Les avances sur immobilisations incorporelles au 31 mars 2010 représentent le colit financier a
I’avancement du nouvel outil de gestion commerciale, I’investissement final relatif a I’intégration du
logiciel AX Dynamics par le prestataire GFI étant de 297 k€.

La société a effectué une mise a niveau de son logiciel de trésorerie pour permettre la compatibilité avec le
nouveau systéme de paiement SEPA (16 k€) ainsi que la refonte de son site internet (39 k€).




Le tableau des mouvements des amortissements de

I’exercice se présente ainsi :

En k€ 31 mars 2010 Dotations Reprises 31 mars 2011
Logiciels 192 103 2 293
Brevets 35 - - 35
Total 227 103 2 328
9. e
3.2 - Immobilisations corporelles KPMG Ausel’s

Tomponné se:

Le tableau des mouvements de I’exercice se présente ainsi : fes besoins diderii wo
En k€ 31 mars 2010 | Acquisitiong Cessions |31 mars 2011
Béatiments 1.347 - - 1.347
Agencements des Constructions 340 - - 340
Matériel et Outillage 79 - - 79
Agencements des Installations 689 12 - 701
Matériel de transport 12 - - 12
Mobilier et Matériel. de bureau 515 124 43 596
Immobilisations corporelles en cours - 2.672 - 2.672
Avances et acomptes - 727 - 727
Total 2982 3.535 43 6.474

Les ensembles immobiliers des sites de Lesquin et Libercourt sont financés par crédit bail. Le cofit de
revient de la construction du site de Lesquin étant & la cldture supérieur de 1.300 k€ au financement
initialement accordé, ce montant a été immobilisé dans le poste Batiments et amorti en fonction des durées
d’utilisation des composants identifiés.

Les immobilisations en cours représentent le cofit d’achat du matériel photovoltaique qui sera installé sur
le futur site logistique de Lauwin-Planque (panneaux solaires, onduleurs et transformateurs).
Les avances et acomptes concernent aussi ce futur site, avec I’avance faite au constructeur (632 k€) dans
attente de la finalisation du dossier de financement, le solde de 95 k€ portant sur les frais d’architecte,
d’études de sols et de qualité environnementale.

Le tableau des mouvements des amortissements de I’exercice se présente ainsi :

En k€ 31 mars 2010 | CRC 2002-10 | Dotations | Reprises | 31 mars 2011
Béatiments 358 (N 67 - 418
Agencements des Constructions 95 - 17 - 112
Matériel et Outillage 79 - - - 79
Agencements des Installations 488 - 39 - 527
Matériel de transport 11 - 2 1 12
Mobilier et Matériel de bureau 364 - 106 43 427
Total 1.395 ™ 231 44 1.575
3.3 — Titres de participation
Sociétés Valeur nette  Valeur brute Provisions Valeur nette

31 mars 2010

31 mars 2011

31 mars 2011

31 mars 2011

Cadonor sarl 46 46 - 46
Espace 3 Game’s - 2.849 2.849 -
S.A.S.

Bigben Interactive 2.897 2.897 - 2.897




Belgium

Bigben Interactive 269 269 - 269
(HK) Ltd

Bigben Interactive - 500 - 500
GmbH

Total 3.212 6.561 2.849 3.712

3.4 — Provisions sur titres de participation
KPMG Auddit

- Aucune provision n’a été constituée sur I’exercice. - .
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- Maintien du provisionnement des titres de la filiale francaise Espace 3 Game’s S AS'Soit 2.849 k€ au 31
mars 2006 malgré une situation nette légérement positive et dans I’attente de la confirmation de son
redressement suite 4 ’abandon de D’activité des magasins au 31 mars 2010 et du développement du
commerce par internet.

- Reprise de provision des titres de la filiale allemande Bigben Interactive GmbH soit 500 k€ provisionnés
au 31 mars 2004 compte tenu d’un retour durable a la profitabilité.

3.5 — Créances rattachées a des participations

En k€, valeur brute hors intéréts 31 mars 2010 | 31 mars 2011

Bigben Interactive GmbH 1.650 1.600
Provision - -
Total en valeur nette hors intéréts 1.650 1.600

Le remboursement intégral de la dette de 5.000 k€ de la filiale allemande s’est achevé sur P’exercice
2010/2011 par un paiement de 250 k€.

Compte tenu du retour a la profitabilité de la filiale, la situation nette a permis la reconstitution d’une
partie de la créance de 3.000 k€ abandonnée en septembre 2005 avec clause de retour & meilleure fortune
pour un montant de 1 400 k€ sur les 3 000 k€.La société a enregistré sur exercice le remboursement de
cette dette de 1 400 k€, soldant partiellement 1’abandon de créance consenti.

Compte tenu des performances récurrentes de Bigben Interactive GmbH, le résultat dégagé au titre de
I"exercice clos le 31 mars 2011 a permis de reconstituer le solde de la créance abandonnée en septembre
2005 soit 1.600 k€.

La dette totale de la filiale allemande s’établit donc & 1 600 k€ au 31 mars 2011.

3.6 — Autres immobilisations financiéres

En k€ 31 mars 2010 31 mars 2011

Titres immobilisés 3 3
Prét sur crédit bail immobilier 1.188 1.188
Dépdts et cautionnements : 10 88
Contrat de Liquidité - Espéces - 52
Total 1.201 1.331

Le prét en faveur de Batinorest de 1.188 k€ correspond au financement partiel des travaux sur le site
logistique de Libercourt. Il s’agit d*une avance non rémunérée venant a échéance fin 2012.

L’augmentation du poste « Dépdts et cautionnements » est du au versement par la société de I’acompte
pour I’acquisition du terrain de Lauwin Planque pour 76 k€.

Faisant suite & I’autorisation d’un programme de rachat d’actions par I’Assemblée Générale du 28 juillet
2010, la Société est devenue la seule contributrice au contrat de liquidité du titre confié a la société de
bourse Oddo. Afin d’alimenter le nouveau contrat conforme & la charte AMAFI effectif au 01 décembre
2010, la société a effectué auprés du gestionnaire Oddo un apport en especes de 50 k€ et de S 000 titres
provenant des actions auto-détenues inscrites au nominatif pur sur son registre des titres. Les mouvements
opérés sur le marché dégagent au 31 mars 2011 un disponible de trésorerie de 52 k€.




3.7 — Stocks et en-cours

En k€ 31 mars 2010 31 mars 2011

Stocks en valeur brute 26.231 31.497 WPAG Audit
Dépréciation (4.722) (5.266) {::y{»'* s seulament pour
Stocks en valeur nette 21.509 26.231 B ¢ raniiication

L’évolution a la hausse des stocks résulte du besoin d’alimenter le métier de I’Edition avec des packs jeu-
+accessoire (délais de fabrication et temps de transport) et d’éviter toute rupture de stock sur la nouvelle
gamme d’accessoires destinés & la console 3DS sortie le 25 mars 2011.

Depuis le 31 mars 2005, le Groupe procede & un déstockage régulier afin d’alléger la structure financiere.
De ce fait, il est tenu compte dans la détermination de la valeur de réalisation des stocks concernés non
plus seulement des derniers prix de vente constatés en date d’arrété, mais également des prix estimés pour
permettre un déstockage rapide.

Provision & I’ouverture — 01/04/2010 4722
Dotation de Iexercice 1.287
Provision consommée sur déstockage. (743)
Provision 2 la cloture — 31/03/2011 5.266

3.8 — Créances clients et comptes rattachés

En k€ 31 mars 2010 31 mars 2011

Clients et comptes rattachés 9.768 16.480
Clients douteux 1.413 1.312
Provision pour Dépréciation (1.622) (1.361)
Total Clients 9.559 16.431

L’encours de créances clients remises en affacturage est de 2.504 k€ au 31 mars 2011 contre 3.333 k€ au
31 mars 2010.

Compte tenu du retour a la profitabilité d’Espace 3 Game’s, la provision constituée au 31 mars 2010 de
300 k€ a été reprise en résultat.

La créance sur Espace 3 Game’s s’établit & 1.113 k€ au 31 mars 2011. La réallocation du déficit fiscal a
Espace 3, par convention en date du 21 mars 2011 pour 925 k€, la filiale reviendra, dés compensation, a
une situation normale sans retard de paiement.

Le poste Clients comprend 500 k€ de créances représentees par des effets de commerce et des virements
commerciaux & échéance, ainsi que 3.767 k€ de traites endossées a notre profit par notre filiale allemande.

3.9 — Autres créances

En k€ 31 mars 2010 31 mars 2011
Avoirs et ristournes a recevoir des fournisseurs 135 248
Fournisseurs débiteurs 24 132
Diverses créances 158 179
Editeurs Jeux exclusifs 1.775 1.987
Comptes courants filiales - -
Etat, TVA 730 1.134
Provision pour Dépréciation - -
Sous total Créances Exploitation 2.822 3.680
Créances sur Immobilisations cédées - -
Affacturage - engagé - -
Affacturage — disponible 2.567 1.977
Total Autres créances 5.389 5.657




Le poste Etat TVA au 31 mars 2011 comprend :

- une créance sur le Trésor de 394 k€ correspondant au contentieux fiscal de notre ancienne filiale
Vox Diffusion, société absorbée en septembre 2002. Compte tenu de la décision défavorable en
19¢ instance (Tribunal administratif de Lille), la société a déposé un recours devant la Cour
Administrative d’Appel de Douai en juillet 2009. Ce recours n’étant pas suspensif, la société s’est
acquitté des impositions contestées en contrepartie de la main levée des cautions. L’arrét rendu par
la Cour Administrative d’Appel de Douai en date du 8 Mars 2011 a condamné I’administration
fiscale & ’annulation compléte des redressements effectués. La société attend sous peu les avis de

dégrévement.

- Une estimation du crédit d’imp6t recherche attendu au titre de 2010 ( 349 k€ ) ainsi que la quote-

part de celui de 2011( 87k€ ).

Le poste Editeurs Jeux Exclusifs représentent les sommes versées par la société au titre des royautés.
Chaque contrat signé avec un éditeur stipule le versement d’un minimum garanti représenté par une
royauté unitaire et une quantité minimum de production. Lors de la production du jeu, un amortissement de
ce minimum garanti est calculé, montant unitaire fixé aprés évaluation du potentiel de vente du produit, et
incorporé au prix de revient. La société, par mesure de prudence, essaie d’accélérer I’amortissement des
sommes versées, pour éviter de passer in fine en charges des contrats non soldés par des productions de

jeux.

3.10 — Etat des échéances des créances

Montant Brut | A 1anauplus | Plusde 1an | Plusde5 ans
amoins de 5
ans

Créances rattachées a des participations 1.608 1.608 - -

Préts 1.188 - 1.188 -

Autres immobilisations financieres 140 75 65 -

Créances Clients 17.792 17.792 - -

Personnel et comptes rattachés 11 11 - -

Sécurité sociale et Autres organismes 12 12 - -
Etat et autres collectivités

- Taxe sur la valeur ajoutée 300 300 - -

- Autres impdts et taxes 835 835 - -

Débiteurs Divers 4.499 4.499 - -

Charges constatées d’avance 531 498 33 -

Total 26.916 25.630 1.286 -

3.11 — Valeurs mobiliéres de placement

3.11.1 — Actions propres

En k€ 31 mars 2010 31 mars 2011

Actions propres (valeur brute) 569 492
Dépréciation (268) (208)
Actions propres (valeur nette) 301 284

T
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Ce poste comprend les actions propres détenues au 31 mars 2011 soit 32.138 titres. Leur valeur de
marché a cette date étant de 284 k€, une provision a été constatée dans les comptes & hauteur de 208 k€.

Deux programmes d’animation se sont succédés au cours de Pexercice écoulé :

o Le contrat de liquidité conforme & la Charte AFEI déja en vigueur a P’exercice précédent
avec I’animateur Oddo Corporate, faisant intervenir I’actionnaire fondateur comme seul

contributeur a ce contrat;




o Un nouveau contrat de liquidité conforme & la Charte  AMAFI avec [I’animateur Oddo
Corporate, faisant intervenir la Société comme seule contributrice & ce contrat entré en
vigueur le 01 décembre 2010.

La Société a transféré au gestionnaire du contrat 5.000 actions détenues en propre pour matérialiser son
apport. La réduction de la quotité auto-détenue explique ainsi la baisse de valorisation globale du

portefeuille des actions propres.

3.11.2 — Actions propres affectées au Contrat de liquidité

B £
En k€ 31 mars 2010 31 mars 2011 |7 %

Actions propres (valeur brute) - 45 ] €25 Audit
Dépréciation - - 'smf s ssulement pour
- @8 Gettons ofida ot
Actions propres (valeur nette) - 45 rificetion

Voir paragraphe 3.11.1. Ce poste comprend les actions gérées par la socicté ODDO Corporate soit 5.100
actions au 31 mars 2011, le prix de revient des actions étant inférieur a la valeur de marché, d’ou
’absence de provision.

3.12 — Détail des charges constatées d’avance

| En k€ 31 mars 2010 31 mars 2011
Achats de marchandises 7 4
Charges d’exploitation 353 527
Total 360 531

3.13 — Capitaux propres

3.13.1 — Capital social

Le capital social est composé de 11 560 882 actions d’une valeur nominale de 2 €. Au cours de I’exercice,
la conversion de 119 597 BSA Managers 2008 et 1’émission de 41 350 actions gratuites consécutive a leur
acquisition définitive au titre du plan d’actions gratuites 2008 ont permis la création de 160 947 actions
nouvelles, le capital social ayant été en conséquence augmenté de 322 k€.

3.13.2 — Prime d’émission

Mouvements de Pexercice

Opérations Prime Nombre BSA Montant Commentaire
BSA Managers Tranche 1 5.00€ 119 597 597985 € 1 BSA pour 1
action

L’augmentation de capital consécutive au plan d’actions gratuites 2008 a été faite au nominal de I’action,
soit 2€, la prime d’émission étant nulle.

Le programme de BSA Managers autorisé par ’AGE du 01 octobre 2008 prévoit 3 tranches égales
correspondant & des fenétres successives d’exercice du 01 juillet 2009 au 30 juin 2012. Les bons
correspondant aux 3 tranches ont été valorisés par un expert indépendant, en fonction des perspectives de
résultat et des conditions suspensives (objectifs de résultat opérationnel) & leur exercice.

La création d’actions nouvelles en 2010-11 résultant de I’exercice de la 1%¢ tranche BSA Managers a
permis de constater une prime d’émission de 5.00 € par action sur 119 597 actions nouvelles soit une
prime additionnelle de 598 k€. La 1ére tranche de BSA Managers est cloturée a compter du 30 juin 2010.
La 28" tranche est ouverte du 01 juillet 2010 au 30 juin 2011 mais aucun exercice n’a été constaté sur
’exercice écoulé.




3.13.3 — Réserves

Le bénéfice de I’exercice clos le 31 mars 2010 , soit 11.568.988 €, a été affecté conformément a
I’ Assemblée générale mixte du 28 juillet 2010, de la fagon suivante :

Affectation du résultat

Bénéfice de I’exercice 11.568.988 EUR
Report & nouveau créditeUr, eres 92.277 EUR
Bénéfice distribuable 11.661.265 EUR

KPMG Audit

Réserve Iégale Tamponné seulement pour 578.449 EUR
Dividende aux actionnaires les baseing didentfization 4,592,958 EUR
Réserves indisponibles 648.111 EUR
Report a nouveau créditeur 5.841.747 EUR

Afin de réaliser I’augmentation de capital consécutive au plan d’actions gratuites de 2008, une
somme de 83 k€ a été prélevée sur la réserve indisponible.

3.14. — Variation des Capitaux propres

Capitaux propres 31 mars 2008 8.254
Résultat net de ’exercice 14.877
Augmentation de capital net de frais 342
Capitaux propres 31 mars 2009 23.473
Résultat net de ’exercice 11.569
Augmentation de capital net de frais 5.035
Distribution de Dividendes (2.841)
Capitaux propres 31 mars 2010 37.236
Résultat net de I’exercice 13.666
Augmentation de capital -BSA T1 2008 837
Augmentation de Capital - AGA Plan 0
d’actions gratuites du 14/10/2008 (*)

Distribution de Dividendes (4.593)
Capitaux propres 31 mars 2011 47,146

(*) L’augmentation de capital, consécutive au plan d’actions gratuites de 2008, a été realisée par
prélévement sur la réserve indisponible constituée par décision de ’AGE du 28/07/2010. Cette opération
n’a donc pas d’incidence sur la variation des capitaux propres sociaux de la société.

3.15 — Provisions pour risques et charges

En k€ 31 mars | Dotations | Provisions | Provisions | 31 mars

2010 utilisées devenues 2011
sans objet

Provision pour perte de 15 32 15 - 32

change

Provision pour Indemnité 224 - - 26 198

retraite

Provision sur retour produits 750 455 750 - 455

défectueux

Provision pour risque sur 243 - 243 - -

créances clients et

fournisseurs

Total 1.232 487 1.008 26 685




3.16— Emprunts et dettes financiéres aupres des établissements de crédit

En k€

03/2010

03/2011 -1 an

1aSans

+ 5 ans

Deutsche Bank (Protocole)

4.691

2.985 1.706

1.279

Aucun crédit de campagne n’a été demandé au titre des besoins de financement, ni pour la période de Noél

2009 ni pour la période de Noél 2010.

Aucune des lignes de crédit accordées au Groupe ne fait I’objet de covenants, a I’exception d’un des deux
crédits de 1,75 M€ & 5 ans accordés en décembre 2010 pour le financement de I’installation photovoltaique
pour le nouveau site de Lauwin Planque. Il s’agit d’un covenant de type Endettement financier brut sur
Ebitda inférieur & un ratio de 2,75. Au 31 mars 2011, la société n’a procédé & aucune utilisation de ces

lignes de crédits autorisées.

Les concours bancaires courants recouvrent des découverts passagers de type « overnight ».

Compte tenu de I’amortissement du prét Deutsche Bank le dernier jour de chaque trimestre et de I’absence

d’autres concours bancaires au 31 mars 2011, il n’y a pas d’intérét couru a cette date.

3.17 — Dettes d’exploitation

Toutes ces dettes sont 2 moins d’un an, le détail est le suivant :

KPMG Audi

T .
‘Amponné seuler: 1 .
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En k€ 31/03/2010 31/03/2011
Dettes fournisseurs 6.452 8.755
Dettes sociales 1.093 1.180
Dettes fiscales 237 1.369
Total 7.782 11.304
3.18 — Autres dettes diverses

En k€ 31/03/2010 31/03/2011
Clients, remises de fin d’année a accorder 603 917
Clients créditeurs 931 859
Affacturage — Financement - -
Affacturage - Encours Clients 2.189 1.719
Compte courant filiale - 856
Investisseur privé 382 243
Dettes sur immobilisations 456 466
Autres créditeurs divers 26 26
Total 4,587 5.086

Les positions créditrices en comptes clients s’expliquent essentiellement, par 1’émission au cours du

premier trimestre de I’année des RFA relatives a I’année civile antérieure.

Le compte courant en faveur de la filiale Espace3 Game’s correspond a la réallocation de son déficit fiscal

cumulé depuis son entrée dans le périmétre d’intégration fiscale.

3.19 — Produits constatés d’avance

En k€ 31/03/2010 31/03/2011
Plus value lease-back Lesquin 41 33
Contrats Publicitaires 18 50
Royautés 13 12
Total 72 95
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3.20 — Etat des échéances des dettes

KPMG Audit

Tamponiné seulement
les besoins didentific

pour
ation

Montant Brut | A 1anauplus | Plusdelan | Plusde 5 ans
amoins de 5
ans

Emprunts bancaires 3.170 1.891 1.279 -

Fournisseurs et comptes rattachés 8.755 8.755 - -

Personnel et comptes rattachés 690 690 - -

Sécurité sociale et Autres organismes 490 490 - -
Etat et autres collectivités

- Taxe sur la valeur ajoutée 355 355 - -

- Autres imp0ts et taxes 1.014 1.014 - -

Dettes sur immobilisations 466 466 - -

Créditeurs Divers 4.620 4.620 - -

Produits constatées d’avance 95 70 25 -

Total 19.655 18.351 1.304 -

3.21 — Eléments relevant de plusieurs postes du bilan et du compte de résultat

Rubriques Entreprises liées Participations
Actif immobilisé
Participations 6.514 46
Créances rattachées 4 des participations 1.608 -
Actif circulant
Créances clients et comptes rattachés 2.589 -
Autres créances 2 -
Dettes
Fournisseurs et comptes rattachés 5.555 -
Autres dettes 858 -
Résultat financier
Produits financiers 31 -
Résultat exceptionnel
Retour a meilleure fortune 1 600 -
Réallocation Déficit fiscal (925) -

Les valeurs des titres indiquées dans ce tableau sont les valeurs brutes, une provision ayant ét¢ constituée a
100 % sur la filiale francaise Espace 3 Game’s (voir 3.4 « Provisions sur titres de participation »).

3.22 — Détail des charges a payer

En k€ 31/03/2010 31/03/2011

Intéréts courus aupres des Banques - -
Fournisseurs, factures non parvenues 413 715
Dettes sociales 767 847
Taxes assises sur salaires 51 45
Dettes fiscales 234 284
Clients, remises fin d’année & accorder 603 917
Intéréts Dettes Diverses 8 18
Total 2.076 2.826




4. INFORMATIONS RELATIVES AU COMPTE DE RESULTAT

4.1 — Ventilation du chiffre d’affaires

4.1.1 Répartition du chiffre d’affaires par zones géographiques

KPMG Ay~

Tomponné seulen+ - -

Lie bases ;
525 pasoins diden. -

En k€ 31/03/2010 31/03/2011
France 46.981 50.154
Exportation et livraisons C.E. 22.940 32.708
Total 69.921 82.862
4.1.2 Répartition du chiffre d’affaires sectoriel
En % 31/03/2010 31/03/2011
Accessoires 64.1% 59.8%
Edition 13.6% 20.4%
Audio 10.1% 11.6%
Distribution 12.2% 8.2%
Total 100% 100%

4.2 — Autres produits d’exploitation et reprises de provisions

En k€ 31/03/2010 31/03/2011
Reprise sur provisions d’exploitation
- Stocks 2.522 743
- Actifs circulants 836 544
- Risques et charges 27 1.019
Sous-total 3.385 2.306
Produits divers d’exploitation
- Transferts de charges 65 20
- Autres produits d’exploitation 405 343
Sous-total 470 363
Total 3.855 2.669

La société BBI UK ayant été dissoute le 31/10/2009, les provisions constituées sur le compte client soit
259 k€ et sur le compte courant soit 371 k€ ont été reprises. Cette reprise de provision soit 630 k€ est

incluse dans la reprise sur Actifs circulants de 836 k€ au 31 mars 2010.

4.3 — Frais de Recherche & Développement

En k€

31/03/2010

31/03/2011

117

Dépdts

512

Les frais de recherche & développement comportent 1’intégralité des honoraires versés pour les études de
faisabilité et les dépdts de brevets, marques et modéles relatifs aux produits développés par la société.

La forte progression est due & la prise en charge des frais de I’équipe de développement basée en
Angleterre ( Play Gamer Ltd) ainsi qu’au contrat « Equilibrium » développé par la société frangaise Néo-

Factory.




4.4 — Dotations aux amortissements et provisions d’exploitation

En k€ 31/03/2010 31/03/2011

Immobilisations 257 326
Stocks 1.222 1.287
Autres actifs circulants 499 283
Risques et charges 184 455
Total 2.162 2.351

Pour plus d’informations sur la rubrique « Stocks », voir « Régles & méthodes comptables — Stocks et
encours 2.6 »

4.5 — Résultat financier

KPMG Ay
En k€ 31/03/2010 310372011 Y0 sevler
Dividendes regus 1.594 4'330 s diden -
Gains/Pertes de Change 619) (882)
Intéréts préts Filiales 17 31
Intéréts regus 78 36
Loan Notes BBI UK 764 -
Provision Risque de Change (14) (18)
Provisions ou Reprises sur préts Filiales - 500
Provisions sur actions propres 114 59
Intéréts versés (233) (192)
Total 1.701 3.864
4.6 — Résultat exceptionnel
4.6.1 Détail des produits et charges exceptionnels
En k€ 31/03/2010 31/03/2011
Détail des charges exceptionnelles
Mali sur Actions propres - 30
Titres et Créances BBI UK 18.911 -
Abandon de créance Espace 3 Game’s 965 -
Total 19.876 30
Détail des produits exceptionnels
Produits de cession des éléments d’actif immobilisé cédés 7 7
Reprise Provision Titres et Créances BBI UK 18.911 -
Retour Meilleure Fortune BBI GmbH 1.400 1.600
Total 20.318 1.607

Compte tenu des bons résultats de la filiale allemande BBI GmbH, le solde de ’abandon de créance
consenti en septembre 2005 ( 3 000 k€) a pu étre reconstitué pour 1.600 k€ au 31 mars 2011. Le retour
4 meilleure fortune de 1.400 k€ constaté au 31 mars 2010 a été réglé au cours de I’exercice écoulé




4.6.2  Résultat exceptionnel par nature

En k€ 31/03/2010 31/03/2011
Résultat sur cession actions propres - 30)
Plus value cession immobilisation 7 7
Abandon de créance Espace 3 Game’s (965) -
Retour Meilleure Fortune BBI GmbH 1.400 1.600
Total 442 1.577
4.7 — Impot sur les bénéfices
4.7.1 Ventilation de I'impot sur les bénéfices
En k€ Résultat courant Résultat Divers Total
exceptionnel et
participation
Résultat avant impot 12.986 1.577 (196) 14.367
Taux de droit commun 33.33 % (625) (76) (701)
Résultat apreés imp6t 12.361 1.501 (196) 13.666
4.7.2 — Situation fiscale différée et latente
Impdt dii sur :
Provisions réglementées -
Subventions d’investissement - KPMG Aug::

IMponng sey)

Charges déduites fiscalement non encore comptabilisées 11 lo5 basoing gl
RN didenys.
Total accroissements 11
Impot payé d’avance sur :
Charges non déductibles temporairement (année suivante) :
- Participation des salariés -
- Contribution sociale de solidarité 7
A déduire ultérieurement :
- Ecart de conversion passif 33
- Provision Risque de Change 11
- Provision pour retraite 66
- Produits imposés fiscalement non encore comptabilisés 11
Total allégements 128
Situation fiscale différée nette (117)
(au taux de droit commun 33,33 %)
Impot dii sur plus-values différées -
Economie d’impdt 2 imputer sur :
Déficits reportables en avant -
5. AUTRES INFORMATIONS
5.1 — Engagements hors bilan
par Bénéficiaire Montant | Montant | Objet de Pengagement
Engagements 31/03/2010 | 31/063/2011
donnés
Effets escomptés non | BBISA Banques 253 418




échus d’exploitation

Caution bancaire BBI SA Commerzbank AG - - Concours CT a BBI GmbH

Autres engagements :

Déclaration de subordination : Compte tenu de la situation nette positive de la filiale allemande BBI
GmbH au 31 mars 2010, la déclaration de subordination de 2 M€ du 23 octobre 2008 était caduque a la
cloture de cet exercice et n’a plus lieu d’étre au 31 mars 2011.

Les abandons de créance par BBI SA en faveur de la filiale allemande BBI GmbH le 30 septembre 2005
étaient assortis d’une clause de retour a meilleure fortune pour un total de 3.127 k€ (3.000 k€ de principal
et 127 k€ d’intéréts). Il a été constaté un retour & meilleure fortune de 1.400 k€ en principal au 31 mars
2010 et de 1.600 k€ au 31 mars 2011.

Engagement de reprise du crédit bail : L’actionnaire institutionnel MI29 a souscrit le 05 avril 2007 un
engagement de reprise du crédit bail consenti par Bail Actéa afin de financer la ligne automatique de
préparation automatique des colis pour le site logistique de Libercourt soit un investissement de 500 k€, le
solde restant dt au 31 mars 2011 est de 109 k€.

Crédits documentaires import : Au 31 mars 2011, aucun crédit docunteriatre import n’avait été mis en

place. KPMG Ay
s Tamponné seulem - -
Couverture de change : Au 31 mars 2011 était en place : Iss besoins dident

- une couverture de change (tarn) de 25.200 k USD de notionnel échéance juillet 2011, utilisée a hauteur
de 12.900 KUSD. Le montant accumulé est de 900 kUSD € au 31 mars 2011 soit 698 k€.

- une couverture de change (tarn) de 18.000 kUSD de notionnel échéance juillet 2011, utilisée a hauteur
de 7.440 kUSD. Le montant accumulé est de 720 kUSD au 31 mars 2011 soit 539 k€.

- une couverture de Change ( accumulateur ) de 2.080 kUSD de notionnel échéance Avril 2011, utilisée a
hauteur de 441 kUSD. Le montant accumulé est de 22 kUSD au 31 mars 2011 soit 15 k€.

La valeur mark to market des couvertures de change non utilisées est de - 802 k€ au 31 mars 2011.

5.2 — Engagements de crédit-bail au 31 mars 2011

En k€ Installations
Constructions Matériel Autres Total
Outillage
VALEUR ORIGINE 4,949 1.685 319 6.953
AMORTISSEMENTS
Cumuls antérieurs 1.771 347 55 2.173
Exercice en cours 252 128 80 460
Valeur nette 2.926 1.210 184 4.320
REDEVANCES PAYEES
Cumuls antérieurs 4.073 495 82 4.650
Exercice en cours 539 230 110 879
REDEVANCES A PAYER
A un an au plus 539 372 85 996
A plus d’un an et a moins de 5 ans 1.012 739 64 1.815
A plus de 5 ans - 35 - 35
Total 1.551 1.146 149 2.846
VALEUR RESIDUELLE - 16 3 19
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5.3 Options de souscription d’actions et Actions gratuites

5.3.1 Options de souscription d’actions

Il n’y a plus aucun stock option en vigueur au 31 mars 2011.
KPMG 214

Tamponné seu:
les bessing dic. .

5.3.2 Actions gratuites

Plan d’actions gratuites 2008

Le 14 octobre 2008 ont été attribuées 21.750 actions gratuites au personnel de la Société en application de
la résolution afférente de ’AGM du 20 juillet 2007. 19.650 actions ont été définitivement acquises par les
bénéficiaires le 14 octobre 2010, la période de conservation (indisponibilité fiscale) de ces actions inscrites
au nominatif allant jusqu’au 14 octobre 2012.

La pleine jouissance de ces titres ne sera effective qu’a I’expiration de la période d’indisponibilité fiscale

de 2 ans soit le 14 octobre 2012. L’augmentation de capital a été constaté par le conseil d’administration
en date du 15 novembre 2011.

Plan d’actions gratuites 2010

Le 15 novembre 2010 ont été attribuées 34.100 actions gratuites au personnel de la Société en application
de la résolution afférente de I’AGM du 28 juillet 2010. Celles-ci seront définitivement acquises par les
bénéficiaires le 15 novembre 2012, la période de conservation (indisponibilité fiscale) allant jusqu’au 15
novembre 2014. L’enveloppe globale est de 60.000 actions au niveau du groupe

Date de I’ Assemblée Générale AGE AGE
27/07/2007 30/07/2010

Nombre d’actions gratuites initialement 21.750 34.100

attribuées

Nombre d’actions actuellement attribuées au 19.650 -

31 mars 2011

Nombre d’actions potentiellement - 34.100

attribuables au 31 mars 2011

Date d’attribution des actions gratuites 14/10/2008 15/11/2010

Fin de la période d’acquisition 14/10/2010 15/11/2012

Fin de la période de conservation 14/10/2012 15/11/2014

5.4 — Bons de souscription d’actions

BSA Managers

Le programme de BSA Managers autorisé par PAGE du 01 octobre 2008 prévoit 3 tranches égales
exercables selon des fenétres annuelles successives du 01 juillet 2009 au 30 juin 2012, les bons devenant
automatiquement caducs a défaut d’avoir été exercés dans les délais fixés pour chaque tranche.

Ces BSA ne seront exercables que si le résultat opérationnel courant est supérieur a 14,0 M€ au 31 mars
2009 pour la tranche 1, 14,5 M€ au 31 mars 2010 pour la tranche 2, 15,0 M€ au 31 mars 2011 pour la
tranche 3

Les bons correspondant aux 3 tranches ont été valorisés par un expert indépendant, en fonction des
perspectives de résultat et des conditions suspensives a leur exercice :




Croissance normative annuelle de CA : 2%

Endettement net : 18,8 m€ au 31 mars 2008 ramené 4 0 au 31 mars 2010.

Résultat opérationnel cible : 18,0 M€ au 31/03/2009, 18,5M€ au 31 /03/2010, 19,0 M€ au
31/03/2011.

Dividendes attendus : pas de dividende en 2008 et 2009, distribution de 30% du résultat en 2010,
2011 et 2012

Volatilité non endettée de référence : 48,45%
Taux sans risque : rendement futur de ’OAT 10 soit de 4,04% au 31 octobre 2008 4 4,63% au 31
juillet 2012.

Moyenne des 20 derniers cours de bourse précédant la valorisation définitive et Iattribution par le
conseil le 03 novembre 2008: 6,13 euros donc en-de¢a du minimum de 7,00 minimums stipulés par
I’ AGE précitée.

Le rapport de I’expert indépendant fait apparaitre une valeur du BSA de 0,5165 euros (arrondie a 0,52€)
pour la tranche 1, de 0,7023 euros (arrondie a 0,71€) pour la tranche 2 et de 0,7969 euros (arrondie a
0,80€) pour la tranche 3.

Les 360.000 bons offerts ont été intégralement souscrits par les bénéficiaires le 30 décembre 2008,
permettant de constater une prime d’émission de 243 600 €.
Les bénéficiaires des BSA managers n’ont pas regu d’actions gratuites le 14 octobre 2008.

Exercice tranche 1 : Compte tenu du résultat opérationnel de I’exercice 2008/2009 supérieur & 14,0 M€ et
des conditions précises d’attribution, la tranche 1 des BSA était exergable a compter du 01 juillet 2009
jusqu’au 30 juin 2010 pour un total de 120 000 BSA.

400 BSA de la tranche 1 ont été exercés au cours de ’exercice 2009-10, donnant lieu & la création de 400
actions nouvelles soit une augmentation du capital & hauteur de 1 k€ et des fonds propres (nominal + prime
d’émission) & hauteur de 3 k€. Le solde des BSA de la 1 ére tranche a €té exerce au cours du 1 trimestre
de ’exercice donnant lieu & la création de 119.597 actions nouvelles soit une augmentation de capital de
239 k€ et d’une prime d’émission de 598 k€.

Exercice tranche 2 : Compte tenu du résultat opérationnel de I'exercice 2009/2010 supérieur a 14,5 M€ et
des conditions précises d’attribution, la tranche 2 des BSA est exercable a compter du 01 juillet 2010
jusqu’au 30 juin 2011 pour un total de 120 000 BSA. Au 31 mars 2011, aucun BSA de la tranche 2 n’a été
exerce.

Exercice tranche 3 : Compte tenu du résultat opérationnel de I'exercice 2010/2011 supérieur a 15 ME et
des conditions précises d’attribution, la tranche 3 des BSA pourra étre exercée a compter du 01 juillet
2011 jusqu’au 30 juin 2012. pour un total de 120 000 BSA.

5.5 - Rémunérations des dirigeants et mandataires sociaux

5.1 - Rémunération du comité de direction KPAMG Audit

Tomponne seulement poy;
Les rémunérations totales brutes versées a I’ensemble des membres du Comité de Dirbetion: delasocéts se
sont élevées au titre de Iexercice 2010/2011 & 602 k€ contre 553 k€ en 2009/2010. Les engagements de
retraite au profit des membres du Comité de Direction de la société s’éleve & 58 K€ au 31 mars 2011
contre 65 k€ au 31 mars 2010.

5.2 - Rémunération allouées aux membres des organes de direction au titre de leurs fonctions de
mandataire social

2010-11 234 0 0 4 0




[ 2009-10 | 234 1 0 i 0 | 4 [ 0 | ]

Les rémunérations prises en compte sont d’une part les rémunérations de M. Falc, président directeur
général de la société et la rémunération de Mme De Vrieze, salariée de la filiale Espace 3 Game’s et
d’autre part les jetons de présence versés a I’ensemble des administrateurs.

5.6 Parties liées — Réglement ANC 2010.02
Il est indiqué qu’aucune convention entre parties liées n’est & mentionner dans I’annexe car :
- Soit conclues avec des filiales détenues a 100%.

- Soit conclues a des conditions normales de marché.
- Soit considérées comme non significatives.

5.7 - Effectif fin de période Tarmpat & AU
les besoins didentii
Personnel salarié 31/03/2010 31/03/2011
Cadres 34 38
Agents de Maitrise 21 18
Employés 51 55
Total 106 111

5.8 — Droit individuel a la formation (DIF)

Conformément a la loi du 4 mai 2004 relative 4 la formation professionnelle, les droits acquis par les
salariés au titre du DIF s’élévent au 31 mars 2011 & 9.325 heures contre 8.547 heures au 31 mars 2010.

Au cours de I‘année 2010, le nombre d’heures de formation consommées au titre du DIF est nulle contre
60 heures au titre de I’année 2009.

Compte tenu du peu de demandes de DIF, aucune charge n’a été constatée sur I’exercice.

Le nombre d’heures de DIF restantes au 31 mars 2011 ne comprend pas le prorata du premier trimestre
2011 mais il a été retraité des personnes ayant quitté la société entre le 01/01 et le 31/03/2011 et celles
encore présentes au 31 mars 2011 ayant consommées des heures de DIF au cours du 1* trimestre 2011.

5.9 - Convention d’intégration fiscale

Une convention d’intégration fiscale a été conclue avec une premiére prise d’effet pour I’exercice clos le
31 mars 2000. Les sociétés intégrées sont les suivantes :

Sociétés % détenu par la mére Date d’entrée dans le
Groupe
Bigben Interactive S.A. N/A 01/04/1999 Mere
Espace 3 Game’s S.A.S. 100% 01/04/1999 Fille

La méthode d’intégration fiscale retenue prévoyait que toute économie d’impdt est acquise a la société
mére et constitue pour elle-méme un profit exceptionnel d’impdt non taxable.

Compte tenu du retour & la profitabilité fiscale du groupe au 31 mars 2011, il a été décidé, par convention
en date du 21 mars 2011 entre les 2 sociétés, que la quote-part du déficit reportable du groupe, apporté par
la filiale Espace 3 et non encore déduit fiscalement, lui soit restitué. Il est prévu aussi par la convention
que tout déficit fiscal ultérieur de la filiale lui soit immédiatement restitué par inscription en compte
courant créditeur dans les livres de la société mere. En cas de résultat fiscal bénéficiaire de la filiale, la
dette d’impdt sera transférée & la société mére par inscription en compte courant débiteur dans les comptes
de la société mére.




5.10 — Tableau des filiales et participations
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Brute I Nette
Filiales (détenues a + de 50 %) en K€
Espace 3 Game's 2 000 (1088); 100% 2 849 - - - 2 655 1081 -
S.A.S.
Bigben Interactive 300 1123 100% 2 896 2 896 - - 9562 285 1 000
Belgique SA
Bigben Interactive 181 2 070] 100% 269 269 - -| 44 609 2976 3330
HK Ltd - Hong-
kong
Bigben Interactive 500 178 100% 500 500 1 600 3050 17201 586 -
GmbH
Allemagne
Participations (détenues entre 10 et 25 %)
Cadonor Sarl (*) [ 13| 215]  25%| 46| 46| -| -] 534 (23)] -

(¥) états financiers disponibles au 31 mars 2010.
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Bigben Interactive S.A.

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 mars 2011
Bigben Interactive S.A.
Rue de la Voyette, CRT 2 - 59818 Lesquin Cedex
Ce rapport contient 36 pages
Référence : LP-112-25
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Bigben Interactive S.A.

Siege social : Rue de la Voyette, CRT 2 - 59818 Lesquin Cedex
Capital social : €.23 121 764

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 mars 2011

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous vous
présentons notre rapport relatif a 1’exercice clos le 31 mars 2011 sur :

e le contrdle des comptes consolidés de la société Bigben Interactive S.A., tels qu’ils sont
joints au présent rapport ;

e lajustification de nos appréciations ;
e la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le conseil d’administration. Il nous appartient, sur la
base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en
France ; ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes consolidés ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit
consiste & vérifier, par sondages ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les éléments
Jjustifiant des montants et informations figurant dans les comptes consolidés. Il consiste
également a apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues et
la présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons
collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de I’exercice sont, au regard du référentiel IFRS tel
qu’adopté dans 1’Union européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du
patrimoine, de la situation financiére ainsi que du résultat de 1'ensemble constitué par les
personnes et entités comprises dans la consolidation.



M Fiduciaire Métropole Audit

Bigben Interactive S.A.

Rapport des commissaires aux comptes sur les
comptes consolidés

10 juin 2011

Justification des appréciations

En application des dispositions de I’article L.823-9 du Code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les éléments suivants :

La société procede systématiquement, a chaque cldture, a un test de dépréciation des
goodwill, et évalue également s’il existe un indice de perte de valeur des actifs a long terme,
selon les modalités décrites dans les notes 4.3.4 et 4.3.7 aux états financiers.

Nous avons examiné les modalités de mise en ceuvre de ce test de dépréciation et nous
avons vérifié que la note 5.1 donne une information appropriée.

Les notes 4.3.11 et 5.5 aux états financiers exposent 1’approche retenue par la société en
matiére de comptabilisation des impdts différés, approche qui implique des estimations.

Nous avons notamment vérifié le caractére approprié de cette approche et nous avons
apprécié les hypothéses sur lesquelles se fondent ces estimations.

Votre société constitue des provisions pour dépréciation des stocks de marchandises, tel que
décrit en 4.3.9 de la note aux états financiers et d’autres provisions, tel que décrit en 4.3.12
de la note aux états financiers, ce qui implique des estimations.

Nos travaux ont consisté a apprécier les données et les hypothéses sur lesquelles se fondent
ces estimations et a revoir les calculs effectués par la société.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des comptes
consolidés, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre opinion
exprimée dans la premiére partie de ce rapport.
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Bigben Interactive S.A.

Rapport des commissaires aux comptes sur les
comptes consolidés

10 juin 2011

Vérification spécifique

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables
en France, a la vérification spécifique prévue par la loi des informations données dans le rapport
sur la gestion du groupe.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les
comptes consolidés.

Les commissaires aux comptes

aroeul, le 10 juin 2011 Roubaix, le 10 juin 2011

Fiduciaire Métropole Audit

X 2

#£2X |

Z AV
Lauren S . J%Frangms Pansard
Associé Associé
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Comptes consolidés

I — Etat de situation financiére au 31 mars 2011

En k€ 03/2010 03/2011
Actifs non courants
Goodwills 5.1 1156 1156
Autres Immobilisations incorporelles 5.2 2 165 2 496
Immobilisations corporelles 5.3 6277 9 838
Autres actifs financiers 5.4 135 279
Actifs d'impdts différés 55 2 832 738
Actifs non courants 12 565 14 507
Actifs courants

Stocks 5.6 21796 26 463
Créances clients 5.7 20 549 22 028
Autres débiteurs 5.8 5836 5040
Actifs d'impéts exigibles 106 154
Actifs financiers - -
Trésorerie et équivalents de trésorerie 3.9 16 395 7 546
Actifs courants 64 682 61 231
TOTAL ACTIF 77 247 75 738
Capital 22 800 23122
Primes 1913 2511
Réserves 7068 14 670
Ecarts de conversion 184 45
Résultat net 11950 9 855
Capitaux propres Part du Groupe 4.3 43 915 50 203
Participations ne donnant pas le controle 4.3 - -
Engagements envers le personnel 5.10 236 208
Passifs financiers & long terme 5.11 4 895 2993
Autres Passifs non courants 512 243 104
Passifs non courants 5374 3305
Provisions a court terme 5.13 243 -
Passifs financiers & court terme 5.11 5269 2768
Fournisseurs 12 936 8 960
Autres créditeurs 5.14 9239 9423
Passif d'imp6t exigible 271 1079
Passifs courants 27 958 22 230
TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 77 247 75 738

KPMG Audit
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II — Etat du résultat global consolidé au 31 mars 2011

En k€ 032010 | 0372011
Produits des activités ordinaires 6.1 93792 101 311
Autres produits de Iactivité 6.2 594 1232
Achats consommés 6.3 (55 568) (61 412)
G R\ | s Charges externes 6.4 (12 435) (13 089)
\_‘f‘?“k':3 SJ\;\mj?\ O mpéts et taxes (636) (620)
mmf"’;;;m e Charges de personnel 6.5 (8 904) (9 159)
e ® Amortissements des immobilisations (2 687) (2578)
Autres produits opérationnels - -
Autres charges opérationnelles (64) (198)
Résultats sur cessions d'actifs non courants | 6.6 519 7
Pertes de valeur - -
Résultat opérationnel 14 611 15494
Produits financiers 132 37
Charges financiéres (452) (301)
Résultat de change * (404) (1785)
Cofit de "endettement financier net 6.7 (724) (2 049)
Résultat avant imp0t 13 887 13 445
Imp6t sur les résultats 6.8 (1937) (3 590)
Résultat net 11950 9 855
Gains et pertes enregistrés en capitaux propres

Ecarts de conversion 20 (139)
Résultat global 11 970 9716
Résultat net 11950 9855
Part des minoritaires - -
Part du groupe 11 950 9 855
Résultat global 11970 9716
Part des minoritaires - -
Part du groupe 11970 91716

En Euros
Résultat net — part du groupe par action 1.09 0.86
Résultat global — part du groupe par action 1.09 0.85

En Euros
Résultat net dilué~ part du groupe par action 1.08 0.86
Résultat global dilué — part du groupe par 1.09 0.84

action

(*) La société a décidé d’isoler le résultat de change dans la présentation du compte de résultat compte tenu du
caractére significatif de ce dernier.



III .1 - Variation des capitaux propres

Variation des capitaux propres part du groupe en Nompre Cap.ital Primes Réserves Ecarts de S(?p:[ezu;u
k€ d'actions social d'émission conversion P gfoupe
Capitaux propres consolidés a fin mars 2008 9807776 19615 23 055 (30019) 341) 12 310
Résultat au 31 mars 2009 16 482 16 482
Gains et pertes enregistrés en capitaux propres 505 505
Résultat global 16 482 505 16 987
Augmentation de Capital — BSA 2006 18513 63 39 102
Frais d’augmentation Capital ) (%)
IPrime BSA Managers 2008 244 244
Programme Actions gratuites 36 36
Capitaux propres consolidés a fin mars 2009 9826289 19678 23333 (13 501) 164 29 674
[Résultat au 31 mars 2010 11 950 11 950
Gains et pertes enregistrés en capitaux propres 20 20
Résultat global 11 950 20 11 970
Augmentation de capital — BSA 2006 1560311 3121 1950 5071
Augmentation de capital — BSA Managers 2008 400 1 2 3
Frais Augmentation de capital 39) (39)
Programme Actions gratuites 71 77
Dividendes versés aux actionnaires (23333) 20492 (2 841)
Capitaux propres consolidés 4 fin mars 2010 11399935 22 800 1913 19018 184 43 915
Résultat au 31 mars 2011 9 855 9 855
Gains et pertes enregistrés en capitaux propres (139) (139
Résultat global 9 855 (139) 9716
/Augmentation de capital — BSA Managers 2008 119 597 239 598 837
\Augmentation de capital — Plan Actions gratuites 2008 41350 &3 (83) -
Contrat de Liquidité 2 2
Programme Actions gratuites 326 326
Dividendes versés aux actionnaires (4 593) (4 593
Capitaux propres consolidés a fin mars 2011 11 560 882 23 122 2511 24525 45 50 203
KPMG Audit
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II1.2 - Flux de trésorerie consolidé

En k€ 31/03/2010 31/03/2011

Flux de trésorerie liés a l'activité
Résultat net des entreprises intégrées part groupe 11 950 9 855
Dotations aux amortissements 2 687 2574
Variation des provisions 44 270)
Plus et moins values de cession 152 N
Autres produits et charges sans incidence financiére (803) -
Actions gratuites — IFRS2 78 326
Résultat net du financement 435 332
Impbts différés 1109 2083
Capacité d'autofinancement avant résultat net de financement et 15 652 14 893

impdts
Variation du Besoin en fonds de roulement (3 865) (8 822)
Stocks (5 765) (4 602)
Créances d'exploitation 1531 (800)
Impdt sur le résultat payé (1 108) (748)
Dettes d'exploitation 1653 (2 530)
Intéréts payés a7 (143)
Incidence des activités cédées - -
Flux net de trésorerie généré par 'activité 11 786 6070
Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissement
Acquisition immobilisations incorporelles (2 122) (2200)
Acquisition immobilisations corporelles (209) (3572)
Cession immobilisations incorp. et corp. 52 56
Acquisition immobilisations financiéres ®)) (150),
Cession immobilisations financiéres 23 6
Intéréts payés (224) -
Trésorerie nette sur cessions de filiales - -
Flux net de trésorerie liés aux opérations d'investissement (2 485) (5 860)
Flux de trésorerie liés aux opérations de financement
Augmentation de capital ou apports 5074 837
Dividendes versés aux actionnaires (2 841) (4 593)
Emission d'emprunts -

Actifs financiers 150 -
Remboursement d'emprunts (2 446) (2 446)
Intéréts payés (258) (189)
Flux net de trésorerie liés aux opérations de financement 321) (6 391)
Incidence des variations de cours de devises 143 27N
VARIATION DE TRESORERIE 9123 (6 208)
Trésorerie a ’ouverture 4 445 13 568
Trésorerie a la cloture (Voir Note 5.9) 13 568 7 360

7
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IV - Notes aux états financiers consolidés

4.1. Informations relatives a ’entreprise

Les états financiers au 31 mars 2011 comprennent la société Bigben Interactive SA — domiciliée en France
a Lesquin (59818) CRT2 Rue de la Voyette - et ses filiales (Groupe Bigben Interactive). Elle est cotée sur
le marché Eurolist d’Euronext Paris, compartiment C (ISIN : FR0000074072 ; Reuters : BIG.PA ;
Bloomberg : BIG FP).

Le Groupe Bigben Interactive (Ci-aprés dénommé «Le Groupe ») est le leader indépendant de la
distribution et de la fabrication/édition d'accessoires pour consoles de jeux vidéo sur les principaux
marchés d’Europe continentale (France, Allemagne et Benelux).

Les comptes consolidés au 31 mars 2011 ainsi que les notes y afférant ont ét€ arrétés par le Conseil
d’Administration le 04 mai 2011. IIs seront soumis & P’approbation de I’assemblée générale des
actionnaires courant juillet 2011.

Les informations relatives a I’exercice clos le 31 mars 2009, présentées dans le document de référence
2009 n°R.09-091 enregistré auprés de I’AMF le 7 décembre 2009, sont incorporées par référence.

4.2 Faits marquants

4.2.1 Durant ’exercice clos au 31 mars 2011 '
KPMG Audit
Tamponié sesiarmiant pout

’ I les besoiry didenti ficahon
a) Développement commercial

Récession du secteur du jeu vidéo depuis le début de I’année 2009 perdurant en 2010, la bonne santé
commerciale des consoles de salon PlayStation3 et Xbox 360 ne pouvant compenser le déclin des consoles
nomades en fin de vie et I’essoufflement de la console de salon Wii

Environnement difficile, toujours marqué par ’extréme prudence de I’ensemble des circuits de distribution
et la concurrence d’une multiplicité d’acteurs;

Chiffre d’affaires en croissance organique de 8% sur I’exercice, Bigben Interactive surperformant le secteur
avec I’ouverture de nouveaux marchés et ’accent mis sur les activités de conception ;

Forte saisonnalité au 2°™ semestre de Pexercice mais sans phénoméne de rattrapage par rapport au 17
semestre, les stocks dans les canaux de distribution étant & leur plus bas niveau historique avant la haute
saison.

b) Moyens

Acquisition d’un terrain & Lauwin Planque (59) pour la construction du nouveau site logistique Groupe
avec un démarrage des travaux en fin d’exercice pour une 19¢ tranche de 18.000 m? destinée a étre
opérationnelle pour la haute saison 2011, financement de I’ensemble du projet prévu par crédit bail pour
une enveloppe globale de 8 M€ ;

Investissement dans une installation photovoltaique recouvrant le nouvel entrepdt avec acquisition avant le
31 décembre 2010 de ’ensemble des matériels, financement bancaire moyen terme de 3,5M€ ;

Montée en puissance de la filiale Espace 3 dans le commerce électronique, avec une part croissante des
produits Groupe dans le volume global d’affaires.

¢) Actionnariat

Exercice de 119.597 BSA managers 2008 et émission de 41.350 actions gratuites 2008 permettant la
création de 160.497 actions nouvelles.

d) Finances



Aucun crédit de campagne au titre des besoins de financement pour la période de No&l 2010 ;

Réallocation a la filiale Espace 3 Game’s des économies d’impdt résultant de déficits reportables passés &
concurrence de 925 k€.

¢) Retour & meilleure fortune de la filiale Bigben Interactive GmbH

Retour & meilleure fortune sur ’abandon de créance au 30 septembre 2005 de 3 M€ en faveur de la filiale
Bigben Interactive GmbH, constaté & concurrence de 1,4 M€ au 31 mars 2010 et remboursé pour ce
montant au 31 mars 2011.

Constatation d’un nouveau retour & meilleure fortune de 1,60 M€ au 31 mars 2011, la créance résultante
étant remboursable in fine au 30 juin 2012 avec faculté de remboursement anticipé partiel ou intégral a tout
moment.

Prét octroyé par BBI SA 4 sa filiale pour un montant initial de 5 M€, intégralement remboursé au 31 mars
2011 dont 0,25 M€ payés en cours d’exercice.

4.2.2 Evénements post cloture W‘%
e 77 L7
BIG
Aucun fait marquant n’est intervenu depuis la cloture. KPraG Audi
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4.3. Principales méthodes comptables

4.3.1 Déclaration de conformité

Les états financiers consolidés sont établis en conformité aves les normes IFRS telles qu’adoptées dans
I’Union Européenne. Le référentiel IFRS tel qu’adopté dans I’Union Européenne présente des différences
dans leur date d’application avec le référentiel « as issued by IASB ». Ce référentiel est disponible sur le
site internet de la Commission Européenne & I’adresse suivante :
http://ec.europa.eu/internal_market/accounting/ias/index_en.htm

De nouvelles normes, amendements de normes et interprétations, applicables ou non a I’exercice 2010-
2011, sont détaillées ci-dessous.

Normes et interprétations nouvelles applicables a compter du ler avril 2010

Application des normes révisées IFRS 3 « Regroupement d’entreprises » et IAS 27 « Etats financiers
consolidés et individuels »

Ces normes sont d’applications obligatoires pour les exercices ouverts a compter du ler juillet 2009, soit
pour le Groupe & compter du ler avril 2010. Les normes révisées IFRS 3 «Regroupement d’entreprises» et
IAS 27 «Etats financiers consolidés et individuels» s’appuient sur deux concepts fondamentaux :

e I obtention du contrdle est un événement majeur constituant un changement dans la nature de
I’investissement.

e La mise & la juste valeur, & la date de la prise de contréle, non seulement des actifs, passifs et
passifs éventuels identifiables, mais aussi du montant de I’investissement réalisé pour obtenir le
contrble.

La norme IFRS 3 révisée introduit des modifications & la méthode de I’acquisition telle que définie dans la
norme IFRS 3 avant révision, dont notamment :

o L’option d’évaluer les intéréts minoritaires détenus dans I’entreprise acquise soit & leur quote-part
dans Dactif net identifiable de I’entreprise acquise, soit & leur juste valeur. Cette option est
appliquée au cas par cas pour chaque acquisition.

e La constatation en charges de la période des cofits directs liés a ’acquisition.



La valorisation & la juste valeur & la date d’acquisition des ajustements de prix éventuels. Aprés la
date d’acquisition, I’ajustement de prix est évalué a sa juste valeur a chaque arrété des comptes. Au-
dela d’une période d’un an & compter de la date d’acquisition, tout changement ultérieur de cette
juste valeur sera constaté en résultat si la clause d’ajustement de prix est génératrice d’un passif
financier.

Dans le cas d’un regroupement réalisé par étape, la valorisation a la juste valeur a la date de prise
de contrdle de la participation antérieurement détenue dans ’entreprise acquise. L’éventuel profit
ou perte qui en découle est comptabilisé en résultat.

La norme IFRS 3 révisée est appliquée de fagon prospective. Elle est donc sans incidence sur les
regroupements d’entreprises réalisés avant le ler avril 2010.

Par ailleurs, la norme IAS 27 révisée introduit plusieurs modifications notamment :

L]

Les acquisitions ou cessions d’intéréts minoritaires, sans changement de contrdle, sont considérées
comme des transactions avec les actionnaires du Groupe. En vertu de cette approche, la différence
entre le prix payé pour augmenter le pourcentage d’intérét dans les entités déja controlées et la
quote-part complémentaire de capitaux propres ainsi acquise est enregistrée en capitaux propres du
Groupe.

Les cessions de titres avec perte de contrble donnent lieu a la constatation en résultat de cession de
la variation de juste valeur calculée sur la totalité de la participation & la date de I’opération. La
participation résiduelle conservée, le cas échéant, sera ainsi évaluée a sa juste valeur au moment de
la perte de contréle.

La norme IAS 27 révisée est appliquée de fagon prospective. Elle est donc sans incidence sur les
regroupements d’entreprises réalisés avant le 1 avril 2010.

Autres normes et interprétations applicables a compter du 1° avril 2010

Les autres nouvelles normes et interprétations applicables & compter du ler avril 2010 sont sans impact
significatif sur les comptes du Groupe au 31 mars 2011, elles concernent principalement :

IFRS 2 amendée « Transactions intragroupes dont le paiement est fondé sur des actions et qui sont
réglées en trésorerie » (incorporation d’IFRIC 8 et IFRIC 11) publi€e en juin 2009 ;

IAS 39 « Eléments éligibles a la couverture » (partiellement adoptée par I'UE) ;

Améliorations annuelles des IFRS, publiées en avril 2009 ;

IAS 32 amendée « Classement des droits de souscription émis » FFiagies

IFRIC 15 « contrats de const.ructio.n immobiliére » ; ‘ KPMG Audit
IFRIC 16 « couverture d’un investissement net a I’étranger » ; Tamponné sevlement pour
IFRIC 17 « Distribution en nature aux actionnaires » ; los besoins didentification
IFRIC 18 « transfert d’actifs par des clients ».

Normes et interprétations adoptées par P’IASB mais non encore applicables au 31 mars 2011

Le Groupe n’a anticipé aucune des nouvelles normes et interprétations évoquées ci-dessous dont
’application n’est pas obligatoire au ler avril 2010 :

IFRS 9 « Classification et évaluation des instruments financiers » ;

Amendement a IFRS 7 « informations a fournir en matiére de transferts d’actifs financiers » ;
IAS 24 amendée « Informations sur les parties liées » ;

IFRIC 14 amendée « Paiements anticipés des exigences de financement minimal » ;

IFRIC 19 « Dettes financiéres réglées par des instruments de capitaux propres » ;
Améliorations annuelles des normes IFRS publiée en mai 2010.

Le Groupe méne actuellement une analyse sur les impacts et les conséquences pratiques de I’application de
ces normes et interprétations.

4.3.2. Bases de préparation

Les comptes consolidés du groupe ont été établis selon le principe du cofit historique, a ’exception des




instruments financiers dérivés et actifs financiers disponibles & la vente qui sont évalués a leur juste valeur.

Les actifs non courants destinés & étre cédés sont évalués au montant le plus faible entre la valeur
comptable et la juste valeur diminuée des cofits de vente-

L’application de la norme IAS 1 - Présentation des états financiers rend obligatoire la présentation du bilan
selon un classement entre éléments courants et non courants.

Les actifs et passifs relatifs au cycle d’exploitation, ainsi que les éléments dont I’échéance est inférieure a
12 mois, sont présentés dans les éléments courants.

Le compte de résultat est présenté par nature. Les états financiers consolidés sont présentés en euro, qui est
la monnaie fonctionnelle du Groupe. Toutes les données financiéres présentées en euro sont arrondies au
millier d’euros le plus proche, sauf indication contraire.

Estimations

En vue de I’établissement des états financiers consolidés, la direction du Groupe ou des sociétés intégrées
peuvent étre amenées & procéder a des estimations et a retenir des hypotheses qui affectent la valeur des
actifs et passifs, des charges et produits, ainsi que les informations données dans les notes annexes du
Groupe.

Déterminées sur la base des informations et estimations connues & la date d’arrété des comptes, ces
estimations et hypothéses peuvent, le cas échéant, s’avérer sensiblement différentes de la réalité. Ces
hypothéses concernent notamment les tests de dépréciation des actifs, les engagements envers les salariés,
I’activation des impdts différés sur les reports déficitaires et les provisions.

Modification de la présentation des comptes

Le Groupe a décidé d’isoler le résultat de change dans la présentation du compte de résultat compte tenu du
caractére significatif de ce dernier.

) KPMG Aud’?
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4.3.3.1 Critéres de consolidation

Les sociétés dans lesquelles le Groupe Bigben Interactive exerce un controle direct ou indirect de droit et
de fait sont consolidées par intégration globale. Les sociétés dans lesquelles le Groupe Bigben Interactive,
sans en avoir le contrdle exclusif, exerce une influence notable, sont mises en équivalence.

4.3.3.2 Date d’arrété des comptes
Les sociétés sont consolidées sur la base des comptes annuels arrétés au 31 mars 2011, et retraitées le cas
échéant en harmonisation avec les principes comptables du Groupe.

4.3.3.3 Date d’effet des acquisitions et des cessions

L’entrée d’une entreprise dans le périmeétre de consolidation est effective :

« soit & la date d’acquisition des titres,

» soit 4 la date de prise de contrdle ou d’influence notable si I’acquisition a eu lieu en plusieurs fois,

« soit & la date prévue par le contrat d’acquisition si celui-ci prévoit le transfert du contréle a une date
différente de celle du transfert des titres.

La sortie d’une entreprise du périmétre de consolidation est effective & la date de perte de contrdle ou
d’influence notable.

4.3.3.4 Opérations internes au Groupe
Toutes les transactions entre les sociétés intégrées globalement sont éliminées, ainsi que tous les résultats
internes a I’ensemble consolidé.

4.3.3.5 Conversion des états financiers des sociétés étrangéres

Les comptes des filiales étrangéres sont convertis en euro selon la méthode suivante :

« les éléments d’actifs et de passifs sont convertis sur la base des taux de change en vigueur a la cloture de
I’exercice,




« Les comptes de résultat sont convertis sur la moyenne des cours moyens trimestriels de change.

» Les écarts de conversion résultant de la variation entre les taux de cléture de I’exercice précédent et ceux
de I’exercice en cours, ainsi que ceux provenant de la différence entre le cours de change du jour de la
transaction et taux de change & la cloture, sont portés en écarts de conversion inclus dans les capitaux
propres consolidés.

Le Groupe a opté, conformément & 1’option offerte par la norme IFRS 1, pour le reclassement en « réserves
consolidées » des écarts de conversion accumulés au 1% avril 2004.

En cas de cession ultérieure des filiales, le résultat de cession ne comprendra pas la reprise des écarts de
conversion antérieurs au 1% avril 2004.

4.3.3.6 Transactions en monnaie étrangére

Les transactions en monnaie étrangére sont enregistrées en appliquant le cours de change en vigueur a la
date de transaction.

Les actifs et passifs monétaires libellés en monnaie étrangére & la date de clture sont convertis en euros en
utilisant le cours de change a cette date. Les écarts de change résultant de la conversion sont comptabilisés
en produits ou en charges. Les actifs et passifs non monétaires libellés en monnaie étrangere qui sont
évalués au colit historique sont convertis en utilisant le cours de change a la date de transaction. Les actifs
et passifs non monétaires libellés en monnaie :,.gm“ 7w sont évalués a la juste valeur sont convertis en

utilisant le cours de change de la date a laquelle ¥4 afeur a été déterminée.
KPMG Audit
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4.3.4. Goodwill los besvins didentificatior

Les goodwills représentent la différence entre le prix d’acquisition des titres des sociétés consolidées et la
part du Groupe dans la juste valeur de leurs actifs, passifs et passifs éventuels a la date des prises de
participation.

Les goodwills ne sont pas amortis, conformément a IFRS 3 « Regroupements d’entreprises », et IAS36 «
dépréciation d’actif ». lls font I’objet d’un test de perte de valeur dés I’apparition d’indices de pertes de
valeur, 4 savoir une forte dégradation des résultats ou une situation nette négative et au minimum une fois
par an. Pour ce test, les goodwills sont ventilés par Unités Génératrices de Trésorerie, qui correspondent a
des ensembles homogénes générant conjointement des entrées de trésorerie indépendantes. Les modalités
des tests de perte de valeur des Unités Génératrices de Trésorerie sont détaillées dans la note 4.3.7.. Les
goodwills sont inscrits & leur colt diminué du cumul des pertes de valeur. En cas de perte de valeur, celle-ci
est inscrite en résultat net. Les pertes de valeur ne peuvent faire I’objet de reprise.

Les excédents de la part d’intérét de I’acquéreur dans la juste valeur nette des actifs, passifs et passifs
éventuels identifiables de I’entreprise acquise sur le colit d’acquisition sont directement portés en compte
de résultat.

4.3.5. Autres Immobilisations incorporelles

Les autres immobilisations incorporelles sont constituées des logiciels acquis, des marques achetées, ainsi
que les droits 4 reproduire, comptabilisés & leur cofit diminué du cumul des amortissements et du cumul
des pertes de valeur. Les droits a reproduire sont amortis en fonction des quantités mises en production.

Les droits au bail et les logiciels informatiques acquis sont immobilisés et amortis respectivement sur une
durée d’utilité de 20 et de 3 ans. Les dépenses portant sur des marques générées en interne sont
comptabilisées en charges lorsqu’elles sont encourues.

Les dépenses ultérieures relatives aux immobilisations incorporelles sont activées seulement si elles
augmentent les avantages économiques futurs associés & I’actif correspondant. Les autres dépenses sont
comptabilisées en charges.

Conformément a JAS 38 “Immobilisations incorporelles”, les frais de recherche sont comptabilisés en
charges et les frais de développement sont immobilisés comme des actifs incorporels. Cependant, la
majeure partie des frais engagés par les bureaux d'études sont comptabilisés en charges car les projets en
cours de développement ne rentrent que trés tardivement dans I'étape ol ils sont susceptibles de remplir les
critéres d'activation d'IAS 38. En particulier, les frais de développement d’un nouveau prodmt ne sont
immobilisés que si la décision de lancement de ce produit est effectivement prise.




4.3.6. Immobilisations corporelles

Valeur brute

Conformément a la norme IAS 16 les immobilisations corporelles figurent au bilan pour leur cofit diminué
du cumul des amortissements et des pertes de valeur. La valeur brute des immobilisations corporelles
correspond & leur cofit d’acquisition ou de production. Elle ne fait I’objet d’aucune réévaluation. Lorsque
des composants d’une immobilisation corporelle ont des durées d’utilité différentes, ils sont comptabilisés
en tant qu’immobilisations corporelles distinctes et amorties sur leur durée d’utilité propre.

Le Groupe incorpore les cofits d’emprunt qui sont directement attribuables a I’acquisition, la construction
ou la production d’un actif qualifié dans le colit de cet actif, dés lors que la date de commencement pour
’incorporation au coiit de cet actif des colits d’emprunt est postérieure au ler avril 2009. Antérieurement,
le Groupe comptabilisait immédiatement en charges tous les cofits d’emprunt. Ce changement de méthode
résultant de Dapplication d’IAS 23 (2007) Codts d’emprunt est comptabilisé de fagon prospective
conformément aux dispositions transitoires de cette norme.

Le Groupe n’a incorporé aucun cofit d’emprunt au titre des immobilisations acquises ou créées au cours de
’exercice 2010-2011.

Les immobilisations financées au moyen de contrats de location financement, telles que définies par la
norme IAS 17 « contrats de location », sont présentées a I’actif pour la valeur actualisée des paiements
futurs ou la valeur de marché si elle est inférieure lors de leur premiére comptabilisation. La dette
correspondante est inscrite en passifs financiers. Ces immobilisations sont amorties selon le mode et les
durées d’utilité décrits ci-dessous, sauf dans les cas ou la durée d’utilité du contrat est plus courte et s’il
n’est pas prévu de transfert de propriété a I’issue du contrat.

Amortissement

Cas général

L’amortissement est calculé suivant la méthode linéaire sur la base du colit d’acquisition, sous déduction le
cas échéant d’une valeur résiduelle et d’une éventuelle dépréciation a compter de la date a laquelle le bien
est prét a étre mis en service. Sauf cas particulier, les valeurs résiduelles sont nulles. La durée
d’amortissement est fondée sur la durée d’utilité estimée des différentes catégories d’immobilisations, dont
les principales sont les suivantes :

Durées d’utilité, en années %’:}%&%

Constructions 15220 KPMG Audit
Matériels et outillages . 5a8 Tamponné seuleratt gt
Agencements constructions 10 o osoins diders me v
Agencements installations 4410

Matériels de transport 4

Mobilier, matériel de bureau 523 10
4.3.7. Dépréciation des éléments de ’actif immobilisé

Selon la norme IAS 36 « dépréciation d’actif », une perte de valeur est enregistrée en résultat lorsque la
valeur recouvrable des immobilisations devient inférieure & leur valeur nette comptable.

La valeur recouvrable des immobilisations correspond au montant le plus élevé entre leur juste valeur nette
des cofits de cession et leur valeur d’utilité. La valeur nette comptable des immobilisations corporelles et
incorporelles fait ’objet de tests dés I’apparition d’indices de pertes de valeur et au minimum une fois par
an. Ces tests sont effectués au minimum une fois par an pour les actifs & durée de vie indéfinie (catégorie
limitée pour le Groupe aux écarts d’acquisition et aux marques achetées), ainsi que pour les
immobilisations incorporelles en cours.

Pour ce test, les immobilisations sont regroupées en Unités Génératrices de Trésorerie (UGT). Les UGT
sont des ensembles homogénes d’actifs dont I’utilisation continue génére des entrées de trésorerie qui sont
largement indépendantes des entrées de trésorerie générées par d’autres Groupes d’actifs.

La valeur d’utilité de ces unités est déterminée par référence & des flux futurs de trésorerie avant impdt et
actualisés. Le taux d’actualisation est déterminé a chaque cldture sur la base du cofit du capital spécifique
au Groupe Bigben Interactive ajusté pour prendre en compte les risques spécifiques associés aux unités




testées. Les cash-flows sont issus des cash-flows attendus dans le cadre du plan stratégique a 3 ans, élaboré
par les entités opérationnelles et validé par la Direction Générale. Au-dela de cet horizon, des cash-flows
sont extrapolés par application d’un taux de croissance a I’infini.

Compte-tenu de I’organisation du Groupe Bigben Interactive, les UGT principales ont été définies comme
les zones géographiques suivantes : France, Benelux, Allemagne, Hong-Kong.

Lorsque la valeur recouvrable est inférieure a la valeur nette comptable de ’'UGT, une perte de valeur est
enregistrée en résultat pour la différence ; elle est imputée en priorité sur les Goodwills affectés a I'U.G.T.
puis a la réduction de la valeur comptable des autres actifs de ’entité au prorata de la valeur nette
comptable de chaque actif de Iunité.

4.3.8. Actifs et passifs financiers

Les actifs financiers comprennent les immobilisations financiéres, les actifs courants représentant les
créances d’exploitation, des titres de créances ou des titres de placement, et la trésorerie.

Les passifs financiers comprennent les emprunts, les autres financements et découverts bancaires et les
dettes d’exploitation. Foia
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4.3.8.1. Evaluation et comptabilisation des actifs financiers
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Placements détenus jusqu’a échéance
Ces actifs sont exclusivement des titres & revenu fixe acquis avec I’intention de les conserver en principe
jusqu’a leur échéance. Ils sont évalués au cofit amorti en utilisant la méthode du taux d’intérét effectif
(TIE).

Préts et créances

Cette catégorie inclut les créances rattachées a des participations, les autres préts et créances. Ces
instruments sont comptabilisés au colit amorti. Ils font 1’objet de tests de valeur recouvrable, effectués dés
I’apparition d’indices indiquant que celle-ci serait inférieure & la valeur au bilan de ces actifs, et au
minimum & chaque arrété comptable. La perte de valeur est enregistrée en compte de résultat.

Actifs financiers disponibles a la vente

Les actifs financiers disponibles a4 la vente comprennent les titres de placement. Les titres de placement
incluent les titres que le Groupe a I’intention de conserver durablement et ceux qui sont cessibles a court
terme.

Ces titres sont évalués a leur valeur de marché que le Groupe estime représenter leur juste valeur. Les
variations de valeur sont enregistrées directement en contrepartie des capitaux propres. Lorsque
I’évaluation a la juste valeur de ces actifs conduit & reconnaitre une moins-value latente dans les capitaux
propres, cette moins-value passe en résultat si la perte de valeur est importante ou prolongée. Les pertes de
valeur sur instruments de capitaux propres classées en disponible & la vente ne peuvent pas étre reprises en
résultat avant la cession des titres concernés.

Trésorerie et autres actifs financiers

La trésorerie et les équivalents de trésorerie comprennent les liquidités en comptes courants bancaires, les
parts d’OPCVM de trésorerie, qui sont mobilisables ou cessibles a trés court terme et ne présentent pas de
risque significatif de perte de valeur en cas d’évolution des taux d’intérét.

Les découverts bancaires remboursables & vue et qui font partie intégrante de la gestion de trésorerie du
groupe constituent une composante de la trésorerie pour les besoins du tableau de flux de trésorerie.

4.3.8.2. Evaluation et comptabilisation des passifs financiers

Les emprunts et autres passifs financiers sont évalués au cofit amorti calculé a I’aide du taux d’intérét
effectif (TIE).

4.3.9. Stocks

Conformément & la norme IAS 2 « Stocks », les stocks sont évalués au plus faible de leur cofit et de leur
valeur nette de réalisation. Le colit des stocks est déterminé selon la méthode du Prix moyen pondéré. Le
colit prend également en compte les frais accessoires, de logistique et de transport, pour amener les stocks a
I’endroit o ils se trouvent, conformément a IAS 2- Stocks. Le colit est net des escomptes et des conditions
différées obtenus des fournisseurs.




Les cofits d’emprunt ne sont pas inclus dans le cofit des stocks.

La valeur nette de réalisation est le prix de vente estimé dans le cours normal de Iactivité, diminué des
colits estimés pour I’achévement et des cofits estimés nécessaires pour réaliser la vente.

4.3.10. Actifs non courants détenus en vue de la vente

Conformément & IFRS 5- Actifs non courants détenus en vue de la vente et activités abandonnées, les actifs
non courants destinés & la vente sont classés sur une ligne distincte du bilan et sont évalués au montant le
plus faible entre leur valeur comptable et leur juste valeur diminuée des cofits de cession.

vente ne sont plus amortis & compter
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Les actifs non courants présentés au bilan comme détenus ;g =
de la date ou ils deviennent disponibles a la vente. °

4.3.11. Impots

les pesoins e T L
Les impdts sur les résultats comprennent les impdts exigibles et les impdts différés.

Les charges ou les produits d’impdt sont comptabilisés au compte de résultat sauf s’ils se rattachent a des
éléments qui sont comptabilisés directement en capitaux propres, auquel cas ils sont comptabilisés en
capitaux propres.

L’impdt différé est déterminé selon ’approche bilancielle de la méthode du report variable pour toutes les
différences temporelles entre la valeur comptable des actifs et passifs et leurs bases fiscales. Les €léments
suivants ne donnent pas lieu a la constatation d’imp6t différé : (i) la comptabilisation initiale du goodwill,
et (ii) la comptabilisation d’un actif ou d’un passif dans une transaction qui n’est pas un regroupement
d’entreprises et qui n‘affecte ni le bénéfice comptable, ni le bénéfice imposable.

Les impdts différés sont évalués en tenant compte de I’évolution connue des taux d’impdt (et des
réglementations fiscales) qui ont été adoptés ou quasi adoptés a la cloture.

Des imp6ts différés actifs sont constatés sur les déficits fiscaux reportables, dés lors qu’il est probable que
I’on disposera de bénéfices imposables futurs sur lesquels ces actifs d’impdts pourront étre imputés. La
valeur comptable des actifs d’impdt différé est revue a chaque cléture.

Conformément a la norme IAS 12, les actifs et passifs d’imp6ts différés ne sont pas actualisés.

4.3.12. Provisions

Conformément a la norme IAS 37 « provisions, passifs éventuels et actifs éventuels », une provision est
comptabilisée lorsque le Groupe a une obligation juridique ou implicite a I’égard d’un tiers et qu’il est
probable ou certain qu’elle provoquera une sortie de ressources au bénéfice de ce tiers.

Si Ieffet de la valeur temps de ’argent est significatif, les provisions sont actualisées sur la base d’un taux
avant impdt qui refléte, le cas échéant, les risques spécifiques au passif.

Si aucune estimation fiable du montant de I’obligation ne peut étre effectuée, aucune provision n’est
comptabilisée et une information est donnée en annexe.

4.3.13. Engagements de retraites et assimilés

Les salariés du Groupe pergoivent, en complément des allocations de retraite conformes aux législations en
vigueur dans les pays ol sont implantées les sociétés qui les emploient, des suppléments de retraite et des
indemnités de départ a la retraite. Le Groupe offre ces avantages & travers soit, des régimes a cotisations
définies, soit des régimes a prestations définies.

Dans le cadre des régimes a cotisations définies le Groupe n’a pas d’autre obligation que le paiement de
primes ; la charge qui correspond aux primes versées est prise en compte en résultat sur ’exercice.
Conformément a la norme IAS 19 « Avantages du personnel », dans le cadre des régimes & prestations
définies, les engagements de retraites et assimilés sont évalués suivant la méthode des unités de crédits
projetées. Selon cette méthode, chaque période de service donne lieu & une unité supplémentaire de droits &
prestations, et chacune de ces unités est évaluée séparément pour obtenir I’obligation finale.

Cette obligation finale est ensuite actualisée. Ces calculs intégrent principalement :
» une hypothése de date de la retraite fixée a soixante cinq ans pour les salariés francais ;




« un taux d’actualisation financiere ;

» un taux d’inflation ;

« des hypothéses d’augmentation de salaires et de taux de rotation du personnel.

Ces évaluations sont effectuées tous les ans pour les principaux régimes.

Les gains et pertes actuariels sont générés par des changements d’hypothéses ou des écarts d’expérience
(écart entre le projeté et le réel) sur les engagements ou sur les actifs financiers du régime. Ces écarts sont
reconnus en résultat immédiatement.

4.3.14. Plans de souscription et d’achat d’actions a prix unitaire convenu

En application de la norme IFRS 2 « Paiements fondés sur des actions », les options de souscription ou
d’achat d’actions accordées aux salariés doivent étre évaluées & leur juste valeur, laquelle juste valeur doit
étre constatée dans le compte de résultat sur la période d’acquisition des droits d’exercice par les salariés.
La juste valeur des options a été déterminée en utif: f’, modele de valorisation Black & Scholes, sur la
base d’hypothéses déterminées par la Direction. KPMG Audit
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4.3.15. Titres d’autocontrole s besoins dideniific. -

Tous les titres d’autocontrdle détenus par le Groupe sont enregistrés a leur cofit d’acquisition en diminution
des capitaux propres. Le produit de la cession éventuelle des actions d’autocontréle est imputé directement
en augmentation des capitaux propres, de sorte que les éventuelles plus ou moins-values de cession
n’affectent pas le résultat net de I’exercice.

4.3.16. Résultat par action

Le résultat par action est obtenu en divisant le résultat net Part- du Groupe par le nombre moyen pondére
d’actions en circulation au cours de I’exercice. Pour la détermination du résultat dilué par action, le nombre
moyen pondéré d’actions est ajusté de I’impact maximal de la conversion des instruments dilutifs en
actions ordinaires.

4.3.17. Tableau des flux de trésorerie

Le tableau des flux de trésorerie est établi en utilisant la méthode indirecte qui met en évidence le passage
du résultat a la trésorerie provenant de I’exploitation.

La trésorerie et équivalents a I’ouverture et & la cloture mentionnée dans le tableau de flux comprend les
disponibilités et les valeurs mobiliéres de placement ainsi que les concours bancaires courants.

4.3.18. Enregistrement du revenu

Les produits des activités ordinaires sont comptabilisés lorsqu’il est probable que les avantages
économiques futurs iront au groupe et que ces produits peuvent étre évalués de fagon fiable.

Les produits des activités ordinaires provenant de la vente de biens sont comptabilisés lorsque I"essentiel
des risques et avantages inhérents & la propriété des biens est transféré a I’acheteur.

Compte tenu de Pactivité du Groupe, I'intégralité des cofits de prestations commerciales est présentée en
réduction du chiffre d’affaires.

4.4 - Politique du groupe en matiére de gestion des risques

Le groupe est exposé aux risques financiers suivants :

- risque de crédit,

- risque de liquidité,

- risque de marché,

- gestion de capital.

La présente note décrit les risques financiers auxquels est exposé le groupe, la politique, les procédures de




mesures et de gestion des risques ainsi que la gestion du capital.
Les informations quantitatives relatives & ces différents risques figurent dans les différents paragraphes de
la présente annexe en lien avec les postes concernés du bilan ou du compte de résultat.

Risque de crédit

Le risque de crédit représente le risque de perte financiére dans le cas ol un client viendrait & manquer a ses
obligations contractuelles. La gestion de ce risque sur les créances clients est prise en compte notamment
par:

- les procédures d’autorisation d’ouverture d’un nouveau compte client qui permettent de s’assurer de la
solvabilité de tout nouveau client,

- le reporting mensuel client qui permet d’analyser la durée de crédit moyen accordé au client, le
pourcentage et I’ancienneté de I’encours client et ce, sur toutes les zones d’activité du groupe.

Par ailleurs, la typologie des principaux clients du groupe & savoir les acteurs de la grande distribution
européenne dont la solvabilité est avérée, limite le risque de crédit pour le groupe.

Risque de liquidité

Le groupe Bigben Interactive gére le risque de liquidité en s’assurant de I’existence de lignes de crédit
court et moyen terme suffisantes au regard de son activité et des variations qu’entrainent celle-ci en matiere
de besoin en fond de roulement et de remboursement des échéances. Il sécurise ses ressources a court
terme par le recours a I’affacturage et a I’escompte, selon les territoires et les contreparties.

Risque de marché

Le risque de marché correspond au risque que les variations de prix de marché (cours de change, taux
d’intérét, prix des instruments de capitaux propres) affectent le résultat du groupe ou la valeur des
instruments financiers détenus.

La gestion du risque de marché a pour objectif de controler I’exposition au risque de marché et/ou les
limites acceptables en termes de couple risque / rentabilité.

Risque de change

La part du produit des activités ordinaires réalisée dans des monnaies autres que I’euro représente 7
% du chiffre d’affaires consolidé (5%pour le Dollar et 2% pour la Livre Sterling).

En revanche, deux tiers des achats du Groupe sont libellés en USD et font systématiquement I’objet
de couvertures par achat a terme dans le cadre d’enveloppes. Les cours de référence interne sont
révisés a chaque campagne d’achat afin de maitriser I’impact des variations monétaire sur les
marges.

Par ailleurs, les actifs monétaires ainsi que I’endettement du groupe est exclusivement en devise
euro.

Risque de taux

Dans le cadre du financement de son exploitation, le groupe utilise pour I’essentiel des
financements

4 taux variable basés sur I’Euribor ou équivalent.

En revanche, le Groupe n’a pas jusqu’ici —compte tenu des anticipations ders opeérateurs sur
I’évolution des taux & moyen terme- estimé nécessaire d’utiliser des instruments de couvertures de
type swap afin de fixer une partie de son endettement en termes de taux d’intérét. Cet endettement
est pour I’essentiel une dette financiére amortissable avec une échéance ultime le 31 décembre
2012.

KPMG Audit
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Gestion du capital

Ni la société, ni ses filiales ne sont soumises, en vertu de régles extérieures, & des exigences spécifiques

externes en mati¢re de capital.

La reconstitution des fonds propres du fait des résultats accumulés depuis 3 exercices permet au Groupe de
disposer & compter de la cldture de Pexercice clos le 31 mars 2011, de réserves disponibles pour financer
un programme de rachat d’actions ; celui-ci serait néanmoins limité a 5 % du capital.

Deux programmes d’animation du titre se sont succedés au cours de I’exercice écoulé :
o Le contrat de liquidité conforme & la Charte AFEI déja en vigueur a I’exercice précédent

avec I’animateur Oddo Corporate, faisant intervenir ’actionnaire fondateur comme seul

contributeur a ce contrat;

o Un nouveau contrat de liquidité conforme a la Charte AMAFI avec

I’animateur Oddo

Corporate, faisant intervenir la Société comme seule contributrice a ce contrat entré en
vigueur le 01 décembre 2010.

En nombre de titres

Titulaire Période Solde Achats Ventes Solde
début de fin de
période période

Contrat Alain Falc 01/04/2010-30/11/2010 3500 67 744 71 244 -
Contrat Bigben Interactive(*) 01/12/2010-31/03/2011 5000 33 393 33293 5100

(*) La société a apporté au contrat 5000 actions provenant de son portefeuille d’actions propres.

En cours moyen par action

Titulaire Période Achats Ventes
Contrat Alain Falc 01/04/2010-30/11/2010 8.4594 8.5278
Contrat Bigben Interactive 01/12/2010-31/03/2011 8.9388 9.0260

L’évolution des risques sur les 2 exercices 2009/10 et 2010/11 concerne essentiellement :
- le risque de liquidité qui s’est réduit avec I’amélioration réguliére de I’exploitation d’une part et la mise a
disposition de concours bancaires adéquats ;
- le risque de change (achats de marchandises) qui a fait 1’objet d’une large couverture sur les 2 exercices
mais a été particuliérement difficile & gérer en 2010-11 compte tenu des variations erratiques de la parité

euro dollar.

4.5. Périmétre de consolidation

4.5.1. Liste des sociétés reprises dans le périmeétre de consolidation
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Les entités sont toutes consolidées en intégration globale. & I’exception des sociétés dont I’impact est non
significatif sur les comptes consolidés.

Société 2009/10 2010/11
% de % de

contrble controle

BIGBEN INTERACTIVE SA Société mére | Société mére

ESPACE 3 GAMES (SAS) 100% 100%
BIGBEN INTERACTIVE BELGIUM SA (Belgique) 100% 100%
BIGBEN INTERACTIVE NEDERLAND (Pays Bas) 100% 100%
BIGBEN INTERACTIVE HK Ltd (Hong Kong) 100% 100%
BIGBEN INTERACTIVE GmbH (Allemagne) 100% 100%




4.5.2. Changements du périmetre de consolidation

Aucune autre modification du périmetre de consolidation n’est a-noter-sus

4.6. Information sectorielle

Les activités du Groupe sont exposées dans la note 4.6 de la présente annexe.

Le principal décideur opérationnel du Groupe est le Comité Exécutif (Euromeeting).

Le Groupe choisit de présenter I’information sectorielle selon 4 segments géographiques (France, Benelux,
Allemagne, Hong Kong) conformément & la norme IFRS 8 « Secteurs opérationnels ». L’information
détaillée par secteur correspond & I’organisation interne du Groupe ainsi qu’a ’information présentée au
Conseil d’Administration du Groupe servant notamment a évaluer les performances.

Les informations sectorielles ci-dessous suivent les mémes régles comptables que celles utilisées pour les
états financiers.

4.6.1. Résultat par secteur

31 mars 2011 France | Benelux | Allemagne | Hongkong | Eliminations Total

Produits des activités

ordinaires

- de l'activité 67201 11 881 17 202 5027 101 311
- ventes inter-segments 17182 83 . 39 581 (56 846 -
Total 84 383 11 964 17 202 44 608 (56 846 101 311
Résultat sectoriel 9766 217 2 249 3262 15 494
Résultat financier (2 049)
Impbts (3 590)
Résultat 9 855

Actifs sectoriels

Goodwills 68 1088 1156
Autres actifs non courants 12 311 173 62 67 12 613
Actifs courants 50 619 4275 5020 1317 61231
Actifs d'imp6ts différés 105 21 251 361 738
Actif total 63 103 5557 5333 1745 75 738
Passifs sectoriels 10 540 1508 1 858 4789 18 695
Passif d'impdts 1079
Dettes financiéres 5761
Capitaux propres 50203
Passif total 75738
Perte de valeur -
Investissements 6 553 18 19 29 6619
Dotation aux amortissements 2 463 80 18 13 2574

Un client du groupe représente plus de 10% (14.3%) du chiffre d’affaires consolidé du groupe. Le chiffre
d’affaires réalisé avec ce client concerne essentiellement le secteur « France »

France | Benelux | Allemagne | Hongkong | Eliminations Total




31 mars 2010

Produits des  activités

ordinaires

- de l'activité 57252 16 025 14 867 5648 93792
- ventes inter-segments 13 658 495 - 27924 42077 -
Total 70 910 16 520 14 867 33572 42 077 93792
Résultat sectoriel 9188 1576 1900 1947 14 611
Résultat financier (724)
Impdts (1937)
Résultat 11 950
Actifs sectoriels

Goodwills 68 1088 - - 1156
Autres actifs non courants 8226 234 60 56 8§ 576
Actifs courants 42 990 91735 7 540 4418 64 683
Actifs d'impéts différés 2374 €3] 212 277 2832
Actif total 77 247
Passifs sectoriels 9670 6 361 2 035 4 831 22 897
Passif d'impdts 271
Dettes financiéres %%%é 10 164
Capitaux propres KPMG [Audit 43 915
Passif total Tumponné seylement pour 77 247
Perte de valeur les besoins didentification )
Investissements 2474 30 13 8 2525
Dotation aux amortissements 2 420 122 16 129 2 687

Un client du groupe représente plus de 10% ( 11.1%) du chiffre d’affaires consolidé du groupe. Le chiffre d’affaires

réalisé avec ce client concerne essentiellement le secteur « France ».

4.6.2. Autres informations (métiers)

La communication du Groupe est organisée prioritairement de maniére géographique. L’information par

métiers est restreinte & la communication du chiffre d’affaires pour des raisons de confidentialité.

2010-11 France Benelux Allemagne Hongkong Total

Accessoires 36 417 6927 15037 4427 62 808
Audio 8761 525 637 - 9923
Edition 14 498 1556 1527 600 18 181
Distribution 7526 2873 - - 10 399
Total des produits 67202 11 881 17 201 5027 101311
2009-10 France Benelux Allemagne Hongkong Total

Accessoires 32798 6172 14 393 5639 59002
Audio 6658 346 204 10 7218
Edition 8 465 1234 269 - 9968
Distribution 9331 8273 - - 17 604
Total des produits 57252 16 025 14 866 5649 93 792

Répartition métiers : Compte tenu de I’évolution du profil d’activité du Groupe et de I’ajout de lignes de
produits complémentaires (accessoires pour smartphones et jeux en téléchargement), la définition des
métiers exercés par le Groupe a été reconfiguré au cours de I’exercice écoulé afin de tenir compte de leur
position sur la filiére et de traduire I’intensité du processus de conception :
- L’Accessoire couvre I’ensemble des accessoires aujourd’hui développés, pour consoles et pour
smartphones dont les fonctionnalités sont trés proches voire similaires, traduisant une réelle
convergence du numérique vers le ludique.




- L’Edition qui comprend la recherche de concepts de jeu innovants puis le suivi technique du
développement proprement dit des titres, couvre a la fois les jeux vendus sous forme physique
(en boites) et les jeux en téléchargement.

- L’Audio est un métier historique qui connait une nouvelle vigueur avec le ciblage de produits
grand public et le développement de modeles originaux.

- La Distribution pour compte de tiers couvre 'activité de distribution sous toutes ses formes,
qu’elle soit exclusive ou non exclusive, physique ou en ligne, celle-ci est en effet soumise a des
contraintes comparables de financement de stock, de logistique et de diffusion.

Les 3 premiers segments ci-dessus intégrent I’ensemble de la chaine de valeur propre aux produits
développés : conception, développement, production et commercialisation. Ils sont ainsi désormais
regroupés sous I’intitulé « Conception » dans les publications du Groupe. Cette part de I’activité a vocation
a mettre en avant des niveaux de marge opérationnelle supérieurs a la partie de 1’activité correspondant a la
Distribution.

V - Notes complémentaires relatives aux comptes de bilan

5.1 Goodwills

Origine Valeur Valeur brute Perte de valeur Valeur nette
nette 31/03/2011 31/03/2011 31/03/2011
31/03/2010
Bigben Belgique 1.088 1.088 1.088
Vox Diffusion 63 68 68
Total 1.156 1.156 1.156
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Dans le cadre des tests de perte de valeur, le taux d’actualisation avant impot retenu au 31 mars 2011 est

de 10.74 % et le taux de croissance a I’infini de 0%.

Une hypothése d’un taux d’actualisation & 12% ou une baisse de 20% des flux de trésorerie prévisionnels
ne conduiraient pas a la comptabilisation d’une perte de valeur sur le goodwill Bigben Interactive Belgique.

Information relative au test de dépréciation :

Dans le cadre des tests de perte de valeur, le taux d’actualisation avant imp&t retenu au 31 mars 2010 est de
9 % et le taux de croissance a I’infini retenu est de 2%.

5.2 Autres Immobilisations incorporelles

Exercice 2010-11 Goodwill Autres Total

Valeur brute début de période 1.156 5.608 6.764
Acquisitions - 2.201 2.201
Transferts - - -
Diminutions / Sorties - 7 7
Valeur brute fin de période 1.156 7.802 8.958
Amortissements cumulés début de période - 3.443 3.443
Dotation aux amortissements - 1.870 1.870

Diminutions / Amortissements - 7 7

Amortissements cumulés fin de période - 5.306 5.306
Perte de valeur cumulée début de période - - -
Perte de valeur - Dotation - - -
Perte de valeur - Reprise ou cessions - - -
Perte de valeur cumulée fin de période - - -
Valeur nette fin de période 1.156 2.496 3.652
Exercice 2009-10 Goodwill Autres Total
Valeur brute début de période 2.302 3.626 5.928




Acquisitions - 2122 2122
Transferts - - -
Diminutions / Sorties 1.146 140 1.286
Valeur brute fin de période 1.156 5.608 6.764
Amortissements caumulés début de période - 1.744 1.744
Dotation aux amortissements - 1.839 1.839
Diminutions / Amortissements - 140 140
Amortissements cumulés fin de période - 3.443 3.443
Perte de valeur cumulée début de période 930 - 930
Perte de valeur - Dotation - - -
Perte de valeur ~ Reprise ou cessions 930 - 930
Perte de valeur cumulée fin de période - - -
Valeur nette fin de période 1.156 2.165 3.321

Les mouvements constatés en 2009-10 sur le goodwill concernent la société Espace 3 Game’s, ’activité
des magasins de détail ayant été arrétée dans le courant de ’exercice, soit par cession des fonds de
commerce soit par arrét pur et simple de [activité.

KPMTG Audit

5.3 Immobilisations corporelles

Tampone: -

lzg bogaive «ings
En k€ 03/2010 03/2011
Valeur brute début de période 12.800 12.399
Acquisitions 398 4.267
Actifs destinés & la vente - -
Ecarts de Change 17) (62)
Diminutions / Sorties 782 111
Valeur brute fin de période 12.399 16.493
Amortissements cumulés début de période 6.030 6.122
Dotation aux amortissements 847 704
Actifs destinés a la vente - -
Ecarts de Change 7) (60)
Diminutions / Amortissements 748 111
Amortissements cumulés fin de période 6.122 6.655
Perte de valeur cumulée début de période - -
Perte de valeur - -
Perte de valeur cumulée fin de période - -
Valeur nette fin de période 6.277 9.838

Les ensembles immobiliers des sites de Lesquin et Libercourt sont financés par crédit bail, le colt de
revient des terrains et constructions est de 6 137 k€ amortis pour 2 595 k€, soit une valeur nette de 3 542
k€.
La chaine logistique de Libercourt ainsi que les chariots élévateurs informatisés sont financés par crédit
bail, le colit de revient est de 949 k€ amorti pour 456 k€, soit une valeur nette de 493 k€ au 31 mars 2011.
Le reste des acquisitions représentent essentiellement du matériel informatique et les colits d’outillage
(moules de fabrication).
Compte tenu de la future construction de la 1** tranche du site logistique de Lauwin Planque, la société a
comptabilisé en acquisition d’immobilisations corporelles (immobilisations en cours ou acomptes sur
immobilisations):
- le contrat signé avec Bail Actéa pour 685 k€ correspondant a la nouvelle chaine automatique
informatisée.
- L’acompte versé au promoteur pour 632 k€ HT dans ’attente de la régularisation du dossier de
crédit bail immobilier.
- L’acquisition du matériel photovoltaique ( panneaux solaires, accumulateurs et transformateurs)
pour 2 672 k€.

5.4 Autres actifs financiers non courants




Préts Dépots de Autres Autres Total
garantie Titres Créances

A la cléture de I'exercice 2008-09 - 80 74 - 154

Acquisitions/ augmentations - 5 - - 5

Cessions - 24 - - 24

Change - - - - -

A la cléture de l'exercice 2009-10 - 61 74 - 135

Acquisitions/ augmentations - 98 - 52 150

Cessions - 6 - - 6

Change - - - - -

A la cloture de 'exercice 2010-11 - 153 74 52 279

Ce poste est composé essentiellement de dépdts de garantie.

La valeur des titres des sociétés non consolidées est comprise dans le poste « Autres Titres ».

5.5 Actifs d’impdts différés Audit
wonrs seulement pour

En k€ 31/03/2010 31/03/2011 ssoins didentification

Déficits 2.446 299

Décalages Temporels 386 439

Total de I'impdot différé 2.832 738

Au 31 mars 2010, un actif d’impdt différé sur déficit fiscal a été pris en compte a hauteur de 2.234 k€ sur
Bigben Interactive S.A. correspondant a ’activation en totalité du déficit reportable de I’intégration fiscale.
Compte tenu du résultat de ’exercice au 31 mars 2011, I'impdt différé actif a ét€ totalement utilisé, le
groupe intégré fiscalement devant s’acquitter du paiement de I’imp6t sur les soci€tés.

Il a été constaté un imp6t différé sur déficit fiscal de 251 k€ sur Bigben Interactive GmbH, et de 48 k€ sur
la filiale hollandaise, soit une activation totale du déficit fiscal des 2 sociétés

Compte tenu des résultats bénéficiaires des sociétés disposant d’un déficit reportable, le groupe a constaté
une charge d’impdt de 2 233 k€ correspondant & [’utilisation des actifs d’impdts différés sur déficit fiscal.

5.6 Stocks

En k€ 31/03/2010 31/03/2011
Valeur brute 26.670 31.875
Perte de valeur 4.874 5.412
Valeur nette 21.796 26.463

L’évolution & la hausse des stocks résulte du besoin d’alimenter le métier de I’Edition avec des packs jeu-
+accessoire (délais de fabrication et temps de transport) et d’éviter toute rupture de stock sur la nouvelle
gamme d’accessoires destinés a la console 3DS sortie le 25 mars 2011.

5.7 Créances Clients

En k€ 31/03/2010 31/03/2011
Clients et effets en portefeuille 21.828 23.229
Perte de valeur pour créances douteuses 1.279 1.201
Total créances 20.549 22.028

Concentration clients : Quatre clients représentent plus de 5% et un seul plus de 10 % du chiffre d’affaires
du groupe. Ces clients, intervenants majeurs de la grande distribution, ont une solvabilité avéree et
reconnue.

Crédit client : Le reporting relatif au crédit client indique un DSO stable a 69 jours au 31 mars 2010 et
2011 aprés réintégration des effets regus du principal client de la filiale allemande. Il est a noter que BBI
GmbH a endossé au profit de BBI SA les effets regus de son principal client pour 3767 k€ avec des
échéances réparties d’avril & juin 2011.Ces effets figurent dans le poste clients comme créances non
échues.




Au 31 mars 2011

La ventilation de la valeur brute des créances clients, en fonction de ’ancienneté des créances, s’analyse de

la fagon suivante

Ventilation Echu/Non échu au 31/03/2011 En k€ %

Créances Clients non échues 17.387 74.9%
Créances Clients échues 5.842 25.1%
Total créances 23.229 100%

Les clients en Allemagne comme au Benelux sont systématiquement assurés ce qui réduit le risque de
crédit au 31 mars 2011 de 6.975 k€. Le poste Clients de la société faitiére Bigben Interactive SA représente

14.906 k€ dont 4.788 k€ échus au 31 mars 2011.

Ventilation des créances échues au 31/03/2011 En k€ %

Moins de 1 mois 1.977 33.8%
De 1 a3 mois 2.088 35.7%
De3 moisalan 345 5.9%
Plus d’1 an (62) -1.0%
Clients douteux 1.494 25.6%
Total créances 5.842 100%

Les Clients douteux (1.494 k€ TTC) sont provisionnées a hauteur de 1.201 k€ HT. Les créances de moins
de 3 mois ne présentent pas de risques particuliers et ne sont pas individuellement significatives.

La société faitiere BBI SA a recours a I’affacturage pour ’essentiel des ses clients de la grande distribution
& ’exception de trois enseignes parmi les plus grandes et & I’escompte pour les signatures non affacturées.
En Belgique et au Pays Bas, le groupe utilise la cession de créances en adossement a une ligne de crédit

court terme, négociée auprés d’un partenaire financier indépendant.
2

En Allemagne, la filiale qui avait eu recours a I’escompte classique (3.901 k€ a la cl6ture du 31 mars 2010)
pour les effets tirés sur son principal client, n’a pas eu recours a la mobilisation au 31 mars 2011.

Au 31 mars 2010

Les clients en Allemagne comme au Benelux sont systématiquement assurés ce qui réduit le risque de
crédit au 31 mars 2010 de 13.394 k€. Le poste Clients de la socigté ~fa1tlere Bigben Interactive SA
représente 7.850 k€ dont 3.015 k€ échus au 31 mars 2010.

4 L7 E
i

5.8 Autres débiteurs ; 4 ww Audi
En k€ 31/03/2010 ST0320H voslin el Pour
Etats et collectivités locales (hors IS) 741 1.164 ection
Personnel 39 43

Ristournes Fournisseurs a recevoir 151 258

Créances sur cessions immobilisations 49 -

Affacturage 2.567 1.977

Charges constatées d'avance 566 729

Acomptes et avances sur commandes 1.373 540

Acomptes Contrats de Distribution 150 -

Fournisseurs débiteurs et divers 200 329

Total 5.836 5.040

5.9 Trésorerie et équivalents de trésorerie

En k€ 31/03/2010 31/03/2011

Trésorerie et équivalents de trésorerie (I) 16.395 7.545

Concours bancaires (1) 2.827 185

Intéréts courus (I1II) - -

Financements court termes (I)+(11T) 2.827 185

Trésorerie présentée dans le tableau de flux de 13.568 7.360

trésorerie ( 1) (1)




5.10 Engagements envers le personnel

31 Mars 2011 01/04/10 Dotations | Utilisations Reprises | Variation | 31/03/11
sans périmetre
utilisation
Retraites et assimilées 236 - - 28 - 208
Total 236 - 28 - 208
31 Mars 2010 01/04/09 Dotations | Utilisations Reprises | Variation | 31/03/10
sans périmétre
utilisation
Retraites et assimilées 239 - 8 - 236
Total 239 e - 8 - 236
v = -
KPMG Auc ’

Tamponné seu\emn‘"="‘ o

les besoins dident
Retraites et assimilés
Les engagements sociaux et assimilés qui font I’objet d’une provision ne concernent que les sociétés
francaises. Il n’y a aucun engagement de cette nature au Benelux, compte-tenu des législations nationales
en vigueur, de méme qu’en Allemagne et 8 Hongkong.
Les hypotheses retenues sont les suivantes :

Hypothéses retenues 2008-09 2009-10 2010-11
Taux d'actualisation + d'inflation 4.5% 4.6% 4.8%
Turn Over 1% 1% 1%
TFetTH TFetTH TFetTH
Table de Mortalité 00.0290 00.02 00.02
Taux d'augmentation des salaires
Cadres & Agents de Maitrise],  4.0% 4.0% 3.0%
Employés 4.0% 4.0% 3.0%
5.11 Passifs financiers courants et non courants
en k€ 31/03/2011 | KEchéance Echéance Echéance
Total <1an 14a5ans > 5 ans
Emprunts d'origine long terme 3.036 1.745 1.291 -
Emprunts sur locations financement 2.539 837 1.667 35
Concours bancaires courants 185 185 -
Intéréts courus non échus - - - -
Autres financements & court terme - - - -
Total des passifs financiers 5.760 2.767 2.958 35
en k€ 31/03/2010 Echéance Echéance Echéance
Total <1an 1a5ans > 5 ans
Emprunts d'origine long terme 4,794 1.758 3.036 -
Emprunts sur locations financement 2.543 684 1.859 -
Concours bancaires courants 2.827 2.827 - -
Intéréts courus non échus - - - -
Autres financements a court terme - - - -
Total des passifs financiers 10.164 5.269 4.895 -

Aucune des lignes de crédit accordées au Groupe ne fait I’objet de covenants, a I’exception d’un des deux
crédits de 1,75 M€ 4 5 ans accordés en décembre 2010 pour le financement de I’installation photovoltaique




pour le nouveau site de Lauwin Planque. Il s’agit d’un covenant de type Endettement financier brut sur
Ebitda inférieur a un ratio de 2,75, ce covenant est respecté au 31 mars 2011.

Au 31 mars 2011, les tirages effectués auprés du factor francais s’élevaient a 2.504 k€ contre 3.333 k€ au
31 mars 2010.

Faisant suite & la renégociation des lignes bancaires au Benelux au cours de ’exercice écoulé, il n’y a plus
ni en Belgique ni aux Pays-Bas, d’affectation de factures en garantie sans tirage au 31 mars 2011.
[’escompte en Allemagne présentait un encours de 3.901 k€ a la cloture au 31 mars 2010. La filiale n’a
pas eu recours a la mobilisation au 31 mars 2011. :

5.12 Autres passifs non courants

En k€ 31/03/2010 31/03/2011
Dettes sur immobilisations > lan -

Investisseurs privés > 1 an 243 104
Total 243 104

Au 31 mars 2010 et au 31 mars 2011, la part relative aux investisseurs privés représente leur participation
dans la dette bancaire résiduelle de 9.222 k€ rééchelonnée sur 5 ans a compter du 31 mars 2008.

5.13 Provisions

01/04/10 Dotations | Utilisations Reprises | Variation | 31/03/11
sans périmétre
utilisation

Autres provisions 243 - 243 - - -

Total 243 - 243 - - -

01/04/09 Dotations | Utilisations Reprises | Variation | 31/03/10

sans périmétre

utilisation
Plan de Restructurations 10 - - 10 - -
Autres provisions 185 75 17 - - 243
Total 195 75 17 10 - 243
5.14 Autres Créditeurs
En k€ 31/03/2010 31/03/2011
Etats et collectivités publiques (hors IS) 1.377 869
Personnel et Organismes sociaux 1.384 1.462
Remises clients et Clients Créditeurs 3.604 3.848
Instruments financiers dérivés - 803
Dette sur immobilisations 456 466
Investisseur privé 139 139
Affacturage 2.189 1.719
Produits constatés d'avance 56 87
Créditeurs divers 34 30
Total 9.239 9.423

VI - Notes complémentaires au compte de résultat

6.1 Détail des produits des activités ordinaires

En k€ 31/03/2010 31/03/2011

Ventes de marchandises 93.561 101.155
Prestations de services 231 156
Total 93.792 101.311

Répartition du chiffre d’affaires par zone géographique des clients
P D geograpiug




FEn k€ 31/03/2010 31/03/2011
Allemagne 13.288 14.2% 15.033 14.8%
Belgique 9.106 9.7% 7.644 7.5%
France 47970 51.1% 51.631 51.0%
Pays-Bas 6.774 7.2% 4.054 4.0%
Italie 3.046 3.2% 4.711 4.6% ..
Autres 13.608 14.6% - 18.238 18.1% 447
Total 93.792 100% 101.311 100%

6.2 Autres produits de Pactivité

En k€ 31/03/2010 31/03/2011

Subventions - 729
Autres produits 594 503
Total 594 1.232

Le poste « Subventions » comprend les crédits d’imp&t Recherche de 2009-2010 ainsi que la quote-part
2011.

6.3 Achats consommés

En k€ 31/03/2010 31/03/2011

Marchandises 58.718 66.014
Variation stock Marchandises (4 449) (5.141)
Perte de valeur sur stocks 1.299 539
Total 55.568 61.412

Les provisions pour dépréciation des stocks de fin d’exercice sont respectivement de 5.412 k€ au 31 mars
2011 contre 4.873 k€ au 31 mars 2010.

6.4 Charges externes

En k€ _ 31/03/2010 31/03/2011

Achats non stockés 653 696
Primes d’Assurances 272 319
Entretiens — Réparations 541 516
Loyers 600 604
Autres services extérieurs 287 292
Publicité 2.892 2.408
Transports sur ventes 2.623 3.138
Frais de Déplacements 712 773
Frais de Communication 701 752
Frais et services bancaires 143 134
Honoraires 1.994 2.193
Autres Charges externes 900 752
Dépenses de R&D 117 512
Total 12.435 13.089

Aprés une année de forte progression de la « Publicité » en 2009-10 pour ’acclimatation des packs
« Accessoire+ Jeu », le succés auprés du public de ces nouveaux produits a permis de réduire 1’effort
promotionnel en 2010. Les transports sur ventes ont augmenté plus vite que les ventes du fait de
’augmentation des volumes transportés et du renchérissement du cofit du pétrole.

Les frais de recherche & développement comportent I’intégralité des honoraires versés pour les études de
faisabilité et les dépdts de brevets, marques et modeles relatifs aux produits développés par le groupe.

6.5 Charges de personnel

En k€ 31/03/2010 31/03/2011
Salaires et rémunérations 6.589 6.703
Charges relatives aux actions gratuites ( IFRS2) 78 326




Charges sociales 1.827 1.861
Versements plans a cotisations définies 397 280
Augmentation de la provision pour prestations définies 13 (1D
Participation des salariés - -
Total 8.904 9.159

6.6 Résultats sur cessions d’actifs non courants

En k€ 31/03/2010 31/03/2011
Résultat de cession d’autres actifs non courants 519 7
Total 519 7

Le résultat de cession du 31 mars 2010 correspond au profit de 672 k€ suite a la signature de ’accord
transactionnel sur le paiement des Loan Notes ainsi que I’arrét de P'activité des magasins de détail de la

filiale Espace 3 dégageant notamment un résultat négatif de 127 k€ sur les incorporels.

6.7 Coiit de Pendettement

En k€ 31/03/2010 | 31/03/2011
Intéréts sur financement moyen terme (167) (107)
Intéréts sur financement de l'exploitation net des (177) (143)
produits net d’escompte et de créances
Frais relatifs au crédit bail (91) (82)
Résultat net du financement (sous total) (435) (332)
Résultat sur cessions de valeurs mobilieres de @) -
placement
Autres produits financiers 119 68
Produits financiers (sous total) 115 68
Résultat financier hors change (320) (264)
Perte de change (932) (330D
Gain de change 528 1516
Résultat de change (404) (1.785)
Total (724) (2.049)

En ’absence de couverture de taux, le groupe est exposé a un risque de hausse de taux pour I’intégralité de
son endettement & taux variable, la hausse des taux d’intéréts majorant le colit de son endettement.
La simulation de I’exposition du groupe a une surcharge du fait des taux d’intéréts est la suivante :

Pour ’exercice 2010-2011 :

- impact de + 1% sur les intéréts servis: surcharge de frais financiers de 45 k€ soit 49%

Pour Pexercice 2011-2012

- Pour 1% de hausse des taux d’intéréts : surcharge de frais financiers de 25 k€ soit 40%.

A contrario, en cas de diminution des taux, le groupe n’est pas soumis a un risque de perte d’opportunité en

cas de baisse des taux Euribor.

6.8 Impot sur le résultat

En k€ 31/03/2010 31/03/2011
Impét exigible 828 1.507
Impét différé 1.109 2.083
Total impot 1.937 3.590
En k€ 31/03/2010 31/03/2011
Résultat consolidé avant impdt et perte de valeur 13.887 9.855
taux d'imposition de la SA BBI ( Meére) 33.33% 33.33%
Impét théorique 4.629 4.481
Impot réel 1.937 3.590
Ecart a analyser 2.692 891
IS sur différences permanentes 262 107
Activation de déficits antérieurs 1997 124




Différence de taux 433 660
Ecart analysé 2.692 891
6.9 Résultat par action
31/03/2010 31/03/2011
Nombre d'actions ordinaires au ler Avril 9 839 224 11399 935
Incidence des actions propres 37138 37238
Actions émises en cours d'exercice * 1560 711 160 947
Nombre d’actions ordinaires au 31 Mars 11399 935 11 560 882
Prorata temporis Actions émises 1170 655 107 427
Nombre moyen d'actions en circulation 10 972 741 11470 124
Effet dilutif des options d'achats suivant - -
la méthode du "rachat d'actions"
Exercice des BSA (1 action pour 1 BSA)** 42 971 54 159
Nombre moyen d'actions aprés dilution 11 015 712 11 524 283
Nominal des actions (en euros) 2,00 2.00

* : Au 31 mars 2010 : correspond a ’exercice des BSA 2006 et la ] ¥¢ tranche des BSA Managers 2008. Les BSA 2006
étaient exercables jusqu’au 30 juin 2009. Au 31 mars 2011 : correspond au solde de la 1°° tranche des BSA
Managers 2008 et au plan d’actions gratuites du 14/10/2008.

** - oy 3] mars 2010 et 2011 correspond aux BSA Managers 2008 (Tranche 2 et 3).

Actions propres :

Ce poste comprend les actions propres détenues au 31 mars 2011 {%
32.138 titres en nominatif pur, e
5.100 actions au titre du contrat de liquidité. KPMT 7™
Tamponné o+ ey
les besoins i i e

BSA Managers

Le programme de BSA Managers autorisé par PAGE du 01 octobre 2008 prévoit 3 tranches égales
exergables selon des fenétres annuelles successives du 01 juillet 2009 au 30 juin 2012, les bons devenant
automatiquement caducs & défaut d’avoir été exercés dans les délais fixés pour chaque tranche.

Ces BSA ne sont exercables que si le résultat opérationnel courant est supérieur a 14,0 M€ au 31 mars 2009
pour la tranche 1, 14,5 M€ au 31 mars 2010 pour la tranche 2, 15,0 M€ au 31 mars 2011 pour la tranche 3

Les bons correspondant aux 3 tranches ont été valorisés par un expert indépendant, en fonction des
perspectives de résultat et des conditions suspensives a leur exercice :

Croissance normative annuelle de CA : 2%

Endettement net : 18,8 m€ au 31 mars 2008 ramené 4 0 au 31 mars 2010.

Résultat opérationnel cible : 18,0 M€ au 31/03/2009, 18,5M€ au 31 /03/2010, 19,0 M€ au
31/03/2011.

Dividendes attendus : pas de dividende en 2008 et 2009, distribution de 30% du résultat en 2010,
2011 et 2012

Volatilité non endettée de référence : 48,45%
Taux sans risque : rendement futur de ’OAT 10 soit de 4,04% au 31 octobre 2008 a 4,63% au 31
juillet 2012.

Moyenne des 20 derniers cours de bourse précédant la valorisation définitive et I"attribution par le
conseil le 03 novembre 2008: 6,13 euros donc en-de¢d du minimum de 7,00 minimums stipulés par
I’ AGE précitée.

Le rapport de ’expert indépendant fait apparaitre une valeur du BSA de 0,5165 euros (arrondie a 0,52€)
pour la tranche 1, de 0,7023 euros (arrondie a 0,71€) pour la tranche 2 et de 0,7969 euros (arrondie a 0,80€)




pour la tranche 3.

Les 360.000 bons offerts ont été intégralement souscrits par les bénéficiaires le 30 décembre 2008,
permettant de constater une prime d’émission de 243 600 €.
Les bénéficiaires des BSA managers n’ont pas recu d’actions gratuites le 14 octobre 2008.

Exercice tranche 1 : Compte tenu du résultat opérationnel de I’exercice 2008/2009 supérieur a 14,0 ME et
des conditions précises d’attribution, la tranche 1 des BSA était exercable & compter du 01 juillet 2009
jusqu’au 30 juin 2010 pour un total de 120 000 BSA.

400 BSA de la tranche 1 ont été exercés au cours de ’exercice 2009-10, donnant lieu a la création de 400
actions nouvelles soit une augmentation du capital & hauteur de 1 k€ et des fonds propres (nominal + prime
d’émission) a hauteur de 3 k€. Le solde des BSA de la 1 ére tranche a été exercé au cours du 1% trimestre
de I’exercice donnant lieu a la création de 119.597 actions nouvelles soit une augmentation de capital de
239 k€ et une prime d’émission de 598 k€.

Exercice tranche 2 : Compte tenu du résultat opérationnel de I’exercice 2009/2010 supérieur a 14,5 M€ et
des conditions précises d’attribution, la tranche 2 des BSA est exergable & compter du 01 juillet 2010
jusqu’au 30 juin 2011 pour un total de 120 000 BSA. Aucun bon n’a été exercé au cours de ["exercice
écoulé mais I’essentiel des souscriptions est attendu dans les dernieres semaines de la période d’exercice,
comme cela fut le cas en juin 2010 pour les BSA de la tranche 1.

Exercice tranche 3 : Compte tenu du résultat opérationnel de I’exercice 2010/2011 supérieur a 15 M€ et des
conditions précises d’attribution, la tranche 3 des BSA pourra étre exercée a compter du 01 juillet 2011
jusqu’au 30 juin 2012. pour un total de 120 000 BSA.

6.10 Plans d’option d’achat d’actions et de souscription d’actio ol
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Plan d’actions gratuites 2008

Le 14 octobre 2008 ont été atiribuées 44.600 actions gratuites au personnel du groupe en application de la
résolution afférente de I’AGM du 20 juillet 2007. 41.350 actions ont été¢ définitivement acquises par les
bénéficiaires présents le 14 octobre 2010, ces actions étant inscrites au nominatif dans le registre de titres
de la société mere.

La pleine jouissance de ces titres ne sera effective qu’a ’expiration de la période d’indisponibilité fiscale

de 2 ans soit le 14 octobre 2012. L’augmentation de capital a été constaté par le conseil d’administration en
date du 15 novembre 2010.

Plan d’actions gratuites 2010

Le 15 novembre 2010 ont été attribuées 60.000 actions gratuites au personnel du groupe en application de
la résolution afférente de ’AGM du 28 juillet 2010. Celles-ci seront définitivement acquises par les
bénéficiaires le 15 novembre 2012, la période de conservation (indisponibilité fiscale) allant jusqu’au 15
novembre 2014.
L’avantage salarial a été calculé selon les éléments suivants :

- Cours de action du 15/11/2010 de 10,00 €.

- Pas de dividende et volatilité du titre de 26,39%.

- Taux d’actualisation de 4 %.

- Juste valeur de 11,84€ ( modéle Black and Scholes ).

Date de I’ Assemblée Générale AGE AGE

27/07/2007 28/07/2010
Nombre d’actions gratuites initialement 44.600 60.000
attribuées




Nombre d’actions actuellement attribuées au 41.350 -

31 mars 2011

Nombre d’actions potentiellement - 60.000
attribuables au 31 mars 2011

Date d’attribution des actions gratuites 14/10/2008 15/11/2010
Fin de la période d’acquisition 14/10/2010 15/11/2012
Fin de la période de conservation 14/10/2012 15/11/2014

6.11 Dividende proposé a I’Assemblée Générale Annuelle

31/03/2010 31/03/2011

Montant des  dividendes  proposés a 4.560 k€ -
I'Assemblée Générale des actionnaires

- Valeur unitaire par action ordinaire 0.40 -

Le montant des dividendes non versés sur actions propres au titre de I’exercice 2009-10 a été affecté au
compte de report a nouveau.

Compte tenu de la nécessité de préserver la trésorerie afin d’€tre en mesure de saisir des opportunités de
croissance, il ne sera pas proposé de distribution de dividende & I’Assemblée Générale statuant sur les
comptes clos au 31 mars 2011.

6.12 Engagement hors bilan

En%z:)gne:é:nts par Bénéficiaire 31/03/2010 | 31/03/2011 Objet de I’engagement
Caution bancaire BBI SA Commerzbank AG 0 0 Concours CT a BBI GmbH
Hypothéque Atoll Soft CBC Banque 103 52 Financement du Site de Tubize

et crédit d’exploitation

Autres engagements :

KPMG Audii
Tamponing seulement pe
les besoins didentificatic
La société mére Bigben Interactive a obtenu 2 lignes de crédit & 5 ans pour un montant de 3 500 k€ afin de
permettre le financement de son installation photovoltaique. Ces crédits sont mobilisables par tirages
trimestriels, la faculté de tirage s’amortissant suivant un échéancier précis. Au 31 mars 2011, il n’y a pas
d’utilisation.

Lignes de crédit accordées

Déclaration de subordination : Compte tenu de la situation nette positive de la filiale allemande BBI GmbH
au 31 mars 2010, la déclaration de subordination de 2 M€ du 23 octobre 2008 est caduque a la cldture de
cet exercice.

Engagement de reprise de crédit-bail : L’actionnaire institutionnel MI29 a souscrit le 05 avril 2007 un
engagement de reprise du crédit bail consenti par Bail Actéa afin de financer la ligne de préparation
automatique des colis sur le site logistique de Libercourt, I’investissement étant de 500 k€. Le solde restant
df au 31 mars 2011 est de 109 k€.

par Bénéficiaire Montant | Montant Objet de Pengagement
Engagements recus 31/03/2010 31/03/2011
Caution bancaire Crédit BBI SA 0 0 Acquisition BBI UK Holdings
Agricole

Caution MI 29 Bail Actéa 500 500 Ligne de colisage automatique

Date de cloture 31/03/2010 31/03/2011

Echéance Moins 1as >5 Moins 1 las > 5 ans

1 an ans ans an ans
Loyers non annulables 283 501 0 351 402 0




Couverture de change : Au 31 mars 2011 était en place :

Devise | Montant Type de Echéance Taux Montant Montant Montant
initial couverture déja utilisé accumulé maximum
avantle 31 | au31 mars résiduel
mars 2011 2011
UsDh 2.080 | Accumulateur | Avril 2011 1.425 441 22 22
USD 18.000 | Tarn Juillet 2011 1.335 7.440 720 5.040
UsSD 25.200 | Tam Juillet 2011 1.29 12.900 900 7.200

La valeur « mark to market » de ces

financier a donc été impacté d’une perte de change de ce montant.

6.13 Instruments financiers (Compléments sur Papplication de IFRS 7)

instruments financiers est de — 802 k€ au 31 mars 2011. Le résultat

31-mars-11 CATEGORIES COMPTABLES JUISTEVALEUR
Actifs Modele  Modtk
Valeur nette | Instruments it i . : inteme avec
comptable sul financiers Dérivéis évaliés dla Actifs Pritsct  Passif inteme avee 4 J !
RUBRIQUES AUBILAN ET CLASSES D'INSTRUMENTS moptable du | fNAnCOrs o g de Juste Valour disponibles o or TS | courscotss des o uste valeur
bilan de la parle . . créances  coiit amorti . paramétres | de la classe
A couverture (option Juste  alavente paramétres
classe Résultat non
valeur} observables
observables
Autres actifs financiers non courants 279 n 208 208 71 279
dont titres de partinicpations 71 71 71 71
dont dépdts et cautionnements 208 208 208 208
TOTAL ACTIFS FINANCIERS NON COURANTS 279 7 208 208 71 279
Créances clients 22028 22028 22428 22028
Autres débiteurs 5040 5040 5040 5040
Trésorerie et équivalents de trésoreric 7 546 7546 7546 7546
TOTAL ACTIFS FINANCIERS COURANTS 34614 7546 27068 73546 27068 34614
TOTAL DES ACTIFS FINANCIERS 34893 7546 71 27276 7546 27276 71 34893
Passifs financiers 4 long terme 2993) {2993) 2993) 2903y
Autres passifs financiers non courants (104); (104); (10d) (104)]
TOTAL PASSIFS FINANCIERS NON COURANTS (3097 (3097) (3097) 3097y,
Passif financicrs & cournt terme 2768) (2768) (185) {2583) {2 768)
dont emprunis & long terme (2583) (2583} (2583) (2 583)
dont concours hancaires conrants (185) (185) (185) (183)
Foumisseurs {8961 {8 960), (8 960) (8 960)
Autres créditeurs 9423 (803) (8620) r (9423) (9423)
dont autres passifs financiers courants {3620} (8 620} (8620) (8 620)
dont Instruments dérivés passif (803} (803} (803) (803}
TOTAL PASSIFS FINANCIERS COURANTS (21151 (803) (20 348) (185) (20 966) (21151)
TOTAL DES PASSIFS FINANCIERS (24 248) {803) (23 445) (185) 24 063) (24 248)
TOTAL 10645 (803) 71546 7127276 (23 445) 7361 3213 71 10645
31 mars 2010
PO
KE PACG &
e [

Tamponné seu

les besoins didentificalion




31-murs-10 CATEGORIES COMPTABLES JUSTEVALEUR
Actifs Modile | Modek
Valeur nette | Instruments P . P . . intermne avec
comptable au | financiers Dérivés évalads & la Actifs Préts et Passifs mieme aves des Juste val
RUBRIQUES AUBILAN ET CLASSES D'INSTRUMENTS ; : qualifiés de  Juste Valour disponibles - ST courscotés des : uste vajeur
bilan de la parle . N créances  colit amortt N paramétres § e faclasse
. couverture  (option Juste alavente paramétres
clusse Résultat non
valeur) observables
observables

Autres actifs financiers non courants 135 71 64 64 7 135

dont titres de partinicpations 71 71 71 71

dont dépdts et cautionnements 64 64 64 64
TOTAL ACTIFS FINANCIERS NON COURANTS 135 7 64 64 it 135
Créances clients 20 5491 20 549 20 549 20 549
Autres débiteurs 5836 5836 5836 5836
Trésorcrie et équivalents de trésorerie 16395 16395 16393 16 3951
TOTAL ACTIFS FINANCIERS COURANTS 42780 16 395 26 383 16395 26385 42780
TOTAL DES ACTIFS FINANCIERS 42915 16395 Tl 26449 16395 26449 71 42915
Passifs financiers 4 long teme (4 8935), {4 895) {4 895) (4 895)
Autres passifs financiers non courants (243)] (243) 43) (243)]
TOTAL PASSIFS FINANCIERS NON COURANTS {5138) {5138) (5138) (5138)
Passif financiers 4 court terme {5269 (5269) 2827 (2442) (5269)

dont emprunts d long terme (2442) (2442} (2442} {2442)

dunt concours hancaires courants (2827} {2827) (2827) (2827)
Foumisseurs (12 936) (12936), (12936) (12936)
Autres créditeurs (9239) T (9239) v (9239 (9239)

dont autres passifs financiers courants (9239) (9 239) (9 239) 19 239)

dont Instruments dérivés passif
TOTAL PASSIFS FINANCIERS COURANTS (27 444) 0 (27 444) (2827) (24 617) 27 444)
TOTAL DES PASSIFS FINANCIERS (32582) 0 (32382) 2827) (29 755) {32582)
TOTAL 10333 0 16 395 7126449 (32582) 13568 {3306) 71 10333

(*) Le groupe considére que la valeur comptable des créances clients, des dettes fournisseurs, des autres comptes

débiteurs et créditeurs correspond a la juste

valeur.

Echéancier contractuel des décaissements/

Le tableau suivant présente, pour les passifs financiers comptabilisés au 31 mars 2011 - hors concours
bancaires courants - [’échéancier contractuel des décaissements, nominal et intéréts, hors effet

d’actualisation.
En k€ 04l mois {123 mois | 3moisa | 2011/ 2012/ | 2013/ | 2014/ | Plus 5 Total
1an 12 13 14 15 ans
Passifs financiers 224 447 2.056 | 2.042 500 385 140 35 5.829
Autres passifs non - - - 105 - - - - 105
courants
Fournisseurs 5.376 3.584 - - - - - - 8.960
Autres créditeurs 2.174 4,348 2.906 - - - - - 9.428
Passif impdt exigible - 1.079 - - - - - - 1.079
Loyers non annulables 29 58 264 242 107 53 - - 753
Total Passifs Financiers 7.803 9.516 5226 | 2.389 607 438 140 35| 26.154
Ventilation des dettes financiéres par nature de taux :
En K€ Taux fixe Taux variable Total
Echéance exercice 2011/2012 875 1893 2768
Echéance exercice 2012/2013 698 1279 1977
Echéance exercice 2013/2014 473 473
Echéance exercice 2013/2015 374 374
Echéance exercice 2015/2016 136 136
Au-dela 33 33
Total 2 589 3172 5761
o
KPMG Audit
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Analyse par trimestre de l'échéancier de l'exercice en cours

ler trimestre 2011/2012 814
2éme trimestre 201/2012 664
3éme trimestre 2011/2012 643
4&me trimestre 201/2012 647
Total 2768

Risque de Change sur les approvisionnements

L’essentiel du risque de change correspond aux achats en USD effectués par Bigben Interactive France a sa
filiale de Hongkong. L’impact sur I’exercice de la variation du dollar de +10% ou — 10% aurait entrainé un
surcofit moyen des approvisionnements de 4 500 k€ ou une économie de 3 500 k€.
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6.14 Informations relatives aux parties liées Tlampom.m
es besoin:

Les transactions avec les parties liées concernent les opérations commerciales ou financiéres réalisées entre
la société mére et ses filiales, et principalement les opérations suivantes :

- Achats et ventes de marchandises,

- Locations immobiliéres,

- Avance de trésorerie en compte courant,

Toutes les conventions ci-dessus sont conclues a des conditions normales de marché.

Mandataires sociaux :

Les transactions réalisées avec les mandataires sociaux concernent leur rémunération qui s’est élevée au
cours des deux derniers exercices aux montants suivants en k€ :

o

2010-11 234 0 7 10 0 0
2009-10 234 0 2 10 0 0 0
Un mandataire a regu 1.000 actions gratuites au titre du plan attribué le 15 novembre 2010.

Comite Exécutif :

Les chiffres de 2009/2010 ont été actualisés pour tenir compte de 1’élargissement des membres du Comité
de Direction Groupe avec notamment l‘intégration des Directions commerciales et de la Direction de la
Logistique de la société mére. La rémunération de I’ensemble des membres du Comité Exécutif Groupe
(dont certains sont mandataires sociaux) au cours des deux derniers exercices s’est élevée aux montants

suivants en k€ :

10

<

2010-11 1039 0 2 0
2009-10 1020 0 2 0 0 10




MI29 :

La convention de prestations de services entre MI 29 et la Société avait été, d’'un commun accord,
résiliée au 30 juin 2009, les honoraires comptabilisés au 31 mars 2010 s’élevant a 51 k€. Aucune autre
convention n’est venue la remplacer depuis.

BSA managers

Quatre administrateurs se sont vus attribuer des BSA managers par le conseil du 03 novembre 2008
selon les allocations personnelles suivantes : MM Alain Falc (90.000), Maxence Hecquard (45.000),
Nicolas Hoang (45.000) et Jean-Marie de Chérade (18.000). 66.000 BSA (Tranche 1) ont été exercés
au cours de P’exercice 2010-11.

Monsieur Falc et Madame De Vrieze :

Le magasin de la filiale Espace 3 situé a Valenciennes a été vendu par la SCI Jafa (détenue a 25% par
Monsieur Alain Falc, Président du conseil d’administration, et & 25% par Madame Jacqueline De
Vrieze, Administrateur) au cours de ’exercice 2009-10 et le bail d’Espace 3 a été résilié a compter du
31/01/2010.

En k€ 31/063/2010

SCI Jafa 38 - Fooo 2 udi
Tarnp: ~engnt Bour
les be- adification

Deutsche Bank : .

La dette bancaire rachetée en janvier 2006 aux préteurs initiaux par Deutsche Bank a été convertie en
capital a concurrence de 20.3 M euros (livraison des actions le 29 décembre 2006) et le solde de la dette
soit 8.528 k€ est devenu de la dette long terme a [’issue de I’opération. Ce crédit qui s’amortit
trimestriellement jusqu’au 31 décembre 2012, ne fait I’objet d’aucun covenant

Par ailleurs, il n’a été demandé aucun crédit de campagne au titre des besoins de financement pour la
période de Nogl 2009 ni pour celle de Nogl 2010.

Compte tenu de ’amortissement du prét Deutsche Bank le dernier jour de chaque trimestre et de I’absence
d’autres concours bancaires, il n’y a pas d’intérét couru a cette date.

Les frais financiers comptabilisés en faveur de Deutsche Bank au 31 mars 2011 sont détaillés ci-dessous :

En k€ Montant tiré Intéréts 2010/11 Encours au 31 mars 2011

Dette bancaire LT 8.528 85 2.985

6.15 Honoraires des Commissaires aux comptes

Le contrdle de la société est exercé par les commissaires aux comptes suivants : KPMG Audit, 159 avenue
de la Marne, 59705 Marcq en Baroeul représenté par Monsieur Laurent Prévost et Fiduciaire Métropole
Audit (FMA), 22 rue du Chéteau, 59100 Roubaix, représentée par Monsieur Jean-Frangois Pansard. Les
honoraires suivants leur ont été versés pour les deux derniers exercices :

31 mars 2010 31 mars 2011

Honoraires des CAC KPMG FMA KPMG FMA
Commissariat aux Comptes

Emetteur 139 500 89 700 105 000 91 400

Sociétés intégrées globalement (*) 11150 11 800 0 12 000
Autres diligences liées 4 la mission

Emetteur (¥%) 7 500 0 0 0

Sociétés intégrées globalement 0 0 0 0
Sous-total 158 150 101 500 105 000 103 400
Autres prestations 0 0 1772 8 990
Sous-total 0 0 1772 8990
Total 158 150 101 500 106 772 123 390

(*) il s agit des honoraires pour Espace 3 sur les deux exercices.
(**) Les honoraires de KPMG comprennent entre autre choses la revue de Document de Référence
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Bigben Interactive S.A.

Rapport spécial
des commissaires aux comptes
sur les conventions et engagements
réglementés

Assemblée Générale d’approbation des comptes de I’exercice clos le 31 mars 2011
Bigben Interactive S.A.
Rue de la Voyette, CRT 2 - 59818 Lesquin Cedex
Ce rapport contient 7 pages
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Bigben Interactive S.A.

Siége social : Rue de la Voyette, CRT 2 - 59818 Lesquin Cedex
Capital social : €.23.121.764

Rapport des commissaires aux comptes sur les conventions et engagements réglementés

Exercice clos le 31 mars 2011

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société, nous vous présentons notre
rapport sur les conventions et engagements réglementés.

I nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données,
les caractéristiques et les modalités essentielles des conventions et engagements dont nous
avons €t€ avisés ou que nous aurions découverts a 1’occasion de notre mission, sans avoir 4 nous
prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé ni a rechercher 'existence d’autres conventions et
engagements. Il vous appartient, selon les termes de ’article R. 225-31 du Code de commerce,
d'apprécier 1'intérét qui s'attachait a la conclusion de ces conventions et engagements en vue de
leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informations prévues a
I’article R. 225-31 du Code de commerce relatives a 1I’exécution, au cours de 1’exercice écoulé,
des conventions et engagements déja approuvés par I’assemblée générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la
doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a
cette mission. Ces diligences ont consisté a vérifier la concordance des informations qui nous
ont été données avec les documents de base dont elles sont issues.
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Conventions et engagements soumis a I’approbation de I’ Assemblée
Générale

En application de l'article L.225-40 du code de commerce, nous avons été avisés des
conventions et engagements suivants qui ont fait l'objet de l'autorisation préalable de votre
conseil d’administration.

Convention conclue avec la Société Espace 3 Game’s S.A.S.

Convention de prestations de services

Personnes concernées :

Madame Jacqueline De Vrieze, Administrateur de la société Bigben Interactive S.A. et
Directeur Général de la société Espace 3 Game’s S.A.S.

Monsieur Alain Falc, Président du Conseil d’Administration de la société Bigben
Interactive S.A. et Président de la société Espace 3 Game’s S.A.S.

Nature et objet :

Contrat de service (conseil en gestion) du 27 aofit 2007, avec effet rétroactif au 1% avril
2007 entre la société Bigben Interactive S.A. et sa filiale Espace3 Game’s S.A.S.,
détachant Madame Jacqueline De Vrieze en tant que Responsable des achats auprés des
Editeurs tiers de Jeux vidéo, cela sous I’autorité du Directeur Commercial Jeux
pour effectuer une mission de gestion des relations avec les Editeurs tiers de Jeux.

Modalités :

Le contrat couvre son intervention pour une durée de 15 mois la premiére année et pour
une durée de 12 mois les années suivantes. Il est renouvelable par tacite reconduction.
Son renouvellement a été autorisé par le conseil d’administration du 26 avril 2010.

Les prestations facturées au cours de I’exercice par Espace 3 Game’s S.A.S.au titre de
ce contrat se sont élevées a 38.740 €.

Convention conclue avec Jean-Marie de Chérade

Convention de collaboration

Personne concernée :
Monsieur Jean-Marie de Chérade, Administrateur de la société Bigben Interactive S.A.

Fiduciaire Métropole Audit
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e Nature et objet :

Contrat de collaboration du 9 mai 2007 entre la société Bigben Interactive S.A. et
Monsieur Jean-Marie de Chérade, chargeant ce dernier de rechercher des réductions de
colits de structures et de mise en place de projets de développement auprés de la société.

e Modalités :

Le contrat a été conclu pour une durée de 15 mois la premiére année et pour une durée
de 12 mois les années suivantes. Il est renouvelable par tacite reconduction. Son
renouvellement a été autorisé par le conseil d’administration du 26 avril 2010.

La facturation mensuelle est de 2.000 € a compter du 01 septembre 2009.

Les prestations facturées a votre société au cours de 1’exercice au titre de ce contrat se
sont élevés a 24.000 € plus les frais remboursés sur justificatifs.

Convention conclue avec la société Bigben Interactive GmbH

Activation de la clause de retour a meilleure fortune

e Nature et objet :
Au 31 mars 2004, conversion en prét moyen terme de certaines créances court terme
détenues par la société Bigben Interactive S.A envers sa filiale Bigben Interactive
GmbH.
Au 30 septembre 2005, abandon de créance de 3 M€ sur le prét moyen terme susvisé
avec clause de retour a meilleure fortune. La clause s’exergant lors du retour de la
société Bigben Interactive GmbH a une situation nette positive.

e Modalités :
Le surplus de situation nette de la filiale & hauteur de 1,49 M€ au 31 mars 2010 avait
permis de constater une créance de retour a meilleure fortune pour 1,40 M€. La créance

a été rémunérée au taux d’intérét Euribor 1 mois + 1,5% et remboursée in fine au
31 mars 2011.

Compte tenu d’un nouveau surplus de situation nette de la filiale & hauteur de 2,28 M€
au 31 mars 2011, il a été constaté une créance de retour & meilleure fortune pour le
solde, soit 1,60 M€. La créance est remboursable in fine au 30 juin 2012 avec faculté de
remboursement anticipé partiel ou intégral a tout moment. Le taux d’intérét annuel
retenu en rémunération de cette créance a été fixé a Euribor 1 mois + 1,5%.
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Conventions et

engagements déja approuvés par I’Assemblée Générale

En application de I’article R. 225-30 du Code de commerce, nous avons été informés que
I’exécution des conventions et engagements suivants, déja approuvés par 1’ Assemblée Générale
au cours d’exercices antérieurs, s’est poursuivie au cours de I’exercice écoulé.

Conventions conclues avec la Société Espace 3 Game’s S.A.S.

Bail de sous-location

e Nature et objet :
Sous-location par la société Espace 3 Game’s S.A.S d’une partie des immeubles
sociaux, situés rue de la Voyette a Lesquin.

e Modalité :
Les loyers pergus par la société Bigben Interactive S.A. s’élévent & 11.332 € au titre de
I’exercice clos au 31 mars 2011.

Convention de soutien de ’activité

e Nature et objet :
Soutien de I’activité de la société Espace 3 Game’s S.A.S. par octroi de délais de
reglement plus importants que pour les autres clients, sans rémunération financiére, et
en contrepartie d’informations commerciales détenues par la société.

e Modalités :
Le solde du compte client Espace 3 Game’s S.A.S. dans les livres de la société Bigben
Interactive S.A. s’éléve 4 1.115.474 € au 31 mars 2011, dont 303.678 € de créances
échues depuis plus d’un an et 473.235 € de créances échues depuis plus de 4 mois. Cette
créance sera compensée avec le compte courant né de la réallocation des déficits
reportables, le solde du compte clients comportera alors des créances non échues.
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Convention d’intégration fiscale

e Nature et objet :
Convention d’intégration fiscale entre la société Bigben Interactive S.A., en tant que
société mere, et la société Espace 3 Game’s S.A.S.

e Modalités :
La méthode d’intégration fiscale retenue depuis le ler avril 1999 prévoyait que toute
économie d’impdt était acquise a la société mere et constituait pour elle-méme un profit
exceptionnel d’imp6t non taxable. L’exécution de cette convention n’a pas eu d’impact
sur les états financiers de la société Bigben Interactive S.A. du ler avril 2010 au 21
mars 2011, date a laquelle cette convention a été abrogée.
La convention de réallocation d’économie d’imp6t sur les sociétés en date du 21 mars
2011 dispose qu’a compter de l'exercice clos le 31 mars 2011 et pour les exercices
futurs, la société meére réallouera a la société filiale la totalité de 1'économie d'impdt
réalisée par le groupe fiscal, & concurrence des déficits de la société filiale utilisés pour
la liquidation de 1'imp6t sur les sociétés dii sur le résultat d'ensemble de la société mére
et de la société filiale.
En contrepartie de la réallocation de 1'économie d'imp6t sur les sociétés visé ci-dessus,
la société filiale ne devra plus prendre en comptes ses déficits fiscaux antérieurs (ayant
servi au calcul de la réallocation) pour le calcul de sa contribution au paiement de
I'impdt du groupe. La société filiale procédera en conséquence a la rectification du
tableau fiscal 2058 B bis afin de ne plus faire apparaitre les déficits fiscaux nés pendant
la période d'intégration fiscale.
Compte tenu de la nouvelle rédaction de la convention d’intégration générant une
neutralité parfaite entre la société-mere et la filiale, cette convention devient une
convention courante & compter du nouvel exercice.

Convention conclue avec la société Bigben Interactive GmbH

Convention de prét 2 moyen terme

e Nature et objet :
Au 31 mars 2004, conversion en prét 8 moyen terme de certaines créances a court terme
détenues par la société Bigben Interactive S.A envers sa filiale Bigben Interactive
GmbH.

e Modalités :
Le montant ainsi converti était de 8 M€, remboursable sur 60 mois aprés un différé d’un
an, le taux d’intérét annuel retenu en rémunération de cette créance étant fixé 4 Euribor
3 mois + 1,5%.
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Cette créance de 8 M€ vis a vis de la société meére a fait ensuite I’objet d’un abandon de
créance de 3 M€ (avec retour a meilleure fortune résultant d’un retour a une situation
nette positive) de la part de la société mére au 30 septembre 2005.

Aprés D’octroi d’un nouveau différé d’amortissement a la filiale par le conseil
d’administration du 9 mars 2007 avec une date de premier remboursement en capital
prévue le 30 avril 2008, la créance résiduelle de 5 M€ avait fait I’objet de
remboursement cumulés de 4,75 M€ au 31 mars 2010 dont 1,0 M€ au titre de I’exercice
2009-10.

Le solde restant dii de 0,25M€ a été remboursé au cours de 1‘exercice 2010-11. La
créance est ainsi intégralement apurée.

Les commissaires aux comptes

Marcq en Baroeul, le 10 juin 2011 Roubaix, le 10 juin 2011

-
e

KPMG AUDIT IS Fiduciaire Métropole Audit

\i X{} |
X |
Laurent Prévost Jean-Francois Pansard
Associé Associé
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Bigben Interactive S.A.

Rapport des commissaires aux
comptes, €tabli en application
de Particle L.225-235 du Code
de commerce, sur le rapport du
président du conseil
d’administration de la société
Bigben Interactive S.A.

Exercice clos le 31 mars 2011
Bigben Interactive S.A.
Rue de la Voyette, CRT2 - 59818 Lesquin Cedex
Ce rapport contient 3 pages
Référence : LP-112-27
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Rapport des commissaires aux comptes, établi en application de ’article L.225-235 du
Code de commerce, sur le rapport du président du conseil d’administration de la société
Bigben Interactive S.A.

Exercice clos le 31 mars 2011

Mesdames, Messieurs,

En notre qualité de commissaires aux comptes de la société Bigben Interactive S.A. et en
application des dispositions de l'article L..225-235 du Code de commerce, nous vous présentons
notre rapport sur le rapport établi par le président de votre société conformément aux
dispositions de l'article L.225-37 du Code de commerce au titre de I'exercice clos le 31 mars
2011.

I1 appartient au président d’établir et de soumettre a 1’approbation du conseil d’administration
un rapport rendant compte des procédures de contrdle interne et de gestion des risques mises en
place au sein de la société et donnant les autres informations requises par I’article L.225-37 du
Code de commerce relatives notamment au dispositif en matiére de gouvernement d’entreprise.

1l nous appartient :

e de vous communiquer les observations qu'appellent de notre part les informations contenues
dans le rapport du président, concernant les procédures de contrdle interne et de gestion des
risques relatives a I'élaboration et au traitement de 1'information comptable et financiére, et

e d'attester que ce rapport comporte les autres informations requises par l'article L.225-37 du
Code de commerce, étant précisé qu’il ne nous appartient pas de vérifier la sincérité de ces
autres informations.

Nous avons effectué nos travaux conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France.
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Bigben Interactive S.A.

Rapport des commissaires aux comptes, établi en
application de ’article L.225-235 du Code de
commerce, sur le rapport du président du conseil
d’administration de la société Bigben Interactive S.A.

10 juin 2011

Informations concernant les procédures de controle interne et de gestion des risques relatives
a I’élaboration et au traitement de I’information comptable et financiére

Les normes d’exercice professionnel requicrent la mise en ceuvre de diligences destinées a
apprécier la sincérité des informations concernant les procédures de contrdle interne et de
gestion des risques relatives a 1'élaboration et au traitement de 1'information comptable et
financiére contenues dans le rapport du président. Ces diligences consistent notamment 4 :

e prendre connaissance des procédures de contrdle interne et de gestion des risques relatives a
I'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiére sous-tendant les
informations présentées dans le rapport du président ainsi que de la documentation
existante ;

e prendre connaissance des travaux ayant permis d'élaborer ces informations et de la
documentation existante ;

e déterminer si les déficiences majeures du contrdle interne relatif & 1'élaboration et au
traitement de 1'information comptable et financiére que nous aurions relevées dans le cadre
de notre mission font 1'objet d'une information appropriée dans le rapport du président.

Sur la base de ces travaux, nous n'avons pas d'observation a formuler sur les informations
concernant les procédures de contrle interne et de gestion des risques de la société relatives a
I'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiére contenues dans le rapport
du président du conseil d'administration, établi en application des dispositions de l'article L.225-
37 du Code de commerce.

Autres informations

Nous attestons que le rapport du président du conseil d’administration comporte les autres
informations requises a l'article L.225-37 du Code de commerce.

Marcq en Baroeul, le 10 juin 2011 Roubaix, le 10 juin 2011
KPMG Audit IS Fiduciaire Métropole Audit

urent Prévost

Associ

LP-112-27 - Exercice clos le 31 mars 2011 3



	Sommaire Rapports CAC AGO
	Rapports CAC AGO
	Rapport_comptes_annuels_03_2011
	Rapport_comptes_consolidés_03_2011
	Rapport_spécial_03_2011
	Rapport_CAC_L225-235_sur _Rapport Président_03_2011


