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O bigb:

S.A. au capital de 31.744.832 Euros
Siége social : Rue de la Voyette
CRT 2, 59818 LESQUIN CEDEX

320 992 977 RCS LILLE

ATTESTATION DU RESPONSABLE

Jatteste & ma connaissance que les comptes sont établis conformément aux normes comptables
applicables et donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére et du résultat de la
société et de I'ensemble des entreprises comprises dans la consolidation, et que le rapport de gestion
figurant en page 151 présente un tableau fidéle de I'évolution des affaires, des résultats et de la situation
financiere de la société et de I'ensemble des entreprises comprises dans la consolidation ainsi qu'une
description des principaux risques et incertitudes auxquels elles sont confrontées.

Le président du conseil d’administration
Alain FALC



B. - Comptes consolidés

I - Etat de situation financiére au 31 mars 2012 (*)

Enk€ 03/2012 0372011
Goodwills 5.1 45 054 1 156
Autres Immobilisations incorporelles 5.2 24 542 2496
Immobilisations corporelles 5.3 15 800 9 838
Titres mis en Equivalence 200 -
Autres actifs financiers 5.4 778 279
Actifs d'impdts différés 5.5 10178 738
Actifs non courants 96 552 14 507
Stocks 5.6 77214 26 463
Créances clients 5.7 55173 22 028
Autres débiteurs 5.8 31558 5040
Actifs d'imp6ts exigibles 172 154
Trésorerie et équivalents de trésorerie 5.9 12 161 7 546
Actifs destinés i la vente 5.3 1 662 -
Actifs courants 177 940 61231
TOTAL ACTIF 274 492 75 738
Capital 31 745 23122
Primes 28 185 2511
Réserves 26 251 14 670
Ecarts de conversion 91 45
Résultat net 9638 9 855
Capitaux propres Part du Groupe 5.15 95910 50 203
Participations ne donnant pas le contrdle 5.16 2996 -
Engagements envers le personnel 5.10 369 208
Passifs financiers a long terme S5.11 8 863 2993
Autres Passifs non courants - 104

Passifs d’imp6ts différés 5.12 7432

Passifs non courants 16.664 3305
Provisions & court terme 5.13 944 -
Passifs financiers & court terme 5.11 76 979 2768
Fournisseurs 56 114 8 960
Autres créditeurs 5.14 24 440 9423
Passif d'impdt exigible 445 1079
Passifs courants 158 922 22230
TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 274 492 75 738

(*) Cf. note 4.3.2 sur la comparabilité des comptes




II - Etat du résultat global consolidé au 31 mars 2012

En k€ Nees | 03/2012 | 03/2011
Produits des activités ordinaires 6.1 344 062 101 311
Autres produits de I'activité 6.2 1203 1232
Achats consommés 6.3 (276 871) (61412)
Charges externes 6.4 (27 763) (13 089)
Impbts et taxes (2 645) (620)
Charges de personnel 6.5 (14 013) (8833)
Amortissements des immobilisations 52et3 (4 629) (2578)
Autres produits opérationnels - -
Autres charges opérationnelles (457) (198)
Résultats sur cessions d'actifs non 72 7
courants
Résultat Opérationnel Courant (**) 18959 15820
Plan d’actions Gratuites et Stock Options 6.9 (612) (326)
Pertes de valeur - -
Résultat Opérationnel 18 347 15 494
Produits financiers 262 37
Charges financiéres (1653) (301)
Résultat de change (486) (1785)
Colit de 'endettement financier net 6.6 (1877) (2049)
Résultat avant imp6t 16 470 13 445
Impét sur les résultats 6.7 (6 266) (3590)
Résultat net 10 204 9 855
Gains et pertes enregistrés en capitaux

propres
Ecarts de conversion 46 (139)
Résultat global 10 250 9716
Résultat net 10 204 9 855
Part des minoritaires 566 -
Part du groupe 9638 9855
Résultat global 10 250 9716
Part des minoritaires 566 -
Part du groupe 9 684 9716

En Euros
Résultat net - part du groupe par action 6.8 0.73 0.86
Résultat global - part du groupe par action 6.8 0.73 0.85
Résultat net dilué- part du groupe par action 6.8 0.73 0.86
Résultat global dilué - part du groupe par action 6.8 0.73 0.84

(*) Cf. note 4.3.2 sur la comparabilité des comptes
(**) Le groupe a décidé de présenter désormais un Résultat Opérationnel Courant (cf. note 4.3.2) afin de
faire apparaitre le résultat récurrent des activités.
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II1.2 - Flux de trésorerie consolidé

En k€ 31/03/2012 31/03/2011

Flux de trésorerie liés a l'activité
Résultat net des entreprises intégrées part groupe 9638 9 855

Part des minoritaires dans le résultat des sociétés intégrées 566
Dotations aux amortissements 4629 2 574
Variation des provisions (292) (270)
Plus et moins values de cession (72) (7
Autres produits et charges sans incidence financiére (929) -
Actions gratuites — IFRS2 612 326
Résultat net du financement 1653 332
Impdts différés 4272 2083
Capacité d'autofinancement avant résultat net de financement 20077 14 893
et impots
Variation du Besoin en fonds de roulement (32 267) (8 822)
Stocks (32 775) (4 602)
Créances d'exploitation 0111 (800)
Impdt sur le résultat payé (1 882) (748)
Dettes d'exploitation 22753 (2 530)
Intéréts payés (252) (143)
Incidence des activités cédées - -
Flux net de trésorerie généré par I'activité (12 190) 6 070
Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissement
Acquisition immobilisations incorporelles (3198) (2 200)
Acquisition immobilisations corporelles (1 055) (3572)
Cession immobilisations incorp. et corp. 1193 56
Acquisition immobilisations financiéres D (150)
Cession immobilisations financiéres 82 6
Intéréts payés - -
Trésorerie nette sur cessions de filiales (40 980) -
Flux net de trésorerie liés aux opérations d'investissement (44 029) (5 860)
Flux de trésorerie liés aux opérations de financement
Augmentation de capital ou apports 840 837
Dividendes versés aux actionnaires - (4 593)
Variation des Autres fonds propres 67 -
Emission d'emprunts 64 150

Remboursement d'emprunts (14 000) (2 446)
Intéréts payés (1401) (189)
Flux net de trésorerie liés aux opérations de financement 49 656 (6 391)
Incidence des variations de cours de devises 86 27N
VARIATION DE TRESORERIE (6477) (6 208)
Trésorerie & I’ouverture 7 360 13568
Trésorerie a la clture (Voir Note 5.9) 883 7 360




IV - Notes aux états financiers consolidés

4.1. Informations relatives a ’entreprise

Les états financiers au 31 mars 2012 comprennent la société Bigben Interactive SA — domiciliée en France
a Lesquin (59818) CRT2 Rue de la Voyette - et ses filiales (Groupe Bigben Interactive). Elle est cotée sur

le marché Eurolist d’Euronext Paris, compartiment C (ISIN : FR0000074072 ; Reuters : BIG.PA ;
Bloomberg : BIG FP).

Le Groupe Bigben Interactive (Ci-apres dénommé « Le Groupe ») est historiquement le leader indépendant
de la distribution et de la fabrication/édition d'accessoires pour consoles de jeux vidéo sur les principaux
marchés d’Europe continentale (France, Allemagne et Benelux).

Le groupe BIGBEN INTERACTIVE a fait I’acquisition au cours de I’exercice du groupe Modelabs, leader
frangais des accessoires pour mobiles, mettant en ceuvre une complémentarité stratégique des savoir- faire
et de I’offre produits afin de répondre a I’évolution du monde multimédia. Son ambition est de devenir un
leader de la convergence de I’accessoire multimédia et un acteur de ler plan sur le marché européen, grice
a sa taille, sa capacité de développement et son réseau de commercialisation.

Les comptes consolidés au 31 mars 2012 ainsi que les notes y afférant ont été arrétés par le Conseil
d’Administration le 24 mai 2012. Ils seront soumis a I’approbation de I’assemblée générale des
actionnaires le 26 juillet 2012,

Les informations relatives a I’exercice clos le 31 mars 2010, présentées dans le document de référence
2010 n°R.10-086 enregistré aupres de I’ AMF le 17 décembre 2010, sont incorporées par référence.

4.2 Faits marquants

4.2.1 Durant ’exercice clos au 31 mars 2012

a) Acquisition du sous-groupe Modelabs

Elargissement de I’offre par croissance externe avec la reprise de 94,3 % (hors autocontr6le) du capital de
ModeLabs Group, leader de I’accessoire téléphonie et de la distribution de mobiles, au terme d’une Offre
Publique alternative prévoyant échange d’actions et achat en numéraire, I’investissement global étant de 85

ME€ soit 49,8 M€ en numéraire et 35,2 M€ en actions nouvelles BIGBEN INTERACTIVE valorisées selon
les normes IFRS. Cf. note 5.1.1.

b) Mise en service du nouveau site logistique

Mise en service en septembre 2011 de la 1°* tranche du nouveau site logistique du Groupe 4 Lauwin
Planque (59) avec un batiment de 18.000 m? doté de moyens techniques importants pour I’entreposage et
le colisage, la plate-forme de Libercourt (62) s’avérant insuffisamment dimensionnée pour traiter des
volumes en forte croissance. Cf. note 5.3

c) Activité

Accélération de la convergence multimédia en 2011-12 caractérisée par la forte croissance du smartphone
devenant support nomade de jeu. Essor des ventes de smartphones et de tablettes et forte consommation
d’accessoires de téléphonie.

Marché du jeu vidéo sur console en profonde mutation avec d’une part la bonne tenue des ventes des
consoles de salon HD (PS3 et Xbox 360) et le redressement des ventes de consoles 3DS en fin d’année
apres I'arrivée de jeux-phares sur cette plateforme et d’autre part la baisse en hardware et software
concentrée sur les deux plateformes de Nintendo en fin de vie (Wii et DS).

Décroissance dans toutes les implantations Groupe (en France et a I’international) des activités de
Conception liées au jeu vidéo. Progression des produits propres dans les secteurs en dehors du jeu vidéo
(Audio et Téléphonie) et vigueur de la Distribution exclusive.
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Stratégie d’élargissement des gammes dans le cadre de la tendance de convergence avec un e
développement du casque audio « Colorblock » pour consoles de jeux et pour smartphones. Premiers
référencements internationaux pour les Accessoires ModeLabs via le réseau Bigben Interactive

d) Actionnariat

Exercice de 120.000 BSA Managers du 01 avril 2011 au 30 juin 2011 donnant lieu a la création de 120.000
actions nouvelles.

Emission de 3.973.380 actions nouvelles Bigben Interactive le 16 aodt 2011, afin de rémunérer
partiellement les 13.906.830 actions ModeLabs Group apportées a la branche principale de 1'offre publique
alternative au cours de la période initiale d’ offre.

Emission de 218 154 actions nouvelles Bigben Interactive le 08 septembre 2011, afin de rémunérer
partiellement les 763 539 actions ModeLabs Group apportées 2 la branche principale de I'offre publique
alternative au cours de la période de réouverture d’offre. Cf. note 5.15.

¢) Finances.

Signature le 20 mai 2011 d’un crédit d’acquisition de 40 M€ pour le financement de 1‘Offre publique
lancée sur le capital de ModeLabs Group.

Signature le 20 juillet 2011 d’un crédit-bail immobilier de 8 M€ pour le financement de la construction du
nouveau site logistique de Lauwin Planque, le montant utilisé s’élevant en définitive a 7,5 M€ (cf. note
5.7.3).

Aucun crédit de campagne au titre des besoins de financement pour la période de Noél 2011.

Cf. note 5.11.

4.2.2 Evénements post cloture

a) Retour a meilleure fortune de la filiale Bigben Interactive GmbH

Rééchelonnement de la créance résultant du retour a2 meilleure fortune de 1,60 M€ constaté au 31 mars
2011, le remboursement initialement prévu in fine au 30 juin 2012 étant désormais reporté par moitié au 30
juin 2013 et 30 juin 2014.

b) Bris de ratios bancaires au 31 mars 2012 et obtention d’un waiver fin mai 2012

Forte montée de I’endettement au niveau consolidé dans les derniéres semaines de I’exercice afin de saisir
des opportunités d’approvisionnement pour alimenter la Distribution de mobiles, provoquant un bris de
ratios sur le crédit bancaire de 40 M€ levé par la Société en mai 2011 pour I’acquisition de Modelabs et sur
le crédit de 1.3 M€ obtenu pour I’investissement photovoltaique. En conséquence, conformément a IAS
1.65, classement en passifs courants de I’intégralité de la dette correspondante malgré le waiver accordé par
le pool bancaire fin mai 2012. Cf. note 7.2 pour plus d’informations.

¢) Dépdt d’un projet d’OPAS et RO en date du 15 juin 2012 sur les titres de Modelabs Group

Dépdt le 15 juin 2012, aupres de I’AMF d’un projet d’offre publique d’achat simplifiée visant les actions
de la société¢ Modelabs Group :

- Bigben Interactive s’engage a acquérir au prix unitaire de 4.60€ la totalité des actions de Modelabs
Group qu’elle ne détient pas, a I’exception de 164 968 actions auto-détenues qui ne seront pas
apportées a I’offre soit au total 1 135 818 actions représentant 4.95% du capital. Sont également
visées 54 412 actions susceptibles d’étre créées par exercice d’autant d’options de souscription
d’actions.

- Bigben Interactive a I’intention de demander, dans un délai de 3 mois a I’issue de la cl6ture de I’ offre
si les conditions requises sont remplies , la mise en ceuvre d’un retrait obligatoire visant les actions
non présentées a I’offre au prix de 4.60€ par action.
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4.3. Principales méthodes comptables

4.3.1 Déclaration de conformité

Les états financiers consolidés sont établis en conformité aves les normes IFRS telles qu’adoptées dans
I"Union Européenne. Le référentiel IFRS tel qu’adopté dans I'Union Européenne présente des différences
dans leur date d’application avec le référentiel « as issued by IASB ». Ce référentiel est disponible sur le
site internet de la Commission Européenne i I’adresse suivante :

http://ec .europa.ew/internal market/accounting/ias/index_en.htm

De nouvelles normes, amendements de normes et interprétations, applicables ou non a I’exercice 2011-
2012, sont détaillées ci-dessous.

Normes et interprétations nouvelles applicables ¢ compter du ler avril 2011

Les nouvelles normes et interprétations applicables aux exercices ouverts 2 compter du ler avril 2011 sont

sans impact significatif sur les comptes consolidés du Groupe au 31 mars 2012. Elles concernent
principalement :

IAS 24 amendée « Informations sur les parties liées » ;

IAS 32 amendée « Classement des droits de souscription émis » ;

IFRIC 14 amendée « Paiements anticipés des exigences de financement minimal » ;

IFRIC 19 « Extinction de dettes financieres avec des instruments de capitaux propres » ;

Amendement a IFRS 1 (exemption limitée & la présentation d’informations comparatives relatives
IFRS 7 »

¢ les amendements de la procédure annuelle d’amélioration des normes IFRS publiées en mai 2010.

Normes et interprétations adoptées par 'IASB mais non encore applicables au 31 mars 2012

Le Groupe n’a anticipé aucune des nouvelles normes et interprétations évoquées ci-dessous dont
I’application n’est pas obligatoire au ler avril 2011:

IFRS 10 « Consolidation » ;

IFRS 11 « Accords conjoints » ;

IFRS 12 « Informations a fournir sur les intéréts détenus dans d’autres entités » ;

IAS 27 révisée « Etats financiers individuels » ;

IAS 28 révisée « Participations dans des entreprises associées et des co-entreprises ».
IFRS 7 amendée « Informations a fournir dans le cadre des transferts d’actifs financiers » ;
IFRS 9 « Classification et évaluation des instruments financiers » ;

IFRS 13 « Evaluation 2 la juste valeur » ;

IAS | amendée « Présentation des éléments du résultat global » ;

IAS 12 amendée « Recouvrement des actifs sous-jacents » ;

IAS 19 amendée « Avantages au personnel » ;

IFRIC 20 « Frais de découverture engagés pendant la phase d’exploitation d'une mine a ciel ouvert ».

Bigben Interactive méne actuellement une analyse sur les impacts et les conséquences pratiques de
I’application de ces normes et interprétations.

4.3.2. Bases de préparation

Les comptes consolidés du groupe ont été établis selon le principe du cofit historique, 4 I’exception des
instruments financiers dérivés et actifs financiers disponibles a la vente qui sont évalués 2 leur juste valeur.
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Les actifs non courants destinés A étre cédés sont évalués au montant le plus faible entre la valeur
comptable et la juste valeur diminuée des coiits de vente.

L’application de la norme IAS 1 - Présentation des états financiers rend obligatoire la présentation du bilan
selon un classement entre éléments courants et non courants.

Les actifs et passifs relatifs au cycle d’exploitation, ainsi que les éléments dont I’échéance est inférieure &
12 mois, sont présentés dans les éléments courants.

Le compte de résultat est présenté par nature. Les états financiers consolidés sont présentés en euro, qui est
la monnaie fonctionnelle du Groupe. Toutes les données financiéres présentées en euro sont arrondies au
millier d’euros le plus proche, sauf indication contraire.

Recours a des estimations

En vue de I’établissement des états financiers consolidés, la direction du Groupe ou des sociétés intégrées
peuvent €tre amenées a procéder a des estimations et i retenir des hypotheses qui affectent la valeur des
actifs et passifs, des charges et produits, ainsi que les informations données dans les notes annexes du
Groupe.

Déterminées sur la base des informations et estimations connues  la date d’arrété des comptes, ces
estimations et hypothéses peuvent, le cas échéant, s’avérer sensiblement différentes de la réalité. Ces
hypotheses concernent notamment les tests de dépréciation des actifs, les engagements envers les salariés,
I’activation des impdts différés sur les reports déficitaires et les provisions.

Les conséquences de la crise financigre de la zone euro, notamment sur la volatilité des marchés financiers,
I’acces au financement et la croissance économique rendent difficile I’appréhension des perspectives 2
moyen terme pour les entreprises. Ainsi, les comptes consolidés de I’exercice ont été établis par référence a
I’environnement immédiat, notamment pour les estimations présentées ci-dessus.

Modification de la présentation du compte de résultat

Le Groupe a décidé, en application de la recommandation CNC N°2009-R-03 du 2 juillet 2009 de présenter
dans Iétat du résultat global un « Résultat Opérationnel Courant » calculé par différence entre le « Résultat
Opérationnel » et les charges liées aux plans IFRS 2 et aux éventuelles dépréciations pour perte de valeur.

Comparabilité des comptes

Les états financiers au 31 mars 2012 ne sont pas comparables avec ceux au 31 mars 2011 du fait de
I’acquisition du sous-groupe Modelabs le 1% septembre 2011. Le détail de I’acquisition ainsi que
I’information pro forma est donnée en note 5.1.1.

4.3.3. Principes de consolidation

4.3.3.1 Critéres de consolidation

Les soci€tés dans lesquelles le Groupe Bigben Interactive exerce un contrdle direct ou indirect de droit et
de fait sont consolidées par intégration globale. Les sociétés dans lesquelles le Groupe Bigben Interactive,
sans en avoir le contrdle exclusif, exerce une influence notable, sont mises en équivalence.

4.3.3.2 Date d’arrété des comptes
Les soci€tés sont consolidées sur la base des comptes annuels arrétés au 31 mars 2012, et retraitées le cas
échéant en harmonisation avec les principes comptables du Groupe.

4.3.3.3 Date d’effet des acquisitions et des cessions

L’entrée d’une entreprise dans le périmeétre de consolidation est effective :

* soit a la date d’acquisition des titres,

* soit a la date de prise de contrdle ou d’influence notable si I’acquisition a eu lieu en plusieurs fois,

* soit a la date prévue par le contrat d’acquisition si celui-ci prévoit le transfert du contrdle & une date
différente de celle du transfert des titres.

La sortie d’une entreprise du périmétre de consolidation est effective a la date de perte de contrdle ou
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d’influence notable.

4.3.3.4 Opérations internes au Groupe

Toutes les transactions entre les sociétés intégrées globalement sont éliminées, ainsi que tous les résultats
internes a ’ensemble consolidé.

4.3.3.5 Conversion des états financiers des sociétés étrangéres

Les comptes des filiales étrangéres sont convertis en euro selon la méthode suivante :

* les éléments d’actifs et de passifs sont convertis sur la base des taux de change en vigueur 2 la cloture de
I’exercice,

* Les comptes de résultat sont convertis sur la moyenne des cours moyens trimestriels de change.

* Les écarts de conversion résultant de la variation entre les taux de cléture de I’exercice précédent et ceux
de I’exercice en cours, ainsi que ceux provenant de la différence entre le cours de change du jour de la
transaction et taux de change a la cldture, sont portés en écarts de conversion inclus dans les capitaux
propres consolidés.

4.3.3.6 Transactions en monnaie étrangére

Les transactions en monnaie étrangere sont enregistrées en appliquant le cours de change en vigueur 2 la
date de transaction.

Les actifs et passifs monétaires libellés en monnaie étrangere 2 la date de clSture sont convertis en euros en
utilisant le cours de change 2 cette date. Les écarts de change résultant de la conversion sont comptabilisés
en produits ou en charges. Les actifs et passifs non monétaires libellés en monnaie étrangére qui sont
€évalués au colit historique sont convertis en utilisant le cours de change a la date de transaction. Les actifs
et passifs non monétaires libellés en monnaie étrangére qui sont évalués 2 la juste valeur sont convertis en
utilisant le cours de change de la date a laquelle la juste valeur a été déterminée.

4.3.3.7 Regroupement d’entreprises

Les regroupements d’entreprises sont comptabilisés par application de la méthode de I’acquisition en date
d’acquisition, qui est la date a laquelle le contrdle est transféré au Groupe. Le contrdle est le pouvoir de
diriger les politiques financiers et opérationnelles d’une entité afin d’obtenir des avantages de ses activités.
Pour apprécier le contrdle, le Groupe prend en compte les droits de vote potentiels qui sont actuellement
exercables.

Le Groupe évalue le goodwill a la date d’acquisition comme :

e la juste valeur de la contrepartie transférée ; plus

e le montant comptabilisé pour toute participation ne donnant pas le contrdle dans I’entreprise acquise ;
plus

e si le regroupement d’entreprises est réalisé par étapes, la juste valeur de toute participation
précédemment détenue dans la société acquise ; moins

e le montant net comptabilisé (généralement a la juste valeur) au titre des actifs identifiables acquis et des
passifs repris.

Quand la différence est négative, un profit au titre de 1’acquisition a des conditions avantageuses est
comptabilisé immédiatement en résultat.

La contrepartie transférée exclut les montants relatifs au réglement des relations préexistantes. Ces
montants sont généralement comptabilisés en résultat.

Les coiits lies a I’acquisition, autres que ceux lies a I’émission d’une dette ou de titres de capital, que le
Groupe supporte du fait d’un regroupement d’entreprises sont comptabilisés en charges lorsqu’ils sont
encourus.

4.3.4. Goodwill

Les goodwills ne sont pas amortis, conformément a IFRS 3 « Regroupements d’entreprises », et IAS36 «
dépréciation d’actif ». Ils font I’objet d’un test de perte de valeur dés I’apparition d’indices de pertes de
valeur, a savoir une forte dégradation des résultats ou une situation nette négative et au minimum une fois
par an a la date de cléture. Pour ce test, les goodwills sont ventilés par Unités Génératrices de Trésorerie,
qui correspondent a des ensembles homogenes générant conjointement des entrées de trésorerie
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indépendantes. Les modalités des tests de perte de valeur des Unités Génératrices de Trésorerie sont
détaillées dans la note 4.3.7.. Les goodwills sont inscrits 2 leur coiit diminué du cumul des pertes de valeur.

En cas de perte de valeur, celle-ci est inscrite en résultat net. Les pertes de valeur ne peuvent faire I’objet de
reprise.

4.3.5. Autres Immobilisations incorporelles

Les autres immobilisations incorporelles sont constituées des logiciels acquis, des marques achetées, ainsi
que les droits & reproduire, comptabilisés a leur colit diminué du cumul des amortissements et du cumul
des pertes de valeur. Les droits a reproduire sont amortis en fonction des quantités mises en production.

Les droits au bail et les logiciels informatiques acquis sont immobilisés et amortis respectivement sur une
durée d’utilit€ de 20 et de 3 ans. Les dépenses portant sur des marques générées en interne sont
comptabilisées en charges lorsqu’elles sont encourues.

Les dépenses ultérieures relatives aux immobilisations incorporelles sont activées seulement si elles

augmentent les avantages économiques futurs associés 2 I’actif correspondant. Les autres dépenses sont
comptabilisées en charges.

Conformément a TAS 38 “Immobilisations incorporelles”, les frais de recherche sont comptabilisés en
charges et les frais de développement sont immobilisés comme des actifs incorporels. Cependant, la
majeure partie des frais engagés par les bureaux d'études sont comptabilisés en charges car les projets en
cours de développement ne rentrent que trés tardivement dans I'étape o ils sont susceptibles de remplir les
criteres d'activation d'1AS 38. En particulier, les frais de développement d’un nouveau produit ne sont
immobilisés que si la décision de lancement de ce produit est effectivement prise.

4.3.6. Immobilisations corporelles

Valeur brute

Conformément a la norme IAS 16 les immobilisations corporelles figurent au bilan pour leur colit diminué
du cumul des amortissements et des pertes de valeur. La valeur brute des immobilisations corporelles
correspond a leur cofit d’acquisition ou de production. Elle ne fait I’objet d’aucune réévaluation. Lorsque
des composants d’une immobilisation corporelle ont des durées d’utilité différentes, ils sont comptabilisés
en tant qu’immobilisations corporelles distinctes et amorties sur leur durée d’utilité propre.

Le Groupe incorpore les cofits d’emprunt qui sont directement attribuables a 1’acquisition, la construction
ou la production d’un actif qualifié dans le coiit de cet actif, d&s lors que la date de commencement pour
I"incorporation au cofit de cet actif des colts d’emprunt est postérieure au ler avril 2009. Antérieurement,
le Groupe comptabilisait immédiatement en charges tous les coiits d’emprunt. Ce changement de méthode
résultant de I’application d’IAS 23 (2007) Coiits d’emprunt est comptabilisé de fagon prospective
conformément aux dispositions transitoires de cette norme.

Le Groupe n’a incorporé aucun cofit d’emprunt au titre des immobilisations acquises ou créées au cours de
I’exercice 2011-2012.

Les immobilisations financées au moyen de contrats de location financement, telles que définies par la
norme IAS 17 « contrats de location », sont présentées a I’actif pour la valeur actualisée des paiements
futurs ou la valeur de marché si elle est inférieure lors de leur premiére comptabilisation. La dette
correspondante est inscrite en passifs financiers. Ces immobilisations sont amorties selon le mode et les
durées d’utilité décrits ci-dessous, sauf dans les cas ol la durée d’utilité du contrat est plus courte et s’il
n’est pas prévu de transfert de propriété a I’issue du contrat.

Amortissement

Cas général

L’amortissement est calculé suivant la méthode linéaire sur la base du coiit d’acquisition, sous déduction le
cas échéant d’une valeur résiduelle et d’une éventuelle dépréciation a compter de la date a laquelle le bien
est prét a étre mis en service. Sauf cas particulier, les valeurs résiduelles sont nulles. La durée
d’amortissement est fondée sur la durée d’utilité estimée des différentes catégories d’immobilisations, dont

les principales sont les suivantes :
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Durées d’utilité, en années

Constructions 15220
Matériels et outillages 5a8
Agencements constructions 10
Agencements installations 4a10
Matériels de transport 4

Mobilier, matériel de bureau 52 10

4.3.7. Dépréciation des éléments de ’actif immobilisé

Selon la norme IAS 36 « dépréciation d’actif », une perte de valeur est enregistrée en résultat lorsque la
valeur recouvrable des immobilisations devient inférieure a leur valeur nette comptable.

La valeur recouvrable des immobilisations correspond au montant le plus élevé entre leur juste valeur nette
des coilts de cession et leur valeur d’utilité. La valeur nette comptable des immobilisations corporelles et
incorporelles fait I’objet de tests dés |’apparition d’indices de pertes de valeur et au minimum une fois par
an pour les actifs a durée de vie indéfinie (catégorie limitée pour le Groupe aux goodwill).

Pour ce test, les immobilisations sont regroupées en Unités Génératrices de Trésorerie (UGT). Les UGT
sont des ensembles homogenes d’actifs dont I’utilisation continue génére des entrées de trésorerie qui sont
largement indépendantes des entrées de trésorerie générées par d’autres Groupes d’actifs.

La valeur d’utilité de ces unités est déterminée par référence a des flux futurs de trésorerie avant impdt et
actualisés. Le taux d’actualisation est déterminé a chaque cloture sur la base du cofit du capital spécifique
au Groupe Bigben Interactive ajusté pour prendre en compte les risques spécifiques associés aux unités
testées. Les cash-flows sont issus des cash-flows attendus dans le cadre du plan stratégique a 3 ans, élaboré
par les entités opérationnelles et validé par la Direction Générale. Au-dela de cet horizon, des cash-flows
sont extrapolés par application d’un taux de croissance a I’infini. Ce taux est nul au 31 mars 2012.
Compte-tenu de I’organisation du Groupe Bigben Interactive, les unités génératrices de trésorerie
principales ont été définies comme suit : Bigben France, Modelabs, Benelux, Allemagne, Hong-Kong. Les
unités génératrices de trésorerie Bigben France et Modelabs constituent le secteur opérationnel France qui
regroupe |’ensemble des entités du Groupe opérant depuis le territoire frangais soit Bigben Interactive SA
et Games.fr pour le périmétre historique, auxquelles sont venus s’ajouter ModeLabs Group, ModeLabs SA
et World GSM.

Lorsque la valeur recouvrable est inférieure a la valeur nette comptable de I’UGT, une perte de valeur est
enregistrée en résultat pour la différence ; elle est imputée en priorité sur les Goodwills affectés a I'UGT
puis a la réduction de la valeur comptable des autres actifs de I’entité au prorata de la valeur nette
comptable de chaque actif de I’ unité.

4.3.8. Actifs et passifs financiers

Les actifs financiers comprennent les immobilisations financieres, les actifs courants représentant les
créances d’exploitation, des titres de créances ou des titres de placement, et la trésorerie.

Les passifs financiers comprennent les emprunts, les autres financements et découverts bancaires et les
dettes d’exploitation.

4.3.8.1. Evaluation et comptabilisation des actifs financiers

Placements détenus jusqu’a échéance
Ces actifs sont exclusivement des titres a revenu fixe acquis avec I’intention de les conserver en principe

jusqu’a leur échéance. Ils sont évalués au colit amorti en utilisant la méthode du taux d’intérét effectif
(TIE).

Préts et créances

Cette catégorie inclut les créances rattachées a des participations, les autres préts et créances. Ces
instruments sont comptabilisés au colit amorti. Ils font I’objet de tests de valeur recouvrable, effectués des
I’apparition d’indices indiquant que celle-ci serait inférieure a la valeur au bilan de ces actifs, et au
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minimum a chaque arrété comptable. La perte de valeur est enregistrée en compte de résultat.

Actifs financiers disponibles a la vente

Les actifs financiers disponibles & la vente comprennent les titres de placement. Les titres de placement
incluent les titres que le Groupe a I’intention de conserver durablement et ceux qui sont cessibles a court
terme.

Ces titres sont évalués a leur valeur de marché que le Groupe estime représenter leur juste valeur. Les
variations de valeur sont enregistrées directement en contrepartie des capitaux propres. Lorsque
I’évaluation a la juste valeur de ces actifs conduit 2 reconnaitre une moins-value latente dans les capitaux
propres, cette moins-value passe en résultat si la perte de valeur est importante ou prolongée. Les pertes de
valeur sur instruments de capitaux propres classées en disponible a la vente ne peuvent pas étre reprises en
résultat avant la cession des titres concernés.

4.3.8.2. Evaluation et comptabilisation des passifs financiers

Les emprunts et autres passifs financiers sont évalués au cofit amorti calculé a I’aide du taux d’intérét
effectif (TIE).

4.3.9. Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie et les équivalents de trésorerie comprennent les liquidités en comptes courants bancaires, les
parts d’OPCVM de trésorerie, qui sont mobilisables ou cessibles & trés court terme (moins de 3 mois) et ne
présentent pas de risque significatif de perte de valeur en cas d’évolution des taux d’intérét.

Les découverts bancaires remboursables a vue et qui font partie intégrante de la gestion de trésorerie du
groupe constituent une composante de la trésorerie pour les besoins du tableau de flux de trésorerie.

4.3.10. Stocks

Conformément a la norme IAS 2 « Stocks », les stocks sont évalués au plus faible de leur cofit et de leur
valeur nette de réalisation. Le cofit des stocks est déterminé selon la méthode du Prix moyen pondéré. Le
colit prend également en compte les frais accessoires, de logistique et de transport, pour amener les stocks &
I’endroit ol ils se trouvent, conformément a IAS 2- Stocks. Le cofit est net des escomptes et des conditions
différées obtenus des fournisseurs.

Les coiits d’emprunt ne sont pas inclus dans le cofit des stocks.

La valeur nette de réalisation est le prix de vente estimé dans le cours normal de I’activité, diminué des
coiits estimés pour I’achévement et des cofits estimés nécessaires pour réaliser la vente.

4.3.11. Actifs non courants détenus en vue de la vente

Conformément a IFRS 5- Actifs non courants détenus en vue de la vente et activités abandonnées, les actifs
non courants destinés a la vente sont classés sur une ligne distincte du bilan et sont évalués au montant le
plus faible entre leur valeur comptable et leur juste valeur diminuée des cofits de cession.

Les actifs non courants présentés au bilan comme détenus en vue de la vente ne sont plus amortis 2 compter
de la date ou ils deviennent disponibles a la vente.

4.3.12, Impots

Les impbts sur les résultats comprennent les impdts exigibles et les impdts différés.

Les charges ou les produits d’impdt sont comptabilisés au compte de résultat sauf s’ils se rattachent a des
€éléments qui sont comptabilisés directement en capitaux propres, auquel cas ils sont comptabilisés en
capitaux propres.

L’impbt différé est déterminé selon I’approche bilancielle de la méthode du report variable pour toutes les
différences temporelles entre la valeur comptable des actifs et passifs et leurs bases fiscales. Les éléments
suivants ne donnent pas lieu a la constatation d’imp6t différé : (i) la comptabilisation initiale du goodwill,
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et (i) la comptabilisation d’un actif ou d’un passif dans une transaction qui n’est pas un regroupement
d’entreprises et qui n*affecte ni le bénéfice comptable, ni le bénéfice imposable.

Les impbts différés sont évalués en tenant compte de I’évolution connue des taux d’impdt (et des
réglementations fiscales) qui ont été adoptés ou quasi adoptés a la cléture.

Des imp6ts différés actifs sont constatés sur les déficits fiscaux reportables, dés lors qu’il est probable que
I"on disposera de bénéfices imposables futurs sur lesquels ces actifs d’impdts pourront &étre imputés. La
valeur comptable des actifs d’impdt différé est revue i chaque cloture.

Conformément a la norme 1AS 12, les actifs et passifs d’ impdts différés ne sont pas actualisés.

4.3.13. Provisions

Conformément a la norme IAS 37 « provisions, passifs éventuels et actifs éventuels », une provision est
comptabilisée lorsque le Groupe a une obligation juridique ou implicite A I’égard d’un tiers et qu’il est
probable ou certain qu’elle provoquera une sortie de ressources au bénéfice de ce tiers.

Si I'effet de la valeur temps de I’argent est significatif, les provisions sont actualisées sur la base d’un taux
avant impdt qui reflete, le cas échéant, les risques spécifiques au passif.

Si aucune estimation fiable du montant de I’obligation ne peut étre effectuée, aucune provision n’est
comptabilisée et une information est donnée en annexe.

4.3.14. Engagements de retraites et assimilés

Les salariés du Groupe pergoivent, en complément des allocations de retraite conformes aux législations en
vigueur dans les pays ol sont implantées les sociétés qui les emploient, des suppléments de retraite et des
indemnités de départ a la retraite. Le Groupe offre ces avantages a travers soit, des régimes a cotisations
définies, soit des régimes a prestations définies.

Dans le cadre des régimes a cotisations définies le Groupe n’a pas d’autre obligation que le paiement de
primes ; la charge qui correspond aux primes versées est prise en compte en résultat sur I’exercice.
Conformément a la norme IAS 19 « Avantages du personnel », dans le cadre des régimes a prestations
définies, les engagements de retraites et assimilés sont évalués suivant la méthode des unités de crédits
projetées. Selon cette méthode, chaque période de service donne lieu a une unité supplémentaire de droits a
prestations, et chacune de ces unités est évaluée séparément pour obtenir I’ obligation finale.

Cette obligation finale est ensuite actualisée. Ces calculs intégrent principalement :

* une hypothése de date de la retraite fixée a soixante cinq ans pour les salariés francais ;

* un taux d’actualisation financiére ;

¢ un taux d’inflation ;

* des hypothéses d’augmentation de salaires et de taux de rotation du personnel.

Ces évaluations sont effectuées tous les ans pour les principaux régimes.

Les gains et pertes actuariels sont générés par des changements d’hypothéses ou des écarts d’expérience
(écart entre le projeté et le réel) sur les engagements ou sur les actifs financiers du régime. Ces écarts sont
reconnus en résultat immédiatement.

4.3.15. Paiements fondés sur des actions (IFRS 2)

En application de la norme IFRS 2 « Paiements fondés sur des actions », les options de souscription ou
d’achat d’actions ainsi que les attributions d’actions gratuites accordées aux salariés réglées en instruments
de capitaux propres doivent €tre évaluées a leur juste valeur, laquelle juste valeur doit étre constatée dans le
compte de résultat sur la période d’acquisition des droits d’exercice par les salariés, en contrepartie d’une
augmentation des capitaux propres. La juste valeur des options a été déterminée en utilisant le modele de
valorisation Black & Scholes, sur la base d’hypothéses déterminées par la Direction.

4.3.16. Titres d’autocontrole

Tous les titres d’autocontréle détenus par le Groupe sont enregistrés a leur coiit d’acquisition en diminution
des capitaux propres. Le produit de la cession éventuelle des actions d’autocontrdle est imputé directement
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en augmentation des capitaux propres, de sorte que les éventuelles plus ou moins-values de cession
n’affectent pas le résultat net de I’exercice.

4.3.17. Résultat par action

Le résultat par action est obtenu en divisant le résultat net Part- du Groupe par le nombre moyen pondéré
d’actions en circulation au cours de I’exercice. Pour la détermination du résultat dilué par action, le nombre
moyen pondéré d’actions est ajusté de I'impact maximal de la conversion des instruments dilutifs en
actions ordinaires.

4.3.18. Tableau des flux de trésorerie

Le tableau des flux de trésorerie est établi en utilisant la méthode indirecte qui met en évidence le passage
du résultat a la trésorerie provenant de I’exploitation.

La trésorerie et équivalents & I’ouverture et a la cldture mentionnée dans le tableau de flux comprend les
disponibilités et les valeurs mobilieres de placement ainsi que les concours bancaires courants.

4.3.19. Enregistrement du revenu

Les produits provenant de la vente de biens dans le cadre des activités ordinaires sont évalués a la juste
valeur de la contrepartie regue ou a recevoir, nette des ristournes, remises commerciales et rabais pour
quantités. Les produits sont comptabilisés lorsqu’il existe une indication objective, prenant la forme en
général d’un contrat de vente, que les risques et avantages significatifs inhérents a la propriété des biens ont
€té transférés au client, que la recouvrabilité de la contrepartie est probable, que le Groupe n’est plus
impliqué dans la gestion des biens et que le montant des produits peut &tre évalué de fagon fiable. S’il est
probable que des remises seront octroyées et que leur montant peut étre évalué de fagon fiable, la remise est
comptabilisée en moins des produits lorsque la vente est comptabilisée.

4.3.20. Actifs détenus en vue de la vente ou de la distribution

Les actifs non courants ou les groupes d’actifs et passifs destinés a étre cédés dont la valeur comptable sera
recouvrée principalement par le biais d’une vente ou d’une distribution plutdt que par I’ utilisation continue
sont classés comme actifs détenus en vue de la vente ou de la distribution. Inmédiatement avant leur
classement comme détenus en vue de la vente ou de la distribution, les actifs ou les composants du groupe
destiné a étre cédé sont évalués selon les principes comptables du Groupe. Ensuite, les actifs (ou le groupe
destiné a étre cédé) sont comptabilisés au montant le plus faible entre la valeur comptable et la juste valeur
diminuée des coiits de la vente. Les pertes de valeur résultant du classement d’un actif (ou groupe d’actifs
et passifs) comme détenu en vue de la vente ou de la distribution ainsi que les profits et pertes au titre des
évaluations ultérieures sont comptabilisés en résultat. Le profit comptabilisé ne peut pas excéder le cumul
des pertes de valeur comptabilisées.

Une fois classés en actifs détenus en vue de la vente ou de la distribution, les actifs incorporels et les

actifs corporels ne sont pas amortis.
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4.4 - Politique du groupe en matiére de gestion des risques financiers

Le groupe est expos€ aux risques financiers suivants :

- risque de crédit,

- risque de liquidité,

- risque de marché,

La présente note décrit les risques financiers auxquels est exposé le groupe, la politique, les procédures de
mesures et de gestion des risques.

Les informations quantitatives relatives a ces différents risques figurent dans les différents paragraphes de
la présente annexe en lien avec les postes concernés du bilan ou du compte de résultat.

Risque de contrepartie

Le risque de contrepartie représente le risque de perte financiére dans le cas ol un client viendrait a
manquer a ses obligations contractuelles. La gestion de ce risque sur les créances clients est prise en
compte notamment par :

- les procédures d’autorisation d’ouverture d’un nouveau compte client qui permettent de s’assurer de la
solvabilité de tout nouveau client,

- le reporting mensuel client qui permet d’analyser la durée de crédit moyen accordé au client, le
pourcentage et I’ancienneté de I’encours client et ce, sur toutes les zones d’activité du groupe.

Par ailleurs, la typologie des principaux clients réguliers du groupe a savoir les acteurs de la grande
distribution européenne et les grands opérateurs Télécoms francais dont la solvabilité est avérée, limite le
risque de crédit pour le groupe. Les autres clients y compris I’intégralité des clients a I’export, font I’objet
d’une assurance-crédit lorsque le Groupe est exposé.

Risque de liquidité

Le groupe Bigben Interactive gere le risque de liquidité en s’assurant de I’existence de lignes de crédit
court et moyen terme suffisantes au regard de son activité et des variations qu’entrainent celle-ci en matiere
de besoin en fond de roulement et de remboursement des échéances. Il sécurise ses ressources a court
terme par le recours a I’affacturage et a I’escompte, selon les territoires et les contreparties.

Risque de marché

Le risque de marché correspond au risque que les variations de prix de marché (cours de change, taux
d’intérét, prix des instruments de capitaux propres) affectent le résultat du groupe ou la valeur des
instruments financiers détenus.

La gestion du risque de marché a pour objectif de contrdler I’exposition au risque de marché et/ou les
limites acceptables en termes de couple risque / rentabilité.

Risque de change

Alors que I’essentiel des ventes du Groupe est effectué en euros, une part importante des achats du
Groupe sont libellés en USD ce qui génére un risque de change pour le Groupe. Les achats font
I’objet de couvertures par achat a terme dans le cadre d’enveloppes. Les cours de référence interne
sont révisés a chaque campagne d’achat afin de maitriser I’impact des variations monétaire sur les
marges.

Par ailleurs, les actifs monétaires ainsi que ’endettement du groupe est exclusivement en devise
euro.

Risque de taux

Dans le cadre du financement de son exploitation, le Groupe utilise des financements a taux
variable (Euribor), qu’il s’agisse de concours bancaires court terme, de la dette moyen terme
historique de Bigben Interactive ou du crédit bancaire pour I’acquisition de ModeLabs Group.

Le Groupe a utilisé en 2011-12 des instruments de couvertures de type swap afin de fixer une partie
de son endettement en termes de taux d’intérét.
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4.5. Périmetre de consolidation
4.5.1. Liste des sociétés reprises dans le périmeétre de consolidation
Les entité€s sont toutes consolidées en intégration globale, hormis Newave Italia mise en équivalence. Les

autres participations dont I’impact est non significatif ne sont pas prises en compte dans les comptes
consolidés (cf. 5.4).

Société 2011/12 2010/11
% de % de
controle controle
BIGBEN INTERACTIVE SA Société mere | Société meére
BIGBEN INTERACTIVE BELGIUM SA (Belgique) 100.00% 100.00%
BIGBEN INTERACTIVE NEDERLAND (Pays Bas) 100.00% 100.00%
BIGBEN INTERACTIVE HK Ltd (Hong Kong) 100.00% 100.00%
BIGBEN INTERACTIVE GmbH (Allemagne) 100.00% 100.00%
GAMES.FR (SAS) 100.00% 100.00%
MODELABS GROUP SA 95.00% -
MODELABS SA 94.04% -
MODELABS SOURCING Ltd (Hong Kong) 94.04% -
WORLD GSM SA 66.50% -
NEWAVE ITALIA SRL (Italie) 25.93% -

4.5.2. Changements du périmétre de consolidation

Les principaux changements dans le périmetre de consolidation sont les suivants :
- acquisition du groupe Modelabs (cf. 5.1 et 4.2.1 a)
- prise de participation dans le distributeur italien Newave Italia.

4.6. Information sectorielle

Les différents « métiers » du Groupe sont exposés dans la note 4.6.2. de la présente annexe.

Le principal décideur opérationnel du Groupe est le Comité Exécutif (Euromeeting).

Le Groupe choisit de présenter I’information sectorielle selon 4 segments géographiques (France, Benelux,
Allemagne, Hong Kong) conformément a la norme IFRS 8 « Secteurs opérationnels ». L’information
déraillée par secteur correspond a I’organisation interne du Groupe ainsi qu’a I’information présentée au
Conseil d’ Administration du Groupe servant notamment a évaluer les performances.

Les informations sectorielles ci-dessous suivent les mémes régles comptables que celles utilisées pour les
états financiers.
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4.6.1. Résultat par secteur

Elimination
31 mars 2012 France |Benelux | Allemagne| Hongkon ,des. Total
opérations
g internes
Produits des activités
ordinaires
- de l'activité 316 081 11 229 10 627 6 125 4 344 062
- ventes inter-segments 12 322 184 - 24 289 (36 795 -
Total 328 403 11413 10 627 30414 (36 795) 344 062
Résultat sectoriel 15735 645 74 1893 - 18 347
Résultat financier (1877)
Impdts (6 266)
Résultat 10 204
Actifs sectoriels
Goodwills 44 003 1 088 - - 45 091
Autres actifs non courants 40 963 150 58 111 4] 282
Actifs courants 163 786 4548 6715 2 873 177 922
Actifs d'imp6ts différés 9536 (22) 245 438 10 197
Actif total 258 288 5764 7018 3422 274 492
Passifs sectoriels 83 087 1503 1319 3390 89 299
Passif d'imp6ts 445
Dettes financiéres 85 842
Capitaux propres 98 906
Passif total 274 492
Perte de valeur -
Investissements 12 606 20 17 63 12 706
Dotation aux Amorts 4 540 43 20 26 4 629
Elimination
des
Hongkon opérations
31 mars 2011 France | Benelux | Allemagne g internes Total
Produits des activités
ordinaires
- de l'activité 67 201 11 881 17 202 5027 101 311
- ventes inter-segments 17 182 83 . 39 581 (56 846 -
Total 84 383 11 964 17 202 44 608 (56 846 101311
Résultat sectoriel 9 766 217 2 249 3262 15 494
Résultat financier (2 049)
Impdts (3 590)
Résultat 9 855
Actifs sectoriels
Goodwills 68 1 088 1156
Autres actifs non courants 12 311 173 62 67 12613
Actifs courants 50 619 4275 5020 1317 61231
Actifs d'imp6ts différés 105 21 251 361 738
Actif total 63 103 5557 5333 1745 75738
Passifs sectoriels 10 540 1 508 1 858 4789 18 695
Passif d'impdts 1079
Dettes financiéres 5761
Capitaux propres 50 203
Passif total 75 738
Perte de valeur -
Investissements 6 553 18 19 29 6619
Dotation aux Amorts 2 463 80 18 13 2574
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4.6.2. Autres informations (métiers)

La communication du Groupe est organisée prioritairement de maniére géographique, comme précisé en
4.6.1.. L’ information par métiers est restreinte 4 la communication du chiffre d’affaires pour des raisons de

confidentialité.

2011-12 France Benelux Allemagne | Horigkong Total

Accessoires 72 455 5500 8102 5035 91 092
Audio 9723 485 1 047 118 11373
Edition 7439 822 1478 972 10711
Distribution 226 464 4 422 - - 230 886
Total des produits 316 081 11 229 10 627 6125 344 062
2010-11 France Benelux Allemagne Hongkong Total

Accessoires 36417 6927 15037 4427 62 808
Audio 8 761 525 637 - 9923
Edition 14 498 1 556 1527 600 18 181
Distribution 7526 2 873 - - 10 399
Total des produits 67 202 11 881 17 201 5027 101 311

Répartition métiers :

Compte tenu de I'évolution du profil d’activité du Groupe et de I’ajout de lignes de produits
complémentaires (distribution non exclusive de mobiles) suite a I’acquisition de ModeLabs Group la
définition des métiers pour compte de tiers (Distribution) exercés par le Groupe a été reconfigurée afin de
tenir compte de leur position sur la filiere.

En conséquence, il a été choisi de communiquer dorénavant sur la Distribution en faisant la distinction
entre le mode Exclusif ou Non-exclusif, quels que soient les produits concernés (jeux ou téléphones), la
Distribution Exclusive se positionne en effet en amont dans le métier global de la Distribution car elle a un
rapport risque-rentabilité différent de toutes les activités de Distribution Non exclusive, physique ou en
ligne. La segmentation des activités de la Société et du Groupe est toujours articulée autour de 4 métiers
mais dont le contenu a évolué de la maniére suivante :

- L’Accessoire, qui concentre une grande partie des ressources du Groupe en matiere de
conception, couvre I’ensemble des accessoires aujourd’hui développés, qu’il s’agisse des
accessoires pour consoles ou des accessoires pour smartphones.

- L’Edition qui comprend la recherche de concepts de jeu innovants puis le suivi technique du
développement proprement dit des titres, couvre a la fois les jeux vendus sous forme physique
(en boites) et les jeux en téléchargement.

- L’Audio cible des produits grand public, ’accent étant aujourd’hui mis sur le développement
de modeles originaux.

- La Distribution pour compte de tiers qu’elle soit exclusive ou non, physique ou en ligne,
permet de compléter le dispositif commercial des métiers du Groupe et de couvrir toutes les
formes de commercialisation, présentes ou futures, qu’il s’agisse de produits li€s au jeu vidéo
ou a la téléphonie.

Les 3 premiers segments ci-dessus intégrent ’ensemble de la chaine de valeur propre aux produits
développés pour compte propre : conception, développement, production et commercialisation. Ils sont
ainsi désormais regroupés sous |’intitulé « Conception » dans les publications du Groupe. Cette part de
’activité a vocation a générer des niveaux de marge opérationnelle supérieurs a la partie de I’activité
correspondant a la Distribution pour compte de tiers.
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V - Notes complémentaires sur 1’état de situation financiére

5.1 Goodwills
Origine Valeur Valeur brute Perte de valeur Valeur nette
nette 31/03/2012 31/03/2012 31/03/2012
31/03/2011

Bigben Belgique 1.088 1.088 - 1.088
Modelabs Group - 43 898 - 43 898
Vox Diffusion 68 68 - 68
Total 1.156 45 054 - 45 054

5.1.1 Acquisition de Modelabs Group SA

Dans les conditions décrites en 4.2.1 a), le Groupe a acquis 95.00% (autocontrdle déduit) des titres de la
soci€té Modelabs Group SA. Cette société et ses filiales ont été consolidées au sein du groupe au 1
septembre 2011. En application de la norme IFRS 3 (révisée), le groupe a identifié les actifs acquis et les
passifs repris et les a valorisés a leur juste valeur a la date d’acquisition. Compte tenu de la proximité de la
date d’acquisition avec la date de cloture des comptes semestriels (30 septembre 2011), I'analyse de
I”affectation du prix d’acquisition avait été différée pour certains postes, notamment pour ce qui concerne
la détermination de la juste valeur de la clientéle de ModeLabs. Cette analyse s’est donc poursuivie au
cours du second semestre.

Les actifs et passifs reconnus peuvent &tre ajustés par la suite pendant une période maximale de 12 mois 2
compter de la date d’acquisition, sur la base de nouvelles informations obtenues concernant des faits et des
circonstances existants a la date d’acquisition.

Au 31 mars 2012, le goodwill résultant de I’acquisition du groupe Modelabs se calcule comme suit :

Juste valeur des actifs acquis et des passifs repris :

Valeurs comptables | Juste valeur Total
pré-acquisition
Immobilisations incorporelles nettes 233 22 300 22 533
Immobilisations corporelles nettes 248 - 248
Autres actifs non courants 507 - 507
Impbts différés actifs 14 282 (359) 13923
Stocks 17 004 1 046 18 050
Clients 26 600 - 26 600
Créances fiscales 10471 - 10 471
Autres actifs courants 2913 - 2913
Trésorerie nette 8 872 - 8 872
Autres passifs non courants 234 - 234
Imp6ts différés passif - 7 656 7 656
Provisions pour risques et charges 1162 - 1162
Emprunts aupres des Ets de crédit 10 853 - 10 853
Fournisseurs 26 497 - 26 497
Avances et acomptes regus 5699 - 5699
Dettes sociales 2 009 - 2009
Dettes fiscales 6314 - 6314
Autres passifs courants 224 - 224
Total Actif net (100%) (1) 28 138 15331 43 469
Contrepartie transférée  (2) 85018
Participation ne donnant pas le contrdle (3) 2 349
Goodwill (2)-[(1)-(3)] 43 898
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Les actifs acquis et les passifs repris ont été déterminés sur la base d’un arrété comptable du groupe
Modelabs au 31 aoiit 2011. Pour les besoins de I’affectation de la contrepartie transférée, le groupe a été
accompagné par un cabinet indépendant spécialisé.

Les retraitements suivants ont ét€ appliqués sur les actifs et passifs repris :

- Evaluation des stocks au 31 aout 2011 au prix de vente minoré des couts de distribution pour
un montant brut de 1046 k€ générant un impdt différé passif de 359 k€. La rotation de ces
stocks étant rapide (2 a4 3 mois), une variation de stocks de 1 046 k€ a été constatée sur
I’exercice (reprise d’impdt différé correspondante),

- Evaluation d’une relation clientele accessoires téléphonie mobile pour un montant brut de
22 300 k€ générant un impdt différé passif de 7 656 k€. L’évaluation a été effectuée selon la
méthode dite des « surprofits » (Excess Earnings Method). Cette relation clientele sera amortie
en linéaire sur 20 ans. Une charge d’amortissement de 650 k€ a été comptabilisée au 31 mars
2012 (reprise d’imp®dt différé correspondante).

La contrepartie transférée est constituée de :

Instruments de Capitaux propres (a) | 35 167
Paiement en trésorerie (b) 49 851

Contrepartie transférée (2) 85 018

Les actions nouvelles Bigben Interactive remises aux actionnaires de ModeLabs ont été valorisées au cours
du jour de la transaction conformément aux normes IFRS soit un montant global de 35.167 k€ qui impacte
les capitaux propres du Groupe pour le méme montant. Il s’y ajoute 1’achat d’actions au titre de la branche
subsidiaire de I’offre et la soulte en cash aux actionnaires de ModeLabs apportant 2 la branche principale
de I’offre, soit un montant global de 49.851 k€ (b). Au global, la juste valeur des actifs remis pour obtenir
le contrdle de ModeLabs s’éléve & 85.018 k€.

Détail de la valorisation des instruments de capitaux 16/08/2011 | 08/09/2011 Total
propres

Nombre Actions créées 3973 380 218 154 4191 534
Valeur de I'Action au jour de I'échange (en euros) 84 8.21

Valorisation des instruments de capitaux propres émis

(enK€) (a) 33376 1791 35167

Evaluation des participations ne donnant pas le controle :

Le groupe a décidé d’évaluer les participations ne donnant pas le contrdle i la part proportionnelle dans
I’actif net identifiable des entités acquises (3).

Rapprochement des données présentées ci-dessus avec le Tableau de Flux de trésorerie :

Paiement en trésorerie 49 851
Trésorerie acquise des filiales (8 872)
Trésorerie nette sur acquisition de filiales 40 980

La valeur brute contractuelle des créances clients est de 27 310 k€. Sur ce montant, 710 k€ sont estimés
irrécouvrables a la date d’acquisition. La juste valeur acquise des créances clients est donc de 26 600 k€.
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Frais d’acquisition :

Les frais d’acquisition s’élevent a | 382 k€. Le traitement retenu dans les comptes consolidés est le
suivant ;

Frais d'acquisition de titres 52 | Imputation en charge opérationneile

Frais liés a I'augmentation de Capital 990 | Imputation sur la prime d'apport avant imp6t
Frais d'émission d'emprunt 340 | Imputation en diminution des emprunts
Total frais d’acquisition 1382

Facteurs ayant conduits i la comptabilisation d’un goodwill:

Les facteurs ayant conduits a la comptabilisation d’un goodwill sont les suivantes ;
* de fortes synergies commerciales et opérationnelles avec :

- I’exploitation d’un référencement de grande qualité dans la téléphonie mobile, en particulier
sur le segment porteur des accessoires, avec une position de leader en France ;

- lutilisation de I’implantation européenne en jeux vidéo pour accélérer le développement des
produits de téléphonie a I’international, en particulier en Allemagne et au Benelux

® une capacité de développement affirmée avec :

- une expertise clairement démontrée sur I’innovation et le développement de nouveaux produits
pour offrir une gamme compléte d’accessoires répondant aux enjeux de la convergence
multimédia ;

- des marques propres et un portefeuille de licences ;

¢ une nouvelle dimension :

- une capacité accrue de négociation vis-a-vis des fournisseurs et d’investissement en recherche
et développement.

- I'obtention d’une taille critique & I’échelle européenne, positionnant le nouvel ensemble
comme un leader des produits de convergence multimédia en Europe.

- la pondération des effets de cycle et de saisonnalité de I’activité historique du Groupe, effets
propres au marché du jeu vidéo.

Informations pro forma :

La contribution du groupe Modelabs au Chiffre d’affaires consolidé du groupe sur la période est de 264
635 k€, et sa contribution au résultat net part du groupe est de 8 856 k€.

Les données consolidées proforma comme si I’acquisition était intervenue au 1° avril 2011 sont présentées
ci-dessous :

Chiffres-clés consolidés Avril 201 1- Mars 2012
Pro forma En k€
BBI MDL détouré Périmétre Proforma
Chiffre d'affaires 79 427 354 187 433 614
Résultat opérationnel 3330 18 499 2] 829
Colit de I’endettement -1 683 32 -1 651
Résultat courant avant imp6t 1647 18 531 20178
Impdt -864 -6 714 -7578
Résultat net 783 11817 12 600
Résultat net part du Groupe 783 11284 12 067

Ces données proforma résultent de I’agrégation des données semestrielles pour le périmétre historique de
Bigben Interactive et des données proforma pour ModeLabs Group aprés un détourage rétroactif au 01 avril
2011 de I'activité « Manufacture ». Les données détourées relatives 4 ModeLabs n’ont pas fait I’objet d’un
examen limité ni d’un audit.
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5.1.2 Test de dépréciation

Le groupe réalise des tests de dépréciation sur les UGT sur une base annuelle  la date de cl6ture annuelle

(31 mars) et lorsque des indices de perte de valeur ont été identifiés.

Au 31 mars 2012, aucune dépréciation n’a été comptabilisée.

Information relative au test de dépréciation :

Aucun test de dépréciation n’a été effectué au 31 mars 2012 sur le goodwill de Modelabs en raison d’une
part de la proximité de la date d’acquisition, considérant que la juste valeur du sous-groupe Modelabs au 31
mars 2012 correspondait a la contrepartie transférée au 1" septembre 2011, et d’autre part par les trés bons

résultats de la société depuis I’entrée dans le périmetre de consolidation.

Un test de dépréciation a été effectué au 31 mars 2012 sur le goodwill de Bigben Interactive Belgique.

Dans le cadre des tests de perte de valeur, le taux d’actualisation avant impdt retenu au 31 mars 2012 est de
11.00 % et le taux de croissance a I’infini retenu de 0%.

Test de sensibilité :

Variation du taux d'actualisation -1% 1%
Impact sur la valeur d'entreprise 467 -388

Impairment & comptabiliser 0 0

Variation des Free Cash Flow -5% 5%
Impact sur la valeur d'entreprise -171 172

Impairment & comptabiliser 0 0

Une baisse de 5% des flux de trésorerie prévisionnels conjuguée a une augmentation de 1% du taux
d’actualisation ne conduiraient pas a la comptabilisation d’une perte de valeur sur le goodwill Bigben

Interactive Belgique.

5.2 Autres Immobilisations incorporelles

Exercice 2011-12

Valeur brute début de période 7.802
Acquisitions (2) 3.198
Variation de périmetre (1) 24.700
Transferts -
Diminutions / Sorties (383)
Valeur brute fin de période 35.317
Amortissements cumulés début de période 5.306
Dotation aux amortissements 3.654
Variation de périmeétre (1) 2.167
Diminutions / Amortissements (352)
Amortissements cumulés fin de période 10 775
Perte de valeur cumulée début de période -
Perte de valeur - Dotation -
Perte de valeur — Reprise ou cessions -
Perte de valeur cumulée fin de période -
Valeur nette fin de période 24 542
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Exercice 2010-11

Valeur brute début de période 5.608
Acquisitions 2.201
Transferts -
Diminutions / Sorties 7
Valeur brute fin de période 7.802
Amortissements cumulés début de période 3.443
Dotation aux amortissements 1.870
Diminutions / Amortissements (7)
Amortissements cumulés fin de période 5.306
Perte de valeur cumulée début de période -
Perte de valeur - Dotation -
Perte de valeur — Reprise ou cessions -
Perte de valeur cumulée fin de période -
Valeur nette fin de période 2.496

(D) Variation de périmetre : cf. 5.1.1.

(2) Les acquisitions d’autres immobilisations incorporelles sont essentiellement constituées des couts de
développements des jeux activés (2437 k€) et d’autres acquisitions diverses (brevets et marques

notamment).

5.3 Immobilisations corporelles

En k€ 03/2011 03/2012

Valeur brute début de période 12.399 16.493
Acquisitions 4.267 9.437
Variation de périmetre 951
Actifs destinés a la vente - (3.137)
Ecarts de Change (62) 74
Diminutions / Sorties (111) (1.241)
Valeur brute fin de période 16.493 22,577
Amortissements cumulés début de période 6.122 6.655
Dotation aux amortissements 704 975
Variation de périmétre 703
Actifs destinés a la vente - (1.475)
Ecarts de Change (60) 71
Diminutions / Amortissements (111) (152)
Amortissements cumulés fin de période 6.655 6.777
Perte de valeur cumulée début de période - -
Perte de valeur - -
Perte de valeur cumulée fin de période - -
Valeur nette fin de période 9.838 15.800

Les ensembles immobiliers des sites de Lesquin, Lauwin Planque et Libercourt sont financés par crédit
bail, le cofit de revient des terrains et constructions est de 13 712 k€ amortis pour 2 985 k€, soit une valeur
nette de 10 727 k€.

La valeur nette comptable de Libercourt a été reclassée en « Actifs destinés a la vente » compte tenu de la
décision de la Direction Générale de céder le batiment. La valeur brute est de 3 137 k€ amortie pour 1 475
k€ soit une valeur nette de 1 662 k€.

La chafne logistique, I’aménagement en rayonnages du nouvel entrepdt de Lauwin Planque ainsi que les
chariots élévateurs informatisés sont financés par crédit bail, le cofit de revient est de 2 299 k€ amorti pour
674 k€, soit une valeur nette de 1 625 k€ au 31 mars 2012.

Les acquisitions de I’exercice comportent :

- Le batiment de Lauwin Planque pour 7 575 k€ compris le terrain.
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- Les rayonnages et les chariots élévateurs de Lauwin Planque pour 665 k€.

- Le montage de I'installation photovoltaique pour 517 k€ portant I’avance sur immobilisations 2
3 189 k€.

- La prise en charge de dépenses pour 349 k€ refacturés au crédit bailleur.

Le reste des acquisitions représente esscnticliement du matériel informatique et les cofits d’outillage
(moules de fabrication).

La valeur nette comptables des immobilisations en cours au 31 mars 2012 est de 3 192 k€. 1l s’agit
essentiellement des investissements en cours sur les installations photovoltaiques du site de Lauwin-
Planque.

La valeur nette comptable des contrats de location-financement comptabilisés en immobilisations
corporelles est de 10 688 k€ au 31 mars 2012,

5.4 Autres actifs financiers non courants

Préts Dépots de Autres Autres Total
garantie Titres Créances
A la cléture de I'exercice 2009-10 - 61 74 - 135
Acquisitions/ augmentations - 98 - 52 150
Cessions - 6 - - 6
Change - - - - -
A la cléture de I'exercice 2010-11 - 153 74 52 279
Acquisitions/ augmentations - 3 - 68 71
Variation de Périm¢tre - 247 - 260 507
Diminutions - (79) 3) - (82)
Change - 3 - - 3
A la clbture de l'exercice 2011-12 - 327 71 380 778

Le poste « Autres Créances » représentent le disponible en trésorerie des 2 contrats de liquidité ( Modelabs
Group et Bigben Interactive France).

La valeur des titres des sociétés non consolidées est comprise dans le poste « Autres Titres ».

5.5 Actifs d’impéts différés

En k€ 31/03/2012 31/03/2011
Déficits 9.341 299
Décalages Temporels 837 439
Total de I'impét différé 10.178 738

Il a été constaté un imp6t différé sur déficit fiscal de 9 096 k€ sur Modelabs Group et de 245 k€ sur Bigben
Interactive GmbH. Ces déficits ont été€ activés compte tenu des perspectives a court terme de résultat de ces
entités.

L’impo6t différé activé au titre du déficit fiscal de Modelabs Group & la date d’acquisition était de 14 441
k€. Ce déficit a été utilisé a hauteur de 5 345 k€ sur I’exercice (en impdts). Ainsi, I’imp6t différé activé au
31 mars 2012 est de 9 096 k€.

Globalement, le groupe a constaté une charge d’impdt de 5 393 k€ correspondant a I’ utilisation des actifs
d’imp6ts différés sur déficit fiscal.
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5.6 Stocks

En k€ 31/03/2012 31/03/2011
Valeur brute 86.029 31.875
Perte de valeur (8.815) (5.412)
Valeur nette 77.214 26.463

La forte augmentation des stocks s’explique d’une part un effet de périmétre (acquisition du groupe
Modelabs) et d’autre part des achats de trés significatifs (18 M€) fin mars 2012 de téléphones réalisés par

Modelabs SA.

5.7 Créances Clients

En k€ 31/03/2012 31/03/2011
Clients et effets en portefeuille 57.131 23.229
Perte de valeur pour créances douteuses 1.958 1.201
Total créances 55.173 22.028

Concentration clients :

Deux clients du groupe représentent plus de 10% (15,7% et 14,4%) du chiffre d’affaires consolidé du
groupe. Le chiffre d’affaires réalisé avec ces clients concerne essentiellement le secteur « France ». Ces
clients sont des intervenants de la distribution de téléphones mobiles.

Crédit client : Le reporting relatif au crédit client indique un DSO ramené de 69 jours au 31 mars 2011 a
54 jours au 31 mars 2012

La ventilation de la valeur brute des créances clients, en fonction de I’ancienneté des créances, s’analyse de
la fagon suivante

Ventilation Echu/Non échu au 31/03/2012 En k€ %

Créances Clients non échues 50.786 89.00%
Créances Clients échues 6.345 11.00%
Total créances 57.131 100.00%

Les clients en Allemagne comme au Benelux sont systématiquement assurés ainsi que I’intégralité des
clients a I’export qui font I’objet d’une assurance-crédit lorsque le Groupe est exposé. En France, seuls sont
assurés les clients autres que les acteurs de la grande distribution et les opérateurs Telécoms.

Ventilation des créances échues au 31/03/2012 En k€ %

Moins de 1 mois 2.885 45.50%
De 1 4 3 mois 1.790 28.20%
De3 moisal an 350 5.50%
Plus d’l an 45 0.70%
Clients douteux 1.275 20.10%
Total créances 6.345 100.00%

Les Clients douteux (1.275 k€ TTC) sont provisionnés a hauteur de 1.072 k€ HT. Les créances de moins de
3 mois ne présentent pas de risques particuliers et ne sont pas individuellement significatives.

La société faitiere BBI SA a recours a I’affacturage pour I’essentiel des ses clients de la grande distribution
a I’exception de trois enseignes parmi les plus grandes et & I’escompte pour les signatures non affacturées.
En Allemagne, la filiale a eu recours a I’escompte classique (3.901 k€ 2 la cléture du 31 mars 2012) pour
les effets tirés sur son principal client.
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5.8 Autres débiteurs

En k€ 31/03/2012 31/03/2011
Etats et collectivités locales hors IS (TVA 13.827 1.164
Personnel 100 43
Ristournes Fournisseurs & recevoir 3.153 258
Créances sur cessions immobilisations - -
Affacturage 2.533 1.977
Charges constatées d'avance 1.244 729
Acomptes et avances sur commandes 1.345 540
Acomptes Contrats de Distribution 202 -
Fournisseurs débiteurs et divers 9.154 329
Total 31.558 5.040
5.9 Trésorerie et équivalents de trésorerie
En k€ 31/03/2012 31/03/2011
Trésorerie et équivalents de trésorerie (I) 12.161 7.545
Concours bancaires (I} (1) 11.278 185
Trésorerie présentée dans le tableau de flux de 883 7.360
trésorerie ( I) -(II)
(1) Cf. note 5.11
5.10 Engagements envers le personnel
Reprises Variation
31 mars 2012 01/04/11 | Dotations | Ultilisations sans PTEIN 31/03/12
utilisation périmetre
Retraites et assimilées 208 68 - 141 234 369
Total 208 68 - 141 234 369
Reprises Variation
31 mars 2011 31/03/10 | Dotations | Utilisations sans érimotre 1/04/11
utilisation | P
Retraites et assimilées 236 - 28 - 208
Total 236 - 28 - 208

Retraites et assimilés

Les engagements sociaux et assimilés qui font ’objet d’une provision ne concernent que les sociétés
frangaises. Il n’y a aucun engagement de cette nature au Benelux, compte-tenu des législations nationales
en vigueur, de méme qu’en Allemagne et 2 Hongkong.

Les hypothéses retenues sont les suivantes :

[Hypotheses retenues 2011-12 2010-11
Taux d'actualisation + d'inflation 4.6% 4.8%
Turn Over 1% 1%
TFetTH TFetTH
Table de Mortalité 00.02 00.02
Taux d'augmentation des salaires
Cadres & Agents de Maitrisq  3.0% 3.0%
Employés 3.0% 3.0%
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5.11 Passifs financiers courants et non courants

en k€ 31/03/2012 Echéance Echéance Echéance
Total <1an 1a5ans > 5 ans
Emprunts bancaires 44.073 43.111 962 -
Lignes de crédit / financement 21.000 21.000 - -
Emprunts sur locations financement 9.457 1.556 4.013 3.888
Concours bancaires courants 11.278 11.278 - -
Intéréts courus non échus 34 34 - -
Autres financements a court terme - - - -
Total des passifs financiers 85.842 76.979 4.975 3.888
en k€ 31/03/2011 | Echéance Echéance Echéance
Total <1an 1a5ans >S5 ans
Emprunts bancaires 3.036 1.745 1.291 -
Emprunts sur locations financement 2.539 837 1.667 35
Concours bancaires courants 185 185 -
Intéréts courus non échus - - - -
Autres financements a court terme - - - -
Total des passifs financiers 5.760 2.767 2.958 35

Emprunts bancaires :

Au 31 mars 2012, les emprunts bancaires du groupe sont les suivants :

Emprunt Natixis / LCL de 40 M€ souscrit en juillet 2011dans le cadre de I’acquisition du
groupe Modelabs. Cet emprunt est remboursable par tranche de 8 M€ sur 5 ans, la premicre
échéance intervenant en juillet 2012. La société s’est engagée a respecter des ratios financiers
(cf. note 7.2). Ils ne sont pas respectés au 31 mars 2012 mais font I’objet d’un waiver (cf. note
4.2.2.b).

Emprunt Natixis d’un montant d’origine de 1.75 M€ accordé en décembre 2010 pour le
financement des installations photovoltaique du nouveau site de Lauwin Planque. Le solde de
cet emprunt est de 1.3 M€ au 31 mars 2012. Il est remboursable sur 5 ans. La société s’est
engagée a respecter des ratios financiers (cf. note 7.2). Ils ne sont pas respectés au 31 mars
2012 mais font I’objet d’un waiver (cf. note 4.2.2.b).

Emprunt LCL d’un montant d’origine de 1.75 M€ accordé en décembre 2010. Le solde de cet
emprunt est de 1.3 M€ au 31 mars 2012. 1l est remboursable sur 5 ans. Il n’y a pas de covenants
sur cet emprunt.

Emprunt Deutsche Bank dont le solde est de 1.7 M€ au 31 mars 2012 et qui sera intégralement
remboursé a fin décembre 2012. Il n’y a pas de covenants sur cet emprunt.

Lignes de crédit / financement

Au 31 mars 2012, les financements court terme du groupe sont les suivants :

Ligne de crédit Calyon au profit de Modelabs SA pour un montant de 15 M€ remboursable en
totalité a fin avril 2012. La société s’est engagée a respecter des ratios financiers (cf. note 7.2).
Billets de trésorerie de 1 M€ et de 5 M€ aupres de la BNP, a échéance au 15 avril 2012 pour le
premier et fin avril 2012 pour le second.

Emprunts sur locations financement

Il s’agit des emprunts comptabilisés suite au retraitement des contrats de location-financement. Les
principaux contrats en cours sont relatifs au nouveau site de Lauwin Planque. Le solde au 31 mars 2012 est
de 8.309 k€ (batiment et autres immobilisations, cf. 5.3.).
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5.12 Impéts différés passifs

lls correspondent au solde au 31 mars 2012 de I'imp6t différé comptabilisé sur la relation clientele
accessoires téléphonie mobile & la date d’acquisition pour 7.656 k€ diminué de 223 k€ suite 2
I’amortissement comptabilisé sur I’exercice, soit un solde de 7.433 k€.5.13 Provisions

o o e Reprises
01/04/11 | VArIation | by tions | Utilisations | o1 | 32
périmetre e e
utilisation
Litiges - 117 - - - 117
Autres provisions - 1.045 - 218 - 827
Total - 1.162 - 218 - 944
Variati Utilisations | RePprises
01/04/10 | YA | potations atio sans 31/03/11
périmetre e e
utilisation
Litiges - - - - - -
Autres provisions 243 - - 243 - -
Total 243 - - 243 - -

Un litige de propriété industrielle dont le risque est estimé au 31 mars 2012 4 1 M€ n’a pas été provisionné
compte tenu des avis des conseils de la société et des discussions qui sont en cours avec la tierce partie.

5.14 Autres Créditeurs

En k€ 31/03/2012 31/03/2011
Avances recues des Clients 6 623 -
Etats et collectivités publiques (hors IS) 5.277 869
Personnel et Organismes sociaux 3.903 1.462
Remises clients et Clients Créditeurs 3.567 3.848
Instruments financiers dérivés 1.606 803
Dette sur immobilisations 608 466
Investisseur privé 140 139
Affacturage 2.300 1.719
Produits constatés d'avance 393 87
Créditeurs divers 23 30
Total 24.440 9.423
5.15 Capitaux propres

Nombre d’actions au 31 mars 2010 11 399 935
Actions gratuites 41350
Options sur actions exercées 119 597
Emission lors d’un regroupement d’entreprises

Nombre d’actions au 31 mars 2011 11 560 882
Actions gratuites -
Options sur actions exercées 120 000
Emission lors d’un regroupement d’entreprises 4191534
Nombre d’actions au 31 mars 2012 15 872 416

Toutes les actions donnent droit aux actifs résiduels de la Société. Les porteurs d’actions ont droit a des
dividendes lorsqu’ils sont décidés, et bénéficient d’un droit de vote par action aux assemblées générales.
S’agissant des actions de la Société détenues par le Groupe, tous les droits sont suspendus jusqu’a ce que
ces actions soient remises en circulation.

Options sur actions exercées :

e Exercice de 120.000 BSA Managers du 01 avril 2011 au 30 juin 2011 donnant lieu a la création de
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120.000 actions nouvelles.

Emission lors d’un regroupement d’entreprise :

e Emission de 3.973.380 actions nouvelles Bigben Interactive le 16 aolit 2011, afin de rémunérer
partiellement les 13.906.830 actions ModeLabs Group apportées & la branche principale de l'offre
publique alternative au cours de la période initiale d’offre.

e Emission de 218 154 actions nouvelles Bigben Interactive le 08 septembre 2011, afin de rémunérer
partiellement les 763 539 actions ModeLabs Group apportées a la branche principale de I'offre publique
alternative au cours de la période de réouverture d’offre.

Actions propres :

Un contrat de liquidité conforme & la Charte AMAFI avec I’animateur Oddo Corporate, fait intervenir la
Société comme seule contributrice & ce contrat entré en vigueur le 01 décembre 2010. II a fait I’objet de
deux apports successifs en décembre 2010 et janvier 2012.

En nombre de titres

Période Solde Achats Apport Ventes | Solde fin de
début de période
période

01/12/2010-31/03/2011 (1) 5000 33393 - 33293 5100
01/04/2011-31/03/2012 (2) 5100 161 697 32138 | 165935 33000

(1) La société a apporté au contrat S000 actions provenant de son portefeuille d’actions propres
(2) La société a apporté au contrat le solde des actions propres détenues soit 32 138 actions

En cours moyen par action

Période Achats Ventes
01/12/2010 - 31/03/2011 8.9388 9.0260
01/04/2011-31/03/2012 8.2686 8.3123

5.16 Participations ne donnant pas le contrdle
Les participations ne donnant pas le contrdle au 31 mars 2012 sont principalement constituées :

- Des minoritaires comptabilisée lors de I’acquisition de Modelabs pour 2 349 k€ (cf. 5.1.1.)
- De la quote part de résultat revenant aux minoritaires pour 566 k€
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VI - Notes complémentaires sur 1’état du résultat global

6.1 Détail des produits des activités ordinaires

En k€ 31/03/2012 31/03/2011
Ventes de marchandises 344 062 101.311
Total 344.062 101.311

Répartition du chiffre d’affaires par zone géographique des clients

En k€ 31/03/2011 31/03/2012
France 51.631 51.5% 124.623 | 36.2%
Europe 44394 | 43.8% 110.663 | 32.2%
Reste du monde 4,714 4.7% 108.775 | 31.6%
Total 101.311 100 % 344.062 100 %
6.2 Autres produits de Pactivité

En k€ 31/03/2012 31/03/2011
Subventions 70 729
Autres produits 1.133 503
Total 1.203 1.232

Le poste « Subventions » représentent les crédits d’impdt Recherche.

6.3 Achats consommés

En k€ 31/03/2012 | 31/03/2011
Marchandises et frais accessoires sur achats 309.905 66.014
Variation stock Marchandises (33.852) (5.141)
Perte de valeur sur stocks 818 539
Total 276.871 61.412

Les provisions pour dépréciation des stocks de fin d’exercice sont respectivement de 8.815 k€ au 31 mars

2012 contre 5.412 k€ au 31 mars 2011.

6.4 Charges externes

En k€ 31/03/2012 31/03/2011

Achats non stockés 962 696
Sous-Traitance 5.522 257
Loyers 1.448 604
Entretiens — Réparations 966 516
Primes d’ Assurances 733 319
Autres services extérieurs 811 35
Honoraires 3.205 2.193
Dépenses de R&D 465 512
Publicité 3.699 2.408
Transports sur ventes 6.457 3.138
Frais de Déplacements 1.339 773
Frais de Communication 1.238 752
Frais et services bancaires 309 134
Autres Charges externes 609 752
Total 27.763 13.089

L’évolution des Charges externes reflete I’intégration de ModeLabs Group, notamment le poste Sous
traitance (la nouvelle filiale ayant fait de I’externalisation un mode préférentiel de gestion) et le poste
Loyers lié au cofit de son siége parisien.
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6.5 Charges de personnel

En k€ 31/03/2012 31/03/2011
Salaires et rémunérations 9.562 6.703
Charges sociales 3414 1.861
Versements plans a cotisations définies 575 280
Augmentation de la provision pour prestations définies (29) an
Participation des salariés 491 -
Total 14.013 8.833
6.6 Coiit de ’endettement

En k€ 31/03/2012 | 31/03/2011
Intéréts sur financement moyen terme (1.159) (107)
Intéréts sur financement de l'exploitation net des (252) (143)
produits net d’escompte et de créances
Frais relatifs au crédit bail (242) (82)

Résultat net du financement (sous total) (1.653) (332)
Résultat sur cessions de valeurs mobilieres de - -
placement
Autres produits financiers 263 68

Produits financiers (sous total) 263 68

Résultat financier hors change (1.390) (264)
Perte de change (3.037) (3301
Gain de change 2.551 1516
Résultat de change (486) (1.785)
Total (1.876) (2.049)

Une couverture de taux a été mise en place par la société-meére Bigben Interactive SA sur ’emprunt de 40
ME€ relatif a I’acquisition de ModeLabs, pour la période allant d’octobre 2011 a juillet 2014. Afin
d’optimiser la couverture en fonction des opportunités de marché, les montants couverts sont divisés en
tranches distinctes faisant I’objet de swaps a des taux différents (Cf. note7.3.6).

Au-dela des montants et des horizons visés par la couverture évoquée ci-dessus, le groupe reste exposé a
un risque de hausse de taux pour son endettement a taux variable, la hausse des taux d’intéréts majorant le
colit de son endettement.

La simulation de I’exposition du groupe a une surcharge du fait des taux d’intéréts est la suivante :
Pour I’exercice 2011-2012

- Pour 1% de hausse des taux d’intéréts : surcharge de frais financiers de 640 k€ .

Pour I’exercice 2010-2011 :
- impact de + 1% sur les intéréts servis: surcharge de frais financiers de 45 k€ soit 49%

6.7 Imp6t sur le résultat

En k€ 31/03/2012 31/03/2011

Impét exigible 1.994 1.507
Impét différé 4.272 2.083
Total impot 6.266 3.590
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En k€ 31/03/2012 31/03/2011
Résultat consolidé avant impdt et perte de valeur 16.470 9.855
taux d'imposition de la SA BBI (Mére) 33.33% 33.33%
Impbt théorique 5.490 4.481
Impdt réel 6.266 3.590
Ecart a analyser (776) 891
IS sur différences permanentes (440) 107
Comptabilisation d’imp6t sans base 457)
Activation de déficits antérieurs 378 124
Différence de taux (257) 660
Ecart analysé (776) 891
6.8 Résultat par action

31/03/2012 31/03/2011
Nombre d'actions ordinaires au ler Avril 11 560 882 11399935
Incidence des actions propres 33000 37238
Actions €mises en cours d'exercice * 4311534 160 947
Nombre d’actions ordinaires au 31 mars 15872416 11 560 882
Prorata temporis Actions émises 2516 882 107 427
Nombre moyen d'actions en circulation 14 044 764 11 470 124
Exercice des BSA (1 action pour 1 BSA) 11332 54 159
ke
Effet dilutif des options d'achats suivant
la méthode du "rachat d'actions
Nombre moyen d'actions aprés dilution 14 056 096 11 524 283
Nominal des actions (en euros) 2.00 2.00

*: Au 31 mars 2011 : correspond au solde de la 1°* tranche des BSA Managers 2008 et au plan d’actions gratuites
du 14/10/2008.Au 31 mars 2012 : correspond d’une part a la 2™ tranche de BSA Managers 2008 et d’autre part a
I'échange de titres consécutive au rachat du groupe Modelabs Group.

**: Au 31 mars 2011 correspond aux BSA Managers 2008 (Tranche 2 et 3).Au 31 mars 2012 : correspond aux BSA
Managers 2003 Tranche 3.

6.9 Paiements fondés en actions

Options de souscription

Aucun stock option n’est en vigueur au 31 mars 2012.

BSA Managers

Le programme de BSA Managers autorisé par 'AGE du 01 octobre 2008 prévoit 3 tranches égales
exergables selon des fenétres annuelles successives du 01 juillet 2009 au 30 juin 2012, les bons devenant
automatiquement caducs a défaut d’avoir été exercés dans les délais fixés pour chaque tranche.

Ces BSA ne sont exergables que si le résultat opérationnel courant est supérieur 4 14,0 M€ au 31 mars 2009
pour la tranche 1, 14,5 M€ au 31 mars 2010 pour la tranche 2, 15,0 M€ au 31 mars 2011 pour la tranche 3.
Les bons correspondant aux 3 tranches ont été valorisés par un expert indépendant, en fonction des
perspectives de résultat et des conditions suspensives 2 leur exercice. Les 360.000 bons offerts ont été
intégralement souscrits par les bénéficiaires le 30 décembre 2008, permettant de constater une prime
d’émission de 243 600 €.

Exercice tranche 1 : création de 119.597 actions nouvelles soit une augmentation de capital de 239 k€ et
une prime d’émission de 598 k€.

Exercice tranche 2 : création de 120 000 actions nouvelles soit une augmentation de capital de 240 k€ et
une prime d’émission de 600 k€.
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Exercice tranche 3 : Compte tenu du résultat opérationnel de I’exercice 2010/201 1 supérieur & 15 M€ et des
conditions précises d’attribution, la tranche 3 des BSA peut étre exercée & compter du 01 juillet 2011
Jusqu’au 30 juin 2012 pour un total de 120 000 BSA. Aucun mouvement n’a été constaté sur cet exercice.

BSA en circulation au 1% avril 2011 240 000
BSA attribués pendant I'exercice -
BSA auquel il est renoncé pendant I’exercice -
BSA exercés pendant la période -120 000
BSA expiré pendant la période -
BSA en circulation en fin de période 120 000
BSA exercable en fin de période 120 000

Le prix d’exercice des BSA exercable en fin de période (tranche 3) est de 7 € par BSA donnant droit 2 une
action. Aucun BSA n’a été exercé depuis la cldture de I’exercice.

Actions gratuites

Plan d’actions gratuites 2008

Le 14 octobre 2008 ont été attribuées 44.600 actions gratuites au personnel du Groupe en application de la
résolution afférente de I’AGM du 20 juillet 2007. 41 350 actions ont été définitivement acquises par les
bénéficiaires le 14 octobre 2010, la période de conservation (indisponibilité fiscale) de ces actions inscrites
au nominatif allant jusqu’au 14 octobre 2012.

La pleine jouissance de ces titres ne sera effective qu’a I’expiration de la période d’indisponibilité fiscale
de 2 ans soit le 14 octobre 2012. L’augmentation de capital a été constatée par le conseil d’administration
en date du 15 novembre 2010.

Plan d’actions gratuites 2010

Le 15 novembre 2010 ont été attribuées 60.000 actions gratuites au personnel du Groupe en application de
la résolution afférente de ’AGM du 28 juillet 2010. Celles-ci seront définitivement acquises par les
bénéficiaires le 15 novembre 2012, la période de conservation (indisponibilité fiscale) de ces actions
inscrites au nominatif allant jusqu’au 15 novembre 2014.

Plan d’actions gratuites 2011

Le 24 octobre 2011 ont été attribuées de 200.000 actions gratuites dans le nouvel ensemble Bigben
Interactive / Modelabs Group en application de la résolution afférente de I'’AGM du 18 juillet 2011.
Celles-ci seront définitivement acquises par les bénéficiaires le 24 octobre2014, la période de
conservation (indisponibilité fiscale) allant jusqu’au 24 octobre 2016.

Syntheése actions gratuites

Date d’attribution du plan (CA) 14/10/2008 15/11/2010 24/10/2011
Période d’acquisition 2 ans 2 ans 2 ans
Période de conservation 2 ans 2 ans 2 ans
Nombre d’actions gratuites initialement attribuées 44 600 60 000 200 000
Nombre d’actions actuellement attribuées au 31 mars 41 350 - -
2012

Nombre d’actions potentiellement attribuables au 31 | Plan achevé- 57 500 200 000
mars 2012

Cours de I’action a la date d’annonce du plan Plan achevé 10,00 7,45
Juste valeur par action a la date d’attribution Plan achevé 9,46 7,27

Au titre des plans d’actions gratuites dont I’acquisition des droits est toujours en cours, une charge de 612
K€ a été comptabilisée au 31 mars 2012 contre une charge de 326 K€ au 31 mars 2011.
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VII - Autres informations

7.1 Dividende proposé a I’ Assemblée Générale Annuelle

Comme I’année précédente, il ne sera pas proposé de distribution de dividende a I’ Assemblée Générale
statuant sur les comptes clos au 31 mars 2012.

7.2 Engagement hors bilan

7.2.1 Cautions :

E:f:g:me“ts par Bénéficiaire | 31/03/2012 | 31/03/2011 | Objet de ’engagement
Caution bancaire BBI SA Commerzbank 0 0 Concours CT a BBI
AG GmbH
Hypotheque Atoll CBC Banque 12 52 Financement du Site de
Soft Tubize
i“g*‘;’:‘sg"'“e“ts par Bénéficiaire | 31/03/2012 | 31/03/2011 | Objet de ’engagement
Caution bancaire BNP Modelabs SA 4.500- - Garantie de paiement des
Paribas fournisseurs

7.2.2 Covenants bancaires :

Au 31 mars 2012, les emprunts levés par la société-mere Bigben Interactive SA et ses filiales couverts par
des clauses d’exigibilité totalisent 56 313 k€ :

e 40 000 k€ au titre du crédit d’acquisition pour I’opération ModeLabs, avec les covenants suivants (au
niveau des comptes consolidés):

Covenant Valeur cible Statut
Ratio de Levier net (Endettement net / EBITDA) <1,80 Non respecté
Ratio de Levier brut (Endettement brut / EBITDA) <2,00 Non respecté
Ratio Endettement net (Cashflow net/ Service de la dette) > 1,00 Non respecté
Ratio de Structure (Endettement net / Fonds propres) < 1,00 Respecté

Les trois premiers covenants ne sont pas respectés au 31 mars 2012 et en conséquence, un waiver a été

demandé et obtenu aupres des banques préteuses.

e 1313 k€ pour le financement de I'installation photovoltaique, avec le covenant suivant suivants (au
niveau des comptes consolidés):

Covenant

Valeur cible

Statut

Ratio de Levier brut

<275

Non respecté

Le ratio n’étant pas respecté au 31 mars 2012 et en conséquence ; un waiver a été demandé et obtenu

aupres des banques préteuses.

e 15000 k€ pour le financement de la société Modelabs , avec les covenants suivants (au niveau des
comptes consolidés de Modelabs SA):

Covenant Valeur cible Statut
Dette financiére nette/Excédent brut d’exploitation <2,00 Respecté
Dette financiére nette/Fonds propres <1,00 Respecté
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7.2.3 Contrats de location simple

L’échéance des loyers liés aux contrats de location simple non résiliables se détaille ainsi :

Date de cloture 31/03/2011 31/03/2012
Echéance Moins 1 an 14a5ans > 5 ans Moins 1 an 145ans > 5 ans
Loyers non annulables 351 402 0 1.069 344 0

7.3 Instruments financiers (Compléments sur Papplication de IFRS 7)
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7.3.2 Echéancier contractuel des décaissenments

Le tableau suivant présente, pour les passifs financiers comptabilisés au 31 mars 2012 - hors concours
bancaires courants - I’échéancier contractuel des décaissements, nominal et intéréts, hors effet

d’actualisation.

En k€ 04 1 mois [1a3mois | 3moisa | 2013/ | 2014/ | 2015/2 | 2016/ | Plus5 | Total
. | - 1an 2014 | 2015 | 016 | 2017 | ans .
Passifs financiers | 21.619 1228 | 11683 | 11.282 | 10789 | 9.990 | 8.719 [ 4.233 | 79.543 |
o [;'i)_urnisseurs_ - 33.431 | 22,683 - - - e - - | 56.114 |
A_ul_,rcs_c_;rédileurs ' 13.178 8.650 2.612 - - - - ) 24.440 |
Passif impdt exigible - - 451 - -1 sa|l 2| 445 |
Loyers non annulables | 89 180 800 217 85 36 5 - 1.412 |
Total Passifs Financiers |  68.317 | 32741 | 15540 | 11.499 | 10.874 | 10.026 | 8.724 | 4.233 | 161.954 |
7.3.3 Ventilation des dettes financiéres par échéance et par nature de taux :
Position avec covenants non respectés (situation au 31 mars 2012)
En K€ Taux fixe Taux variable* Total
Echéance exercice 2012/2013 820 76.203 77.023
Echéance exercice 2013/2014 599 1.158 1.757
Echéance exercice 2014/2015 504 1.056 1.560
Echéance exercice 2015/2016 272 862 1.134
Echéance exercice 2016/2017 69 570 639
Au-dela - 3.729 3.729
Total 2.264 83.578 85.842
*dette financiére a taux variable avant couvertures de taux (cf. ci-aprés)
Analyse par trimestre de 1'échéancier de l'exercice en cours
ler trimestre 2012/2013 74 717
2eme trimestre 2012/2013 926
3éme trimestre 2012/2013 929
4éme trimestre 2012/2013 451
Total 77.023
Position sur base de ’obtention des waivers post-cloture
En K€ Taux fixe Taux variable* Total
Echéance exercice 2012/2013 820 43.510 44.330
Echéance exercice 2013/2014 599 9.508 10.107
Echéance exercice 2014/2015 504 9.406 9910
Echéance exercice 2015/2016 272 9.124 9.396
Echéance exercice 2016/2017 69 8.301 8.370
Au-dela - 3.729 3.729
Total 2.264 83.578 85.842

*dette financiére a taux variable avant couvertures de taux (cf. ci-aprés)

Analyse par trimestre de 1'échéancier de l'exercice en cours

ler trimestre 2012/2013 33.761
2eéme trimestre 2012/2013 9.014
3eme trimestre 2012/2013 1.016
4eme trimestre 2012/2013 539
Total 44.330
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7.3.4 Risque de Change sur les approvisionnements

L’essentiel du risque de change correspond aux achats en USD effectués par Bigben Interactive France a sa
filiale de Hongkong. L’ impact sur I’exercice de la variation du dollar de +10% ou — 10% aurait entrainé un
surcolit moyen des approvisionnements de 2 320 k€ ou une économie de 1 897 k€.

71.3.5 Couverture de change :

Au 31 mars 2012 était en place :

Devise | Montant Type de Echéance Taux Montant Montant Montant
initial couverture déja utilisé accumulé maximum
avantle 31 | au 31 mars | résiduel en
mars 2012 2012 en usd
en usd usd
UsSD 15.860 | Terme Janvier 2013 1.26 & 1.820 520 11.180
Accumulateur 1.30
ou Tarn
USDh 17.920 | Terme Juillet 2013 1.26 & 900 - 16.120
Accumulateur 1.32
ou Tarn
USD 16.120 | Terme Décembre 1.25a 1.560 - 11.440
Accumulateur | 2012 1.34
ou Tarn

La valeur « mark to market » de ces instruments financiers est de — 1.393 k€ au 31 mars 2012. Le résultat

financier a donc été impacté d’une perte de change de 591 k€ compte tenu de la perte comptabilisée au
31/03/2011 de 802 k€.

71.3.6 Couverture de taux :

Une couverture de taux a ét€ mise en place par la société-mére Bigben Interactive SA sur I’emprunt de 40
ME relatif a I’acquisition de ModeLabs.

Période Montant Nb Taux Taux Taux Taux
couvert tranches | tranche 1 | tranche 2 | tranche 3 | tranche 4

Octobre 2011 & Juillet 2012 20 000 2 1.34 1.24

Aout 2012 a juillet 2013 32 000 4 1.34 1.42 0.99 0.98

Aout 2013 a Janvier 2014 24 000 4 1.34 1.42 0.99 0.98

Février 2014 a Juillet 2014 24 000 2 0.99 0.98

Afin d’optimiser la couverture en fonction des opportunités de marché, les montants couverts sont divisés
en tranches distinctes faisant I’objet de swaps a des taux différents.

La valeur « mark to market » des couvertures de taux non utilisées est de — 213 k€ au 31 mars 2012 et a été
comptabilisée en charges financiéres dans la rubrique « Intéréts sur financement moyen terme »
7.4 Informations relatives aux parties liées
Les transactions avec les parties liées concernent les opérations commerciales ou financieres réalisées entre
la société mere, ses filiales et ses dirigeants, et principalement les opérations suivantes :

- Achats et ventes de marchandises,

- Locations immobiliéres,

- Avance de trésorerie en compte courant,

Toutes les conventions ci-dessus sont conclues a des conditions normales de marché.
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Rémunération des mandataires sociaux :

Les transactions réalisées avec les mandataires sociaux concernent leur rémunération qui s’est élevée au
cours des deux dernicrs exercices aux montants suivants en k€ :

Avantages & court | Avantages postérieurs | Paiements fondés en | Indemnité de fin de | Régime spécifique de
terme a I'emploi (PIDR) actions contrat de travail retraites
complémentaires

201112 413 0 763 0 0

2010-11 244 | 0 9 0 0

L’augmentation des rémunérations du conseil s’explique par I’entrée d’un nouvel administrateur suite a
I’acquisition de Modelabs et par le plan 2011 d’actions gratuites.

Rémunération du Comité Exécutif :

La rémunération de I’ensemble des membres du Comité Exécutif Groupe (dont certains sont mandataires
sociaux) au cours des deux derniers exercices s’est élevée aux montants suivants en k€ :

Avantages a court | Avantages postérieurs | Paiements fondés en | Indemnité de fin de | Régime spécifique de
terme a I'emploi (PIDR) actions contrat de travail retraites
complémentaires

2011-12 1714 123 1258 0 15

2010-11 1070 65 151 0 10

L’augmentation des rémunérations du Comité Exécutif s’explique par I’entrée de plusieurs membres suite a
I’acquisition de Modelabs et par le plan 2011 d’actions gratuites.

Transactions avec les principaux dirigeants et administrateurs :

Les montants résumés des transactions et des soldes relatifs aux principaux dirigeants et aux entités sur
lesquelles ils exercent un contrdle ou une influence notable sont les suivants.

Dirigeant Transaction Transactions de I’exercice Solde au
& 2012 2011 2012 2011
Alain Zagury Prestation de services avec la société 330 0 0 0
Parcours Invest

e Un contrat de collaboration a été conclu le 8 décembre 2011 entre la société Bigben Interactive S.A. et
la société Parcours Invest dont le gérant est M Alain Zagury, chargeant cette derniére d’une mission
d’assistance sur les synergies a dégager dans le cadre du rapprochement des activités de Bigben
Interactive et ModeLabs (sourcing, amélioration des syst¢mes d'information, benchmark des pratiques
commerciales, etc) et de conseil sur la roadmap des produits de convergence multimédia pour le
nouveau groupe Bigben Interactive (axes de développement, nouvelles lignes de produits, analyse des
tendances de marché, etc).

e La souscription de cette convention a été autorisée par le conseil d’administration du 08 décembre

2011. Les prestations facturées a la société au cours de I’exercice au titre de ce contrat se sont élevés a
330.000 € hors taxes.

Il est indiqué qu’aucune autre convention entre parties liées n’est 2 mentionner dans I’annexe car elles
sont :

- soit conclues avec des filiales détenues a 100%.

- soit conclues a des conditions normales de marché.

- soit considérées comme non significatives.

43




7.5 Honoraires des Commissaires aux comptes

Le contr6le de la société est exercé par les commissaires aux comptes suivants : KPMG Audit 1S,
Immeuble Le Palatin, 3 cours du Triangle, 92939 Paris La Défense Cedex représenté par Monsieur Laurent
Prévost et Fiduciaire Métropole Audit (FMA), 22 rue du Chéteau, 59100 Roubaix, représentéc par
Monsieur Arnaud Birlouez. Les honoraires suivants leur ont été versés pour les deux derniers exercices :

(en euros) 31 mars 2012 31 mars 2011
Honoraires des CAC KPMG FMA KPMG FMA
Commissariat aux Comptes
Emetteur 168 500 95 490 105 000 91400
Audit sur les comptes sociaux et consolidés 107 000 92 800 105 000 91 400
Interventions définies par le réglement général de 'AMF (*) 61 500 2690 - -
Sociétés intégrées globalement (**) - 12 000 - 12 000
Autres diligences liées a la mission
Emetteur (**) 5900 - 10 000- 8 990-
Sociétés intégrées globalement - - - -
Sous-total 174 400 107 490 115 000 112 390
Autres prestations - - - -
Total 174 400 107 490 115 000 112 390

(*) Les honoraires de KPMG correspondent aux diligences effectuées telles qu'indiqué dans le réglementé général de I'AMF suite
a l'offre publique alternative lancée par Bigben Interactive sur le sous-groupe Modelabs.

(**) il s’agit des honoraires pour Game’s.fr ( ex Espace 3 Game's) sur les deux exercices.
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M Fiduciaire Métropole Audit

KPMG AUDIT IS Fiduciaire Métropole Audit
Immeuble Le Palatin 22, rue du Chéteau

3 cours du Triangle 59100 Roubaix

92939 Paris La Détense Cedex France

France

Bigben Interactive S.A.

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 mars 2012
Bigben Interactive S.A.
Rue de la Voyette, CRT2 - 59818 Lesquin Cedex
Ce rapport contient 45 pages
Référence : LP-123-02



M Fiduciaire Métropole Audit

KPMG AUDIT IS Fiduciaire Métropole Audit
Immeuble Le Palatin 22, rue du Chéteau

3 cours du Triangle 59100 Roubaix

92939 Paris La Défense Cedex France

France

Bigben Interactive S.A.

Siége social : Rue de la Voyette, CRT2 - 59818 Lesquin Cedex
Capital social : €.31 744 832

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 mars 2012

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous vous
présentons notre rapport relatif a I’exercice clos le 31 mars 2012 sur :

o le contrdle des comptes consolidés de la société Bigben Interactive S.A., tels qu’ils sont
joints au présent rapport;

e la justification de nos appréciations ;
e la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le conseil d’administration. [l nous appartient, sur la
base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en
France ; ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir 'assurance
raisonnable que les comptes consolidés ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit
consiste & vérifier, par sondages ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les éléments
justifiant des montants et informations figurant dans les comptes consolidés, Il consiste
également & apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues et
la présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons
collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de I’exercice sont, au regard du référentiel IFRS tel
qu’adopté par I’Union européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du
patrimoine, de la situation financiére ainsi que du résultat de I'ensemble constitué par lcs
personnes et entités comprises dans la consolidation.

Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur la note
4.2.2.b) aux états financiers relative & la rupture des ratios bancaires.



M Fiduciaire Métropole Audit

Bigben Interactive S.A.
Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés
5 juillet 2012

Justification des appréciations

Les estimations comptables concourant a la préparation des comptes ont été réalisées dans un
environnement incertain, lié a la crise des finances publiques de certains pays de la zone euro.
Cette crise s’accompagne d’une crise économique et de liquidité qui rend difficile
I’appréhension des perspectives économiques.

Ces conditions sont décrites dans la note 4.3.2 aux états financiers consolidés. C’est dans ce
contexte et en application des dispositions de I’article L.823-9 du Code de Commerce relatives a
la justification des appréciations que nous portons & votre connaissance les éléments suivants :

e Lanote 4.3.3.7 aux états financiers expose les régles et méthodes comptables relatives a la
détermination des goodwill.

Dans le cadre de notre appréciation des régles et principes comptables suivis par votre
groupe, nous avons vérifié le caractére approprié des méthodes comptables visées ci-dessus
et nous sommes assurés que la note 5.1.1 fournit une information appropriée.

o La société procede systématiquement, a chaque cléture, a un test de dépréciation des
goodwill, et évalue également s’il existe un indice de perte de valeur des actifs & long terme,
selon les modalités décrites dans les notes 4.3.4 et 4.3.7 aux états financiers.

Nous avons examiné les modalités de mise en cuvre de ce test de dépréciation et nous
avons vérifié que la note 5.1.2 donne une information appropriée.

o Lesnotes 4.3.12 et 5.5 et 5.12 aux états financiers exposent |’approche retenue par la société
en matiere de comptabilisation des impots différés, approche qui implique des estimations.

Nous avons notamment vérifié le caractére approprié de cette approche et nous avons
apprécié les hypothéses sur lesquelles se fondent ces estimations.

* Votre société constitue des provisions pour dépréciation des stocks de marchandises, tel que
décrit dans la note 4.3.10 aux états financiers, ce qui implique des estimations.

Nos travaux ont consisté a apprécier les données et les hypothéses sur lesquelles se fondent
ces estimations et a revoir les calculs effectués par la société.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des comptes
consolidés, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué 4 la formation de notre opinion
exprimée dans la premiére partie de ce rapport.
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M Fiduciaire Métropole Audit

Bigben Interactive S.A.
Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés
5 juillet 2012

Vérification spécifique

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables
en France, a la vérification spécifique prévue par la loi des informations données dans le rapport
sur la gestion du groupe.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les
comptes consolidés.

Les commissaires aux comples

Marcq en Baroeul, le 5 juillet 2012 Roubaix, Ie 5 juillet 2012

KE¥G Audit IS irg/Métropole Audit
LaurentPré = Arnaud Birlouez
Associé Associe
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B. - Comptes consolidés

»,8\‘\9&‘— Etat de situation financiére au 31 mars 2012 (*)
SRV
oo & 0372011
oo ® En k€ 03/2012 0

Goodwills 5.1 45 054 1156
Autres Immobilisations incorporelles 5.2 24 542 2 496
Immobilisations corporelles 5.3 15 800 9838
Titres mis en Equivalence 200 -
Autres actifs financiers 5.4 778 279
Actifs d'imp0ts différés 55 10 178 738
Actifs non courants 96 552 14 507
Stocks 5.6 77214 26 463
Créances clients 57 55173 22 028
Autres débiteurs 5.8 31558 5040
Actifs d'impéts exigibles 172 154
Trésorerie et équivalents de trésorerie 5.9 12 161 7 546
Actifs destinés 4 la vente 5.3 1662 -
Actifs courants 177 940 61231
TOTAL ACTIF 274 492 75738
Capital 31745 23122
Primes 28 185 2511
Réserves 26 251 14 670
Ecarts de conversion 91 45
Résultat net 9638 9 855
Capitaux propres Part du Groupe 5.15 95910 50 203
Participations ne donnant pas le contrdle 5.16 2 996 -
Engagements envers le personnel 510 369 208
Passifs financiers & long terme 3.1 8 863 2993
Autres Passifs non courants - 104

Passifs d’imp6ts différés 5.12 7432
Passifs non courants 16.664 3308
Provisions a court terme 5.13 944 -
Passifs financiers a court terme 5.1 76 979 2768
Fournisseurs S6 114 8 960
Autres créditeurs 5.14 24 440 9423
Passif d'imp6t exigible 445 1079
Passifs courants 158 922 22230
TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 274 492 75738

(*) Cf. note 4.3.2 sur la comparabilité des comptes
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IIL.2 - Flux de trésorerie consolidé

Enk€ 31/03/2012 31/03/2011
Flux de trésorerie liés a l'activité
Résultat net des entreprises intégrées part groupe 9638 985
Part des minoritaires dans le résultat des sociétés intégrées 566 -
Dotations aux amortissements 4 629 2 573]
Variation des provisions (292) (270)
Plus et moins values de cession (72) O
Autres produits et charges sans incidence financiére (929) -
Actions gratuites — IFRS2 612 326
Résultat net du financement 1653 332
Impdts différés 4272 2083
Capacité d'autofinancement avant résultat net de financement 20077 14 893
et impdts
Variation du Besoin en fonds de roulement (32 267) (8 822)
Stocks (32 775) (4 602}
Créances d'exploitation 20 111) (800},
Imp6t sur le résultat payé (1 882) (748)
Dettes d'exploitation 22 753 (2 530}
Intéréts payés (252) (143)
Incidence des activités cédées - -
Flux net de trésorerie généré par I'activité (12 190) 6 070
Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissement
Acquisition immobilisations incorporelles (3 198) (2 200)
Acquisition immobilisations corporelles (1 055) (3 572)
Cession immobilisations incorp. et corp. 1193 56
Acquisition immobilisations financiéres an (150)
Cession immobilisations financiéres 82 6
Intéréts payés - -
Trésorerie nette sur cessions de filiales (40 980) .
Flux net de trésorerie liés aux opérations d'investissement (44 029) (5 860}
Fhex de trésorerie liés aux opérations de financement
Augmentation de capital ou apports 840 837
Dividendes versés aux actionnaires - (4 593)
Variation des Autres fonds propres 67 -
Emission d'emprunts 64 150
Remboursement d'emprunts (14 000) (2 446)
Intéréts payés (1401) (189)
Flux net de trésorerie liés aux opérations de financement 49 656 (6 391),
Incidence des variations de cours de devises 86 27
VARIATION DE TRESORERIE 6477) (6 208)
Trésorerie 4 I’ouverture 7360 13 568
Trésorerie 4 la cloture (Voir Note 5.9) 883 7 360
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IV - Notes aux états financiers consolidés

4.1. Informations relatives a I’entreprise

Les états financiers au 31 mars 2012 comprennent la société Bigben Interactive SA — domiciliée en France
a Lesquin (59818) CRT2 Rue de la Voyette - et ses filiales (Groupe Bigben Interactive). Elle est cotée sur
le marché Eurolist d’Euronext Paris, compartiment C (ISIN : FR0000074072 ; Reuters : BIG.PA ;
Bloomberg : BIG FP).

Le Groupe Bigben Interactive (Ci-aprés dénommé « Le Groupe ») est historiquement le leader indépendant
de la distribution et de la fabrication/édition d'accessoires pour consoles de jeux vidéo sur les principaux
marchés d’Europe continentale (France, Allemagne et Benelux).

Le groupe BIGBEN INTERACTIVE a fait I’acquisition au cours de I’exercice du groupe Modelabs, leader
francais des accessoires pour mobiles, mettant en ceuvre une complémentarité stratégique des savoir- faire
et de 1offre produits afin de répondre 4 I’évolution du monde multimédia. Son ambition est de devenir un
leader de la convergence de Iaccessoire multimédia et un acteur de ler plan sur le marché européen, grace
A sa taille, sa capacité de développement et son réseau de commercialisation.

Les comptes consolidés au 31 mars 2012 ainsi que les notes y afférant ont été arrétés par le Conseil
d’Administration le 24 mai 2012. Ils seront soumis a |’approbation de I’assemblée générale des
actionnaires le 26 juillet 2012,

Les informations relatives a I’exercice clos le 31 mars 2010, présentées dans le document de référence
2010 n°R.10-086 enregistré auprés de I’AMF le 17 décembre 2010, sont incorporées par référence.
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4.2 Faits marquants

4.2.1 Durant ’exercice clos au 31 mars 2012

a) Acquisition du sous-groupe Modelabs

Elargissement de I’offre par croissance externe avec la reprise de 94,3 % (hors autocontrdle) du capital de
ModeLabs Group, leader de I’accessoire téléphonie et de la distribution de mobiles, au terme d’une Offre
Publique alternative prévoyant échange d’actions et achat en numéraire, I’investissement global étant de 85
ME soit 49,8 M€ en numéraire et 35,2 M€ en actions nouvelles BIGBEN INTERACTIVE valorisées selon
les normes IFRS. Cf. note 5.1.1.

b) Mise en service du nouveau site logistique

Mise en service en septembre 2011 de la 1°° tranche du nouveau site logistique du Groupe & Lauwin
Planque (59) avec un batiment de 18.000 m? doté de moyens techniques importants pour I’entreposage et
le colisage, la plate-forme de Libercourt (62) s’avérant insuffisamment dimensionnée pour traiter des
volumes en forte croissance. Cf. note 5.3

c) Activité

Accélération de la convergence multimédia en 2011-12 caractérisée par la forte croissance du smartphone
devenant support nomade de jeu. Essor des ventes de smartphones et de tablettes et forte consommation
d’accessoires de téléphonie.

Marché du jeu vidéo sur console en profonde mutation avec d’une part la bonne tenue des ventes des
consoles de salon HD (PS3 et Xbox 360) et le redressement des ventes de consoles 3DS en fin d’année
aprés larrivée de jeux-phares sur cette plateforme et d’autre part la baisse en hardware et software
concentrée sur les deux plateformes de Nintendo en fin de vie (Wii et DS).

Décroissance dans toutes les implantations Groupe (en France et a I'international) des activités de
Conception liées au jeu vidéo. Progression des produits propres dans les secteurs en dehors du jeu vidéo
(Audio et Téléphonie) et vigueur de la Distribution exclusive.

Stratégie d’élargissement des gammes dans le cadre de la tendance de convergence avec un le
développement du casque audio « Colorblock » pour consoles de jeux et pour smartphones. Premiers
5



référencements internationaux pour les Accessoires ModeLabs via le réseau Bigben Interactive
d) Actionnariat

Exercice de 120.000 BSA Managers du 01 avril 2011 au 30 juin 2011 donnant lieu a la création de 120.000
actions nouvelles.

Emission de 3.973.380 actions nouvelles Bigben Interactive le 16 aoiit 2011, afin de rémunérer
partiellement les 13.906.830 actions ModeLabs Group apportées a la branche principale de 'offre publique
alternative au cours de la période initiale d’offre.

Emission de 218 154 actions nouvelles Bigben Interactive le 08 septembre 2011, afin de rémunérer
partiellement les 763 539 actions ModeLabs Group apportées a la branche principale de I'offre publique
alternative au cours de la période de réouverture d’offre. Cf. note 5.15.

e) Finances.

Signature le 20 mai 2011 d’un crédit d’acquisition de 40 M€ pour le financement de 1‘Offre publique
lancée sur le capital de ModeLabs Group.

Signature le 20 juillet 2011 d’un crédit-bail immobilier de 8 M€ pour le financement de la construction du
nouveau site logistique de Lauwin Planque, le montant utilisé s’élevant en définitive & 7,5 M€ (cf. note
5.7.3).

Aucun crédit de campagne au titre des besoins de ﬁnancac;@ent pour la période de Nogl 2011.
)

¢
Cf. note 5.11. \@N'.\C: i ot 9?0

\eS

4.2.2 Evénements post cloture

a) Retour 4 meilleure fortune de la filiale Bigben Interactive GmbH
Rééchelonnement de la créance résultant du retour & meilleure fortune de 1,60 M€ constaté au 31 mars

2011, le remboursement initialement prévu in fine au 30 juin 2012 étant désormais reporté par moitié¢ au 30
juin 2013 et 30 juin 2014,

b) Bris de ratios bancaires au 31 mars 2012 et obtention d’un waiver fin mai 2012

Forte montée de I’endettement au niveau consolidé dans les derniéres semaines de I’exercice afin de saisir
des opportunités d’approvisionnement pour alimenter la Distribution de mobiles, provoquant un bris de
ratios sur le crédit bancaire de 40 M€ levé par la Société en mai 2011 pour I’acquisition de Modelabs et sur
le crédit de 1.3 M€ obtenu pour I’investissement photovoltaique. En conséquence, conformément & IAS
1.65, classement en passifs courants de I’intégralité de la dette correspondante malgré le waiver accordé par
le pool bancaire fin mai 2012. Cf. note 7.2 pour plus d’informations.

¢) Dépdt d’un projet d’OPAS et RO en date du 15 juin 2012 sur les titres de Modelabs Group

Dépot le 15 juin 2012, aupreés de I’AMF d’un projet d’offre publique d’achat simplifiée visant les actions
de la société Modelabs Group :

- Bigben Interactive s’engage a acquérir au prix unitaire de 4.60€ la totalité des actions de Modelabs
Group qu’elle ne détient pas, a I’exception de 164 968 actions auto-détenues qui ne seront pas
apportées a I’offre soit au total 1 135 818 actions représentant 4.95% du capital. Sont également
visées 54 412 actions susceptibles d’étre créées par exercice d’autant d’options de souscription
d’actions.

- Bigben Interactive a I’intention de demander, dans un délai de 3 mois a I’issue de la cl6ture de I’offre
si les conditions requises sont remplies , la mise en ceuvre d’un retrait obligatoire visant les actions
non présentées a I’offre au prix de 4.60€ par action.
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4.3. Principales méthodes comptables

4.3.1 Déclaration de conformité

Les états financiers consolidés sont établis en conformité aves les normes IFRS telles qu’adoptées dans
I’Union Européenne. Le référentiel IFRS tel qu’adopté dans I'Union Européenne présente des différences
dans leur date d’application avec le référentiel « as issued by 1ASB ». Ce référentiel est disponible sur le
site internet de la Commission Européenne a I’adresse suivante :

http://ec.europa.eu/internal_market/accounting/ias/index_en.htm

De nouvelles normes, amendements de normes et interprétations, applicables ou non a I’exercice 2011-
2012, sont détaillées ci-dessous.

Normes et interprétations nouvelles applicables @ compter du ler avril 2011

Les nouvelles normes et interprétations applicables aux exercices ouverts & compter du ler avril 2011 sont
sans impact significatif sur les comptes consolidés du Groupe au 31 mars 2012. Elles concernent
principalement :

o IAS 24 amendée « Informations sur les parties liées » ;

IAS 32 amendée « Classement des droits de souscription émis » ;

IFRIC 14 amendée « Paiements anticipés des exigences de financement minimal » ;

IFRIC 19 « Extinction de dettes financiéres avec des instruments de capitaux propres » ;

Amendement a IFRS 1 (exemption limitée & la présentation d’informations comparatives relatives a
IFRS 7 »

¢ les amendements de la procédure annuelle d’amélioration des normes IFRS publiées en mai 2010.

Normes et interprétations adoptées par I'lASB mais non encore applicables au 31 mars 2012

Le Groupe n’a anticipé aucune des nouvelles normes et interprétations évoquées ci-dessous dont
I’application n’est pas obligatoire au ler avril 2011:

IFRS 10 « Consolidation » ;

IFRS 11 « Accords conjoints » ;

IFRS 12 « Informations a fournir sur les intéréts détenus dans d’autres entités » ;

IAS 27 révisée « Etats financiers individuels » ;

IAS 28 révisée « Participations dans des entreprises associées et des co-entreprises ».
IFRS 7 amendée « Informations 4 fournir dans le cadre des transferts d’actifs financiers » ;
IFRS 9 « Classification et évaluation des instruments financiers » ;

IFRS 13 « Evaluation 2 la juste valeur » ;

IAS 1 amendée « Présentation des éléments du résultat global » ;

IAS 12 amendée « Recouvrement des actifs sous-jacents » ;

IAS 19 amendée « Avantages au personnel » ;

IFRIC 20 « Frais de découverture engagés pendant la phase d’exploitation d'une mine a ciel ouvert ».

¢ © ®© ¢ © @ © & @& ©° oo o

Bigben Interactive méne actuellement une analyse sur les impacts et les conséquences pratiques de
I’application de ces normes et inter retatlons
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4.3.2. Bases de préparation

Les comptes consolidés du groupe ont été établis selon le principe du coit historique, a I’exception des
instruments financiers dérivés et actifs financiers disponibles a la vente qui sont évalués a leur juste valeur.
Les actifs non courants destinés a étre cédés sont évalués au montant le plus faible entre la valeur
comptable et la juste valeur diminuée des coiits de vente.

L’application de la norme IAS | - Présentation des états financiers rend obligatoire la présentation du bilan
selon un classement entre éléments courants et non courants.

Les actifs et passifs relatifs au cycle d’exploitation, ainsi que les éléments dont I’échéance est inférieure 4
12 mois, sont présentés dans les éléments courants.

Le compte de résultat est présenté par nature. Les états financiers consolidés sont présentés en euro, qui est
la monnaie fonctionnelle du Groupe. Toutes les données financiéres présentées en euro sont arrondies au
millier d’euros le plus proche, sauf indication contraire.

Recours a des estimations

En vue de 1’établissement des états financiers consolidés, la direction du Groupe ou des sociétés intégrées
peuvent étre amenées & procéder & des estimations et & retenir des hypothéses qui affectent la valeur des
actifs et passifs, des charges et produits, ainsi que les informations données dans les notes annexes du
Groupe.

Déterminées sur la base des informations et estimations connues & la date d’arrété des comptes, ces
estimations et hypothéses peuvent, le cas échéant, s’avérer sensiblement différentes de la réalité. Ces
hypothéses concernent notamment les tests de dépréciation des actifs, les engagements envers les salariés,
I’activation des impéts différés sur les reports déficitaires et les provisions.

Les conséquences de la crise financiére de la zone euro, notamment sur la volatilité des marchés financiers,
I’accés au financement et la croissance économique rendent difficile I’appréhension des perspectives a
moyen terme pour les entreprises. Ainsi, les comptes consolidés de I’exercice ont été établis par référence a
I’environnement immédiat, notamment pour les estimations présentées ci-dessus.

Modification de la présentation du compte de résultat

Le Groupe a décidé, en application de la recommandation CNC N°2009-R-03 du 2 juillet 2009 de présenter
dans 1’état du résultat global un « Résultat Opérationnel Courant » calculé par différence entre le « Résultat
Opérationnel » et les charges liées aux plans IFRS 2 et aux éventuelles dépréciations pour perte de valeur.

Comparabilité des comptes

Les états financiers au 31 mars 2012 ne sont pas comparables ayec ceux au 31 mars 2011 du fait de
I’acquisition du sous-groupe Modelabs le ¢ septembm_e détail de A’u&}uisi‘t”pn ainsi que
I’information pro forma est donnée en note 5.1.1. KPN: !Bu\amﬂ}‘ "?on

1um9°::,\\ns genific™”

4.3.3. Principes de consolidation b

4.3.3.1 Critéres de consolidation

Les sociétés dans lesquelles le Groupe Bigben Interactive exerce un contrdle direct ou indirect de droit et
de fait sont consolidées par intégration globale. Les sociétés dans lesquelles le Groupe Bigben Interactive,
sans en avoir le contrdle exclusif, exerce une influence notable, sont mises en équivalence.

4.3.3.2 Date d’arrété des comptes

Les sociétés sont consolidées sur la base des comptes annuels arrétés au 31 mars 2012, et retraitées le cas
échéant en harmonisation avec les principes comptables du Groupe.

4.3.3.3 Date d’effet des acquisitions et des cessions
L’entrée d’une entreprise dans le périmétre de consolidation est effective :
» soit & la date d’acquisition des titres,
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* soit 4 la date de prise de contrdle ou d’influence notable si ’acquisition a eu lieu en plusieurs fois,
* soit 4 la date prévue par le contrat d’acquisition si celui-ci prévoit le transfert du contrdle a une date
différente de celle du transfert des titres.

La sortie d’une entreprise du périmétre de consolidation est effective 4 la date de perte de contrdle ou
d’influence notable.

4.3.3.4 Opérations internes au Groupe

Toutes les transactions entre les sociétés intégrées globalement sont éliminées, ainsi que tous les résultats
internes 4 I’ensemble consolidé.

4.3.3.5 Conversion des états financiers des sociétés étrangéres

Les comptes des filiales étrangéres sont convertis en euro selon la méthode suivante :

» les éléments d’actifs et de passifs sont convertis sur la base des taux de change en vigueur a la cléture de
I'exercice,

* Les comptes de résultat sont convertis sur la moyenne des cours moyens trimestriels de change.

* Les écarts de conversion résultant de la variation entre les taux de cloture de I’exercice précédent et ceux
de ’exercice en cours, ainsi que ceux provenant de la différence entre le cours de change du jour de la
transaction et taux de change a la cldture, sont portés en écarts de conversion inclus dans les capitaux
propres consolidés.

4.3.3.6 Transactions en monnaie étrangére

Les transactions en monnaie étrangére sont enregistrées en appliquant le cours de change en vigueur 2 la
date de transaction.

Les actifs et passifs monétaires libellés en monnaie étrangére 4 la date de cl6ture sont convertis en euros en
utilisant le cours de change a cette date. Les écarts de change résultant de la conversion sont comptabilisés
en produits ou en charges. Les actifs et passifs non monétaires libellés en monnaie étrangére qui sont
évalués au coiit historique sont convertis en utilisant le cours de change a la date de transaction. Les actifs
et passifs non monétaires libellés en monnaie étrangére qui sont évalués a la juste valeur sont convertis en
utilisant le cours de change de la date a laquelle la juste valeur a été déterminée.

4.3.3.7 Regroupement d’entreprises

Les regroupements d’entreprises sont comptabilisés par application de la méthode de I’acquisition en date
d’acquisition, qui est la date a laquelle le contréle est transféré au Groupe. Le contrdle est le pouvoir de
diriger les politiques financiers et opérationnelles d’une entité afin d’obtenir des avantages de ses activités.

Pour apprécier le contréle, le Groupe prend en compte les droits de vote potentiels qui sont actuellement
exergables.

Le Groupe évalue le goodwill a la date d’acquisition comme :

o la juste valeur de la contrepartie transférée ; plus

o le montant comptabilisé pour toute participation ne donnant pas le contrdle dans I’entreprise acquise ;
plus

o si le regroupement d’entreprises est réalisé par étapes, la juste valeur de toute participation
précédemment détenue dans la société acquise ; moins

e le montant net comptabilisé (généralement a la juste valeur) au titre des actifs identifiables acquis et des
passifs repris.

Quand la différence est négative, un profit au titre de I’acquisition a des conditions avantageuses est
comptabilisé¢ immédiatement en résultat.

La contrepartie transférée exclut les montants relatifs au réglement des relations préexistantes. Ces
montants sont généralement comptabilisés en résultat.

Les cofits lies a I’acquisiti utres que ¢ Y yﬁmission d’une dette ou de titres de capital, que le
Groupe supporte dchgmumﬂﬁ f “\&@(ieés sont comptabilisés en charges lorsqu’ils sont
encourus. onf® " e

¢
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4.3.4. Goodwill

Les goodwills ne sont pas amortis, conformément & IFRS 3 « Regroupements d’entreprises », et IAS36 «
dépréciation d’actif ». lls font I’objet d’un test de perte de valeur dés I’apparition d’indices de pertes de
valeur, a savoir une forte dégradation des résultats ou une situation nettc négative et au minimum une fois
par an & la date de cloture. Pour ce test, les goodwills sont ventilés par Unités Génératrices de Trésorerie,
qui correspondent a des ensembles homogeénes générant conjointement des entrées de trésorerie
indépendantes. Les modalités des tests de perte de valeur des Unités Génératrices de Trésorerie sont

détaillées dans la note 4.3.7.. Les goodwills sont mscntWt diminué tl’l Nﬁ'ml pertes de valeur.
4

En cas de perte de valeur, celle-ci est inscrite en résulta ertes dy 5\3@?’5 gnt faire ’objet de
reprise. 1oft? oﬂ“ é\é‘
) b°

4.3.5. Autres Immobilisations incorporelles

Les autres immobilisations incorporelles sont constituées des logiciels acquis, des marques achetées, ainsi
que les droits & reproduire, comptabilisés a leur colit diminué du cumul des amortissements et du cumul
des pertes de valeur. Les droits & reproduire sont amortis en fonction des quantités mises en production.

Les droits au bail et les logiciels informatiques acquis sont immobilisés et amortis respectivement sur une
durée d’utilit¢ de 20 et de 3 ans. Les dépenses portant sur des marques générées en interne sont
comptabilisées en charges lorsqu’elles sont encourues.

Les dépenses ultérieures relatives aux immobilisations incorporelles sont activées seulement si elles
augmentent les avantages économiques futurs associés a I’actif correspondant. Les autres dépenses sont
comptabilisées en charges.

Conformément a IAS 38 “lmmobilisations incorporelles™, les frais de recherche sont comptabilisés en
charges et les frais de développement sont immobilisés comme des actifs incorporels. Cependant, la
majeure partie des frais engagés par les bureaux d'études sont comptabilisés en charges car les projets en
cours de développement ne rentrent que trés tardivement dans I'étape ou ils sont susceptibles de remplir les
critéres d'activation d'IAS 38. En particulier, les frais de développement d’un nouveau produit ne sont
immobilisés que si la décision de lancement de ce produit est effectivement prise.

4.3.6. Immobilisations corporelles

Valeur brute

Conformément a la norme IAS 16 les immobilisations corporelles figurent au bilan pour leur cofit diminué
du cumul des amortissements et des pertes de valeur. La valeur brute des immobilisations corporelles
correspond & leur coiit d’acquisition ou de production. Elle ne fait I’objet d’aucune réévaluation. Lorsque
des composants d’une immobilisation corporelle ont des durées d’utilité différentes, ils sont comptabilisés
en tant qu’immobilisations corporelles distinctes et amorties sur leur durée d’utilité propre.

Le Groupe incorpore les coilts d’emprunt qui sont directement attribuables a I’acquisition, la construction
ou la production d’un actif qualifié dans le coit de cet actif, dés lors que la date de commencement pour
I’incorporation au coiit de cet actif des coiits d’emprunt est postérieure au ler avril 2009. Antérieurement,
le Groupe comptabilisait immédiatement en charges tous les coiits d’emprunt. Ce changement de méthode
résultant de I’application d’IAS 23 (2007) Coiits d'emprunt est comptabilisé de fagon prospective
conformément aux dispositions transitoires de cette norme.

Le Groupe n’a incorporé aucun coiit d’emprunt au titre des immobilisations acquises ou créées au cours de
I’exercice 2011-2012.

Les immobilisations financées au moyen de contrats de location financement, telles que définies par la
norme IAS 17 « contrats de location », sont présentées a I’actif pour la valeur actualisée des paiements
futurs ou la valeur de marché si elle est inférieure lors de leur premiére comptabilisation. La dette
correspondante est inscrite en passifs financiers. Ces immobilisations sont amorties selon le mode et les
durées d’utilité décrits ci-dessous, sauf dans les cas ou la durée d’utilité du contrat est plus courte et s’il
n’est pas prévu de transfert de propriété a I’issue du contrat.
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Amortissement

Cas général

L’amortissement est calculé suivant la méthode linéaire sur la base du coiit d’acquisition, sous déduction le
cas échéant d’une valeur résiduelle et d’une éventuelle dépréciation a compter de la date a laquelle le bien
est prét a étre mis en service. Sauf cas pamcullcr le valeurs rési nulles. La durée
fhobilisations, dont

d’amortissement est fondée sur la durée d’utilité esti ferent

les principales sont les suivantes : -‘gﬂ\P"“ " 8%°
Durées d’utilité, en années

Constructions 15420

Matériels et outillages 5a8

Agencements constructions 10

Agencements installations 4310

Matériels de transport 4

Mobilier, matériel de bureau 5310

4.3.7. Dépréciation des éléments de I’actif immobilisé

Selon la norme IAS 36 « dépréciation d’actif », une perte de valeur est enregistrée en résultat lorsque la
valeur recouvrable des immobilisations devient inférieure a leur valeur nette comptable.

La valeur recouvrable des immobilisations correspond au montant le plus élevé entre leur juste valeur nette
des coits de cession et leur valeur d’utilité. La valeur nette comptable des immobilisations corporelles et
incorporelles fait I’objet de tests dés I’apparition d’indices de pertes de valeur et au minimum une fois par
an pour les actifs & durée de vie indéfinie (catégorie limitée pour le Groupe aux goodwill).

Pour ce test, les immobilisations sont regroupées en Unités Génératrices de Trésorerie (UGT). Les UGT
sont des ensembles homogénes d’actifs dont I’utilisation continue génére des entrées de trésorerie qui sont
largement indépendantes des entrées de trésorerie générées par d’autres Groupes d’actifs.

La valeur d’utilité de ces unités est déterminée par référence & des flux futurs de trésorerie avant impét et
actualisés. Le taux d’actualisation est déterminé a chaque cléture sur la base du coiit du capital spécifique
au Groupe Bigben Interactive ajusté pour prendre en compte les risques spécifiques associés aux unités
testées. Les cash-flows sont issus des cash-flows attendus dans le cadre du plan stratégique & 3 ans, élaboré
par les entités opérationnelles et validé par la Direction Générale. Au-dela de cet horizon, des cash-flows
sont extrapolés par application d’un taux de croissance & I’infini. Ce taux est nul au 31 mars 2012.
Compte-tenu de I’organisation du Groupe Bigben Interactive, les unités génératrices de trésorerie
principales ont été définies comme suit : Bigben France, Modelabs, Benelux, Allemagne, Hong-Kong. Les
unités génératrices de trésorerie Bigben France et Modelabs constituent le secteur opérationnel France qui
regroupe I’ensemble des entités du Groupe opérant depuis le territoire frangais soit Bigben Interactive SA

et Games.fr pour le périmétre historique, auxquelles sont venus s’ajouter ModeLabs Group, ModeLabs SA
et World GSM.

Lorsque la valeur recouvrable est inférieure a la valeur nette comptable de I’'UGT, une perte de valeur est
enregistrée en résultat pour la différence ; elle est imputée en priorité sur les Goodwills affectés 4 I'UGT
puis a la réduction de la valeur comptable des autres actifs de I’entité au prorata de la valeur nette
comptable de chaque actif de Iunité.

4.3.8. Actifs et passifs financiers

Les actifs financiers comprennent les immobilisations financiéres, les actifs courants représentant les
créances d’exploitation, des titres de créances ou des titres de placement, et la trésorerie.

Les passifs financiers comprennent les emprunts, les autres financements et découverts bancaires et les
dettes d’exploitation.

4.3.8.1. Evaluation et comptabilisation des actifs financiers

Placements détenus jusqu’a échéance

Ces actifs sont exclusivement des titres a revenu fixe acquis avec I’intention de les conserver en principe
jusqu’a leur échéance. Ils sont évalués au coiit amorti en utilisant la méthode du taux d’intérét effectif
(TIE).
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Préts et créances

Cette catégorie inclut les créances rattachées & des participations, les autres préts et créances. Ces
instruments sont comptabilisés au coiit amorti. lls font I’objet de tests de valeur recouvrable, effectués dés
I’apparition d’indices indiquant que celle-ci serait inférieure & la valeur au bilan de ces actifs, et au
minimum a chaque arrété comptable. La perte de valeur est enregistrée en compte de résultat.

Actifs financiers disponibles a la vente

Les actifs financiers disponibles a la vente comprennent les titres de placement. Les titres de placement
incluent les titres que le Groupe a I’intention de conserver durablement et ceux qui sont cessibles a court
terme.

Ces titres sont évalués a leur valeur de marché que le Groupe estime représenter leur juste valeur. Les
variations de valeur sont enregistrées directement en contrepartic des capitaux propres. Lorsque
I’évaluation a la juste valeur de ces actifs conduit 4 reconnaitre une moins-value latente dans les capitaux
propres, cette moins-value passe en résultat si la perte de valeur est importante ou prolongée. Les pertes de
valeur sur instruments de capitaux propres classées en disponible & la vente ne peuvent pas étre reprises en
résultat avant la cession des titres concernés.

4.3.8.2. Evaluation et comptabilisation des passifs financiers
Les emprunts et autres passifs financiers sont évalués au cofjfgamorti calculé a léﬁide du taux d’intérét
effectif (TIE). N AV oo

4.3.9. Trésorerie et équivalents de trésorerie \es ©°

La trésorerie et les équivalents de trésorerie comprennent les liquidités en comptes courants bancaires, les
parts d’OPCVM de trésorerie, qui sont mobilisables ou cessibles 4 trés court terme (moins de 3 mois) et ne
présentent pas de risque significatif de perte de valeur en cas d’évolution des taux d’intérét.

Les découverts bancaires remboursables a vue et qui font partie intégrante de la gestion de trésorerie du
groupe constituent une composante de la trésorerie pour les besoins du tableau de flux de trésorerie.

4.3.10. Stocks

Conformément & la norme IAS 2 « Stocks », les stocks sont évalués au plus faible de leur coiit et de leur
valeur nette de réalisation. Le cofit des stocks est déterminé selon la méthode du Prix moyen pondéré. Le
coiit prend également en compte les frais accessoires, de logistique et de transport, pour amener les stocks a
I’endroit ol ils se trouvent, conformément a IAS 2- Stocks. Le coiit est net des escomptes et des conditions
différées obtenus des fournisseurs.

Les coiits d’emprunt ne sont pas inclus dans le coit des stocks.

La valeur nette de réalisation est le prix de vente estimé dans le cours normal de I’activité, diminué des
coiits estimés pour |’achévement et des coiits estimés nécessaires pour réaliser la vente.

4.3.11. Actifs non courants détenus en vue de la vente

Conformément a IFRS 5- Actifs non courants détenus en vue de la vente et activités abandonnées, les actifs
non courants destinés a la vente sont classés sur une ligne distincte du bilan et sont évalués au montant le
plus faible entre leur valeur comptable et leur juste valeur diminuée des coiits de cession.

Les actifs non courants présentés au bilan comme détenus en vue de la vente ne sont plus amortis a compter
de la date ou ils deviennent disponibles 4 la vente.

4.3.12. Impots

Les imp6ts sur les résultats comprennent les impdts exigibles et les impéts différés.

Les charges ou les produits d’imp6t sont comptabilisés au compte de résultat sauf s’ils se rattachent a des
éléments qui sont comptabilisés directement en capitaux propres, auquel cas ils sont comptabilisés en
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capitaux propres.

L’imp6t différé est déterminé selon I’approche bilancielle de la méthode du report variable pour toutes les
différences temporelles entre la valeur comptable des actifs et passifs et leurs bases fiscales. Les éléments
suivants ne donnent pas lieu & la constatation d’impdt différé : (i) la comptabilisation initiale du goodwill,
et (ii) la comptabilisation d’un actif ou d’un passif dans une transaction qui n’est pas un regroupement
d’entreprises et qui n‘affecte ni le bénéfice comptable, ni le bénéfice imposable.
Les impéts différés sont évalués en tenant compte de I'évolution connue des taux d’impdt (et des
réglementations fiscales) qui ont été adoptés ou quasi adoptés a ia cléture.
Des impéts différés actifs sont constatés sur les déficits fiscaux reportables, dés lors qu’il est probable que
I’on disposera de bénéfices imposables futurs sur lesquels ces actifs d’impdts pourront étre imputés. La
valeur comptable des actifs d’imp0t différé est revue a chaque cléture.
Conformément a la norme IAS 12, les actifs etpassifs d’lmpotsp‘@mr%g@e sont pas actualisés.

\(?“‘ \,\e“‘ e (0w
4.3.13. Provisions gon™® > et

Conformément & la norme 1AS 37 « provisions, pas\s?fs éventuels et actifs éventuels », une provision est
comptabilisée lorsque le Groupe a une obligation juridique ou implicite & I’égard d’un tiers et qu’il est
probable ou certain qu’elle provoquera une sortie de ressources au bénéfice de ce tiers.

Si I'effet de la valeur temps de I’argent est significatif, les provisions sont actualisées sur la base d’un taux
avant impot qui refléte, le cas échéant, les risques spécifiques au passif.

Si aucune estimation fiable du montant de I’obligation ne peut étre effectuée, aucune provision n’est
comptabilisée et une information est donnée en annexe.

4.3.14. Engagements de retraites et assimilés

Les salariés du Groupe pergoivent, en complément des allocations de retraite conformes aux législations en
vigueur dans les pays ou sont implantées les sociétés qui les emploient, des suppléments de retraite et des
indemnités de départ a la retraite. Le Groupe offre ces avantages a travers soit, des régimes & cotisations
définies, soit des régimes a prestations définies.

Dans le cadre des régimes & cotisations définies le Groupe n’a pas d’autre obligation que le paiement de
primes ; la charge qui correspond aux primes versées est prise en compte en résultat sur I’exercice.
Conformément & la norme IAS 19 « Avantages du personnel », dans le cadre des régimes & prestations
définies, les engagements de retraites et assimilés sont évalués suivant la méthode des unités de crédits
projetées. Selon cette méthode, chaque période de service donne lieu & une unité supplémentaire de droits a
prestations, et chacune de ces unités est évaluée séparément pour obtenir I’obligation finale.

Cette obligation finale est ensuite actualisée. Ces calculs intégrent principalement :

« une hypothése de date de la retraite fixée a soixante cinq ans pour les salariés frangais ;

= un taux d’actualisation financiére ;

* un taux d’inflation ;

« des hypothéses d’augmentation de salaires et de taux de rotation du personnel.

Ces évaluations sont effectuées tous les ans pour les principaux régimes.

Les gains et pertes actuariels sont générés par des changements d’hypothéses ou des écarts d’expérience
(écart entre le projeté et le réel) sur les engagements ou sur les actifs financiers du régime. Ces écarts sont
reconnus en résultat immédiatement.

4.3.15. Paiements fondés sur des actions (IFRS 2)

En application de la norme IFRS 2 « Paiements fondés sur des actions », les options de souscription ou
d’achat d’actions ainsi que les attributions d’actions gratuites accordées aux salariés réglées en instruments
de capitaux propres doivent étre évaluées a leur juste valeur, laquelle juste valeur doit étre constatée dans le
compte de résultat sur la période d’acquisition des droits d’exercice par les salariés, en contrepartie d’une
augmentation des capitaux propres. La juste valeur des options a été déterminée en utilisant le modéle de
valorisation Black & Scholes, sur la base d’hypothéses déterminées par la Direction.
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4.3.16. Titres d’autocontrole

Tous les titres d’autocontrdle détenus par le Groupe sont enregistrés & leur cofit d’acquisition en diminution
des capitaux propres. Le produit de la cession éventuelle des actions d’autocontréle est imputé directement
en augmentation des capitaux propres, de sorte que les éventuelles plus ou moins-values de cession
n’affectent pas le résultat net de I’exercice.

4.3.17. Résultat par action

Le résultat par action est obtenu en divisant le résultat net Part- du Groupe par le nombre moyen pondéré
d’actions en circulation au cours de I’exercice. Pour la détermination du résultat dilué par action, le nombre

moyen pondéré d’actions est ajusté de I'impact maximal de la conversion des instruments dilutifs en
actions ordinaires.

4.3.18. Tableau des flux de trésorerie

Le tableau des flux de trésorerie est établi en utilisant la méthode indirecte qui met en évidence le passage
du résultat a la trésorerie provenant de I’exploitation.

La trésorerie et équivalents a I’ouverture et a la cldture mentionnée dans le tableau de flux comprend les
disponibilités et les valeurs mobiliéres de placement ainsi que les concours bancaires courants.

4.3.19. Enregistrement du revenu

Les produits provenant de la vente de biens dans le cadre des activités ordinaires sont évalués a la juste
valeur de la contrepartie regue ou a recevoir, nette des ristournes, remises commerciales et rabais pour
quantités. Les produits sont comptabilisés lorsqu’il existe une indication objective, prenant la forme en
général d’un contrat de vente, que les risques et avantages significatifs inhérents a la propriété des biens ont
été transférés au client, que la recouvrabilité de la contrepartie est probable, que le Groupe n’est plus
impliqué dans la gestion des biens et que le montant des produits peut étre évalué de fagon fiable. S’il est
probable que des remises seront octroyées et que leur montant peut étre évalué de fagon fiable, la remise est
comptabilisée en moins des produits lorsque la vente est comptabilisée.

4.3.20. Actifs détenus en vue de la vente ou de la distribution

Les actifs non courants ou les groupes d’actifs et passifs destinés & étre cédés dont la valeur comptable sera
recouvrée principalement par le biais d’une vente ou d’une distribution plutdt que par I’utilisation continue
sont classés comme actifs détenus en vue de la vente ou de la distribution. Immédiatement avant leur
classement comme détenus en vue de la vente ou de la distribution, les actifs ou les composants du groupe
destiné a étre cédé sont évalués selon les principes comptables du Groupe. Ensuite, les actifs (ou le groupe
destiné a étre cédé) sont comptabilisés au montant le plus faible entre la valeur comptable et la juste valeur
diminuée des coiits de la vente. Les pertes de valeur résultant du classement d’un actif (ou groupe d’actifs
et passifs) comme détenu en vue de la vente ou de la distribution ainsi que les profits et pertes au titre des
évaluations ultérieures sont comptabilisés en résultat. Le profit comptabilisé ne peut pas excéder le cumul
des pertes de valeur comptabilisées.

Une fois classés en actifs déWe de la vense Pwﬁ.é\lwistribution, les actifs incorporels et les
ort ¥

actifs corporels ne sont pas
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4.4 - Politique du groupe en matiére de gestion des risques financiers

Le groupe est exposé aux risques financiers suivants :

- risque de crédit,

- risque de liquidité,

- risque de marché,

La présente note décrit les risques financiers auxquels est exposé le groupe, la politique, les procédures de
mesures et de gestion des risques.

Les informations quantitatives relatives a ces différents risques figurent dans les différents paragraphes de
la présente annexe en lien avec les postes concernés du bilan ou du compte de résultat.

Risque de contrepartie

Le risque de contrepartie représente le risque de perte financiére dans le cas ol un client viendrait &
manquer & ses obligations contractuelles. La gestion de ce risque sur les créances clients est prise en
compte notamment par :

- les procédures d’autorisation d’ouverture d’un nouveau compte client qui permettent de s’assurer de la
solvabilité de tout nouveau client,

- le reporting mensuel client qui permet d’analyser la durée de crédit moyen accordé au client, le
pourcentage et [’ancienneté de I’encours client et ce, sur toutes les zones d’activité du groupe.

Par ailleurs, la typologie des principaux clients réguliers du groupe a savoir les acteurs de la grande
distribution européenne et les grands opérateurs Télécoms frangais dont la solvabilité est avérée, limite le
risque de crédit pour le groupe. Les autres clients y compris 1’intégralité des clients a I’export, font I’objet
d’une assurance-crédit lorsque le Groupe est exposé.

Risque de liquidité

Le groupe Bigben Interactive gére le risque de liquidité en s’assurant de I’existence de lignes de crédit
court et moyen terme suffisantes au regard de son activité et des variations qu’entrainent celle-ci en matiére
de besoin en fond de roulement et de remboursement des échéances. 1l sécurise ses ressources a court
terme par le recours a I’affacturage et a I’escompte, selon les territoires et les contreparties.

Risque de marché

Le risque de marché correspond au risque que les variations de prix de marché (cours de change, taux
d’intérét, prix des instruments de capitaux propres) affectent le résultat du groupe ou la valeur des
instruments financiers détenus.

La gestion du risque de marché a pour objectif de contrler 1’exposition au risque de marché et/ou les
limites acceptables en termes de couple risque / rentabilité.

Risque de change

Alors que I’essentiel des ventes du Groupe est effectué en euros, une part importante des achats du
Groupe sont libellés en USD ce qui génére un risque de change pour le Groupe. Les achats font
’objet de couvertures par achat a terme dans le cadre d’enveloppes. Les cours de référence interne
sont révisés a chaque campagne d’achat afin de maitriser I’impact des variations monétaire sur les
marges.

Par ailleurs, les actifs monétaires ainsi que I’endettement du groupe est exclusivement en devise
euro.

Risque de taux

Dans le cadre du financement de son exploitation, le Groupe utilise des financements & taux
variable (Euribor), qu’il s’agisse de concours bancaires court terme, de la dette moyen terme
historique deRigben Interactivsas“ du crédit bancaire pour I’acquisition de ModeLabs Group.

Le lisé e 12 m@ipﬁ&‘uments de couvertures de type swap afin de fixer une partie
de so ement en e WPintérét.
p&(ﬁ:\ X ;{‘%&m intéré

o
T ol esd
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4.5. Périmétre de consolidation

4.5.1. Liste des sociétés reprises dans le périmétre de consolidation

Les entités sont toutes consolidées en intégration globale, hormis Newave Italia mise en équivalence. Les
autres participations dont I’impact est non significatif ne sont pas prises en compte dans les comptes

consolidés (cf. 5.4).

Société 2011/12 2010/11
% de % de
contrle controle
BIGBEN INTERACTIVE SA Société mere | Société mére
BIGBEN INTERACTIVE BELGIUM SA (Belgique) 100.00% 100.00%
BIGBEN INTERACTIVE NEDERLAND (Pays Bas) 100.00% 100.00%
BIGBEN INTERACTIVE HK Ltd (Hong Kong) 100.00% 100.00%
BIGBEN INTERACTIVE GmbH (Allemagne) 100.00% 100.00%
GAMES.FR (SAS) 100.00% 100.00%
MODELABS GROUP SA 95.00% -
MODELABS SA 94.04% -
MODELABS SOURCING Ltd (Hong Kong) 94.04% -
WORLD GSM SA 66.50% ] -
NEWAVE ITALIA SRL (ltalie) W 5% 0 v .
seV e
10“‘90““‘;5 &

4.5.2. Changements du périmétre de consolidation

Les principaux changements dans le périmétre de consolidation sont les suivants :
- acquisition du groupe Modelabs (cf. 5.1 et 4.2.1 a)
- prise de participation dans le distributeur italien Newave ltalia.

4.6. Information sectorielle

Les différents « métiers » du Groupe sont exposés dans la note 4.6.2. de la présente annexe.

Le principal décideur opérationnel du Groupe est le Comité Exécutif (Euromeeting).
Le Groupe choisit de présenter I’information sectorielle selon 4 segments géographiques (France, Benelux,
Allemagne, Hong Kong) conformément i la norme IFRS 8 « Secteurs opérationnels ». L’information
détaillée par secteur correspond & I’organisation interne du Groupe ainsi qu’a I’information présentée au
Conseil d’Administration du Groupe servant notamment & évaluer les performances.

Les informations sectorielles ci-dessous suivent les mémes régles comptables que celles utilisées pour les
états financiers.
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4.6.1. Résultat par secteur

Elimination
31 mars 2012 France |Benelux | Allemagne| Hongkon o é:-i:tsions Total
g internes
Produits des activités
ordinaires
- de l'activité 316 081 11229 10 627 6125 4 344 062
- ventes inter-segments 12 322 184 - 24 289 (36 795) -
Total 328 403 11 413 10 627 30414 (36 795} 344 062
Résultat sectoriel 15735 645 74 1893 4 18 347
Résultat financier (1877)
Impbts (6 266)
Résultat 10 204
Actifs sectoriels
Goodwills 44 003 1088 - - 45091
Autres actifs non courants 40 963 150 58 11 4] 282
Actifs courants 163 786 4 548 6715 2873 177 922
Actifs d'imp6ts différés 9536 (22) 245 438 10 197
Actif total 258 288 5764 7018 3422 274 492
Passifs sectoriels 83 087 1503 1319 3390 89 299
Passif d'impéts 445
Dettes financiéres 85 842
Capitaux propres 98 906
Passif total 274 492
Perte de valeur - &t
Investissements 12 606 20 17 63 12 Z)g@:te Y o
Dotation aux Amorts 4540 43 20 26 4809 [ 00 g caio”
1o Gine dide”
Elimination Lk
des
Hongkon | opérations
31 mars 2011 France | Benelux | Allemagne g internes Total
Produits des activités
ordinaires
- de l'activité 67 201 11 881 17 202 5027 101 311
- ventes inter-segments 17182 83 1 39358l (56 846 -
Total 84 383 11 964 17202 44 608 (56 846 101 311
Résultat sectoriel 9 766 217 2 249 3262 15 494
Résultat financier (2 049)
Impéts (3 590)
Résultat 9 855
Actifs sectoriels
Goodwills 68 1088 1156
Autres actifs non courants 12 311 173 62 67 12 613
Actifs courants 50619 4275 5020 1317 61231
Actifs d'impdts différés 105 21 251 361 738
Actif total 63 103 5 557 5333 1745 75 738
Passifs sectoriels 10 540 1508 1 858 4 789 18 695
Passif d'imp6ts 1079
Dettes financiéres 5761
Capitaux propres 50 203
Passif total 75 738
Perte de valeur -
Investissements 6 553 18 19 29 6619
Dotation aux Amorts 2463 80 18 13 2574
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4.6.2. Autres informations (métiers)

La communication du Groupe est organisée prioritairement de maniére géographique, comme précisé en
4.6.1.. L’information par métiers est restreinte 4 la communication du chiffre d’affaires pour des raisons de

confidentialité.

2011-12 France Benelux Allemagne Hongkong Total

Accessoires 72 455 5500 8102 5035 91 092
Audio 91723 485 1047 118 11373
Edition 7439 822 1478 972 10711
Distribution 226 464 4422 - - 230 886
Total des produits 316 081 11229 10 627 6 125 344 062
2010-11 France Benelux Allemagne | Hongkong Total

Accessoires 36417 6927 15037 4427 62 808
Audio 8761 525 637 - 9923
Edition 14 498 1556 1 527 600 18 181
Distribution 7526 10 399
Total des produits 67 202 101 311

Répartition métiers :

Compte tenu de I’évolution du profil d’activité du Groupe et de I’ajout de lignes de produits
complémentaires (distribution non exclusive de mobiles) suite & ’acquisition de ModeLabs Group la
définition des métiers pour compte de tiers (Distribution) exercés par le Groupe a été reconfigurée afin de
tenir compte de leur position sur la filiére.

En conséquence, il a été choisi de communiquer dorénavant sur la Distribution en faisant la distinction
entre le mode Exclusif ou Non-exclusif, quels que soient les produits concernés (jeux ou téléphones), la
Distribution Exclusive se positionne en effet en amont dans le métier global de la Distribution car elle a un
rapport risque-rentabilité différent de toutes les activités de Distribution Non exclusive, physique ou en
ligne. La segmentation des activités de la Société et du Groupe est toujours articulée autour de 4 métiers
mais dont le contenu a évolué de la maniére suivante :

- L’Accessoire, qui concentre une grande partie des ressources du Groupe en matiére de
conception, couvre I’ensemble des accessoires aujourd’hui développés, qu’il s’agisse des
accessoires pour consoles ou des accessoires pour smartphones.

- L’Edition qui comprend la recherche de concepts de jeu innovants puis le suivi technique du
développement proprement dit des titres, couvre 2 la fois les jeux vendus sous forme physique
(en boites) et les jeux en téléchargement.

- L’Audio cible des produits grand public, I’accent étant aujourd’hui mis sur le développement
de modéles originaux.

- La Distribution pour compte de tiers qu’elle soit exclusive ou non, physique ou en ligne,
permet de compléter le dispositif commercial des métiers du Groupe et de couvrir toutes les
formes de commercialisation, présentes ou futures, qu’il s’agisse de produits liés au jeu vidéo
ou a la téléphonie.

Les 3 premiers segments ci-dessus intégrent I'ensemble de la chaine de valeur propre aux produits
développés pour compte propre : conception, développement, production et commercialisation. Ils sont
ainsi désormais regroupés sous I’intitulé « Conception » dans les publications du Groupe. Cette part de
Iactivité a vocation a générer des niveaux de marge opérationnelle supérieurs a la partie de Iactivité
correspondant a la Distribution pour compte de tiers.
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V - Notes complémentaires sur I’état de situation financiére

5.1 Goodwills

Origine Valeur Valeur brute Perte de valeur Valeur nette
nette 31/03/2012 31/03/2012 31/03/2012
31/03/2011
Bigben Belgique 1.088 1.088 1.088
Modelabs Group - 43 898 43 898
Vox Diffusion 68 68 68
Total 1.156 45 054 45 054

S.1.1 Acquisition de Modelabs Group SA

Dans les conditions décrites en 4.2.1 a), le Groupe a acquis 95.00% (autocontrdle déduit) des titres de la
société Modelabs Group SA. Cette société et ses filiales ont été consolidées au sein du groupe au |
septembre 2011. En application de la norme IFRS 3 (révisée), le groupe a identifié les actifs acquis et les
passifs repris et les a valorisés a leur juste valeur a la date d’acquisition. Compte tenu de la proximité de la
date d’acquisition avec la date de cloture des comptes semestriels (30 septembre 2011), I'analyse de
I’affectation du prix d’acquisition avait ét¢ différée pour certains postes, notamment pour ce qui concerne
la détermination de la juste valeur de la clientéle de ModeLabs. Cette analyse s’est donc poursuivie au
cours du second semestre.

Les actifs et passifs reconnus peuvent étre ajustés par la suite pendant une période maximale de 12 mois a
compter de la date d’acquisition, sur la base de nouvelles informations obtenues concernant des faits et des
circonstances existants a la date d’acquisition.

Au 31 mars 2012, le goodwill résultant de I’acquisition du groupe Modelabs se calcule comme suit :

Juste valeur des actifs acquis et des passifs repris :

Valeurs comptables | Juste valeur Total
pré-acquisition
Immobilisations incorporelles nettes 233 22 300 22 533
Immobilisations corporelles nettes 248 - 248
Autres actifs non courants 507 - 507
Impéts différés actifs 14 282 (359) 13923
Stocks 17 004 1 046 18 050
Clients X SAL 26 600 - 26 600
Créances f"xscales \‘:‘_::Gse\:\d n::‘ggo 10 471 - 10471
Autres actifs courants TP gine & 2913 - 2913
Trésorerie nette \» 8 872 - 8 872

Autres passifs non courants 234 - 234

Impéts différés passif - 7656 7 656
Provisions pour risques et charges 1162 - 1162
Emprunts auprés des Ets de crédit 10 853 - 10 853
Fournisseurs 26 497 - 26 497
Avances et acomptes regus 5699 - 5699
Dettes sociales 2009 - 2009
Dettes fiscales 6314 - 6314

Autres passifs courants 224 - 224

Total Actif net (100%) (1) 28 138 15 331 43 469
Contrepartie transférée (2) 85018
Participation ne donnant pas le contrdle (3) 2 349
Goodwill (2)-[(1)-(3)] 43 898
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Les actifs acquis et les passifs repris ont été déterminés sur la base d’un arrété comptable du groupe
Modelabs au 31 aoiit 2011. Pour les besoins de I’affectation de la contrepartie transférée, le groupe a été
accompagné par un cabinet indépendant spécialisé.

Les retraitements suivants ont été appliqués sur les actifs et passifs repris :

- Evaluation des stocks au 31 aout 2011 au prix de vente minoré des couts de distribution pour
un montant brut de 1 046 k€ générant un impdt différé passif de 359 k€. La rotation de ces
stocks étant rapide (2 & 3 mois), une variation de stocks de 1 046 k€ a été constatée sur
I’exercice (reprise d'impdt différé correspondante),

- Evaluation d’une relation clientéle accessoires téléphonie mobile pour un montant brut de
22 300 k€ générant un impdt différé passif de 7 656 k€. L’évaluation a été effectuée selon la
méthode dite des « surprofits » (Excess Earnings Method). Cette relation cli Js;fle sera amortie

en linéaire sur 20 ans. Une charge d’amortissement k€ a été J@S‘“ elﬁ'@@‘au 31 mars
2012 (reprise d’imp6t différé correspondante). w " seo‘:“:“-‘\-\co\'@“
O\ S\ e
,‘om9° 1
La contrepartie transférée est constituée de : 0%

Instruments de Capitaux propres (a) [ 35 167
Paiement en trésorerie (b) 49 851

Contrepartie transférée (2) 85018

Les actions nouvelles Bigben Interactive remises aux actionnaires de ModeLabs ont €été valorisées au cours
du jour de la transaction conformément aux normes IFRS soit un montant global de 35.167 k€ qui impacte
les capitaux propres du Groupe pour le méme montant. 11 s’y ajoute I’achat d’actions au titre de la branche
subsidiaire de I’offre et la soulte en cash aux actionnaires de ModeLabs apportant a la branche principale
de Poffre, soit un montant global de 49.851 k€ (b). Au global, la juste valeur des actifs remis pour obtenir
le contrdle de ModeLabs s’éléve a 85.018 k€.

Détail de la valorisation des instruments de capitaux 16/08/2011 | 08/09/2011 Total
propres

Nombre Actions créées 3973 380 218 154 4191 534
Valeur de 'Action au jour de I'échange (en euros) 8.4 8.21

Valorisation des instruments de capitaux propres émis

(en K€) (a) 33376 1791 35167

Evaluation des participations ne donnant pas le contréle :

Le groupe a décidé d’évaluer les participations ne donnant pas le contrdle a la part proportionnelle dans
I’actif net identifiable des entités acquises (3).

Rapprochement des données présentées ci-dessus avec le Tableau de Flux de trésorerie ;

Paiement en trésorerie 49 851
Trésorerie acquise des filiales (8 872)
Trésorerie nette sur acquisition de filiales 40 980

La valeur brute contractuelle des créances clients est de 27 310 k€. Sur ce montant, 710 k€ sont estimés
irrécouvrables 2 la date d’acquisition. La juste valeur acquise des créances clients est donc de 26 600 k€.
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Frais d’acquisition :

Les frais d’acquisition s’élévent & 1 382 k€. Le traitement retenu dans les comptes consolidés est le
suivant :

Frais d'acquisition de titres 52 | Imputation en charge opérationnelle

Frais liés & 'augmentation de Capital 990 | Imputation sur la prime d'apport avant impét
Frais d'émission d'emprunt 340 | Imputation en diminution des emprunts
Total frais d’acquisition 1382

Facteurs ayant conduits & la comptabilisation d’un goodwill:

Les facteurs ayant conduits a la comptabilisation d’un goodwill sont les suivantes ;
o de fortes synergies commerciales et opérationnelles avec :

- Pexploitation d’un référencement de grande qualité dans la téléphonie mobile, en particulier
sur le segment porteur des accessoires, avec une position de leader en France ;

- Tutilisation de I’implantation européenne en jeux vidéo pour accélérer le développement des
produits de téléphonie a I’international, en particulier en Allemagne et au Benelux

e une capacité de développement affirmée avec :

- une expertise clairement démontrée sur I'innovation et le développement de nouveaux produits
pour offrir une gamme compléte d’accessoires répondant aux enjeux de la convergence
multimédia ;

- des marques propres et un portefeuilie de licences ;

¢ une nouvelle dimension :

- une capacité accrue de négociation vis-a-vis des fournisseurs et d’investissement en recherche
et développement.

- P’obtention d’une taille critique a I’échelle européenne, positionnant le nouvel ensemble
comme un leader des produits de convergence multimédia en Europe.

- la pondération des effets de cycle Ee saisonnalité &thc&’v;té historique du Groupe, effets

propres au marché du jeu vi N\ o ‘;o\“’“

e e
xom9° awo™

. \eo ©
Informations pro forma :

La contribution du groupe Modelabs au Chiffre d’affaires consolidé du groupe sur la période est de 264
635 k€, et sa contribution au résultat net part du groupe est de 8 856 k€.

Les données consolidées proforma comme si I’acquisition était intervenue au 1 avril 2011 sont présentées
ci-dessous :

Chiffres-clés consolidés Avril 2011~ Mars 2012
Pro forma En k€
BBI MDL détouré Périmétre Proforma

Chiffre d'affaires 79 427 354 187 433 614
Résultat opérationnel 3330 18 499 21 829
Coiit de I’endettement -1 683 32 -1 651
Résultat courant avant impot 1 647 18 531 20178
Impot -864 -6714 -7578
Résultat net 783 11817 12 600

ésultat net part du Groupe 783 11284 12 067

Ces données proforma résultent de I’agrégation des données semestrielles pour le périmétre historique de
Bigben Interactive et des données proforma pour ModeLabs Group aprés un détourage rétroactif au 01 avril
2011 de I’activité « Manufacture ». Les données détourées relatives 8 ModeLabs n’ont pas fait I’objet d’un
examen limité ni d’un audit.
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5.1.2 Test de dépréciation

Le groupe réalise des tests de dépréciation sur les UGT sur une base annuelle & la date de cloture annuelle
(31 mars) et lorsque des indices de perte de valeur ont été identifiés.
Au 31 mars 2012, aucune dépréciation n’a été comptabilisée.

Information relative au test de dépréciation :

Aucun test de dépréciation n’a été effectué au 31 mars 2012 sur le goodwill de Modelabs en raison d’une
part de la proximité de la date d’acquisition, considérant que la juste valeur du sous-groupe Modelabs au 31
mars 2012 correspondait & la contrepartie transférée au 1° septembre 2011, et d’autre part par les trés bons
résultats de la société depuis I’entrée dans le périmétre de consolidation.

Un test de dépréciation a été effectué au 31 mars 2012 sur le goodwill de Bigben Interactive Belgique.

Dans le cadre des tests de perte de valeur, le taux d’actualisation avant impdt retenu au 31 mars 2012 est de
11.00 % et le taux de croissance & I’infini retenu de 0%.

Test de sensibilité :

Variation du taux d'actualisation -1% 1%
Impact sur la valeur d'entreprise 467 -388
Impairment & comptabiliser 0 0
Variation des Free Cash Flow -5% 5%
Impact sur la valeur d'entreprise -171 172
Impairment & comptabiliser 0 0
: P"&\\\ o
Une baisse de 5% des flux de trésorerie prévisionnels conjugsdss une a?pﬂ;&‘te%ﬁoﬁ:\qlg\d‘% du taux
d’actualisation ne conduiraient pas & la comptabilisation d p? de va ‘g;anfszxg-\de“\‘goodwill Bigben
Interactive Belgique. “::;\oe@‘“

5.2 Autres Immobilisations incorporelles

Exercice 2011-12

Valeur brute début de période 7.802
Acquisitions (2) 3.198
Variation de périmetre (1) 24.700
Transferts -
Diminutions / Sorties (383)
Valeur brute fin de période 35.317
Amortissements cumulés début de période 5.306
Dotation aux amortissements 3.654
Variation de périmetre (1) 2,167
Diminutions / Amortissements (352)
Amortissements cumulés fin de période 10 775
Perte de valeur cumulée début de période -
Perte de valeur - Dotation -
Perte de valeur - Reprise ou cessions -
Perte de valeur cumulée fin de période -
Valeur nette fin de période 24 542
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Exercice 2010-11

Valeur brute début de période 5.608
Acquisitions 2.201
Transferts -
Diminutions / Sorties 7
Valeur brute fin de période 7.802
Amortissements cumulés début de période 3.443

Dotation aux amortissements
Diminutions / Amortissements

Amortissements cumulés fin de période

Perte de valeur cumulée début de période
Perte de valeur - Dotation
Perte de valeur - Reprise ou cessions

Perte de valeur cumulée fin de période

Valeur nette fin de période

(1) Variation de périmétre : cf. 5.1.1.

(2) Les acquisitions d’autres immobilisations incorporelles sont essentiellement constituées des couts de
développements des jeux activés (2437 k€) et d’autres acquisitions diverses (brevets et marques

notamment).

5.3 Immobilisations corporelles

En k€ 03/2011 03/2012

Valeur brute début de période 12.399 16.493
Acquisitions 4.267 9.437
Variation de périmetre 951
Actifs destinés a la vente - (3.137)
Ecarts de Change (62) 74
Diminutions / Sorties (111) (1.241)
Valeur brute fin de période 16.493 22.577
Amortissements cumulés début de période 6.122 6.655
Dotation aux amortissements 704 975
Variation de périmétre 703
Actifs destinés a la vente - (1.475)
Ecarts de Change (60) 71
Diminutions / Amortissements (111) (152)
Amortissements cumulés fin de période 6.655 6.777
Perte de valeur cumulée début de période - -
Perte de valeur - -
Perte de valeur cumulée fin de période - -
Valeur nette fin de période 9.838 15.800

Les ensembles immobiliers des sites de Lesquin, Lauwin Planque et Libercourt sont financés par crédit
bail, le coiit de revient des terrains et constructions est de 13 712 k€ amortis pour 2 985 K€, soit une valeur
nette de 10 727 k€.

La valeur nette comptable de Libercourt a été reclassée en « Actifs destinés a la vente » compte tenu de la
décision de la Direction Générale de céder le batiment. La valeur brute est de 3 137 k€ amortie pour 1 475
K€ soit une valeur nette de 1 662 k€.

La chaine logistique, I’aménagement en rayonnages du nouvel entrepdt de Lauwin Planque ainsi que les
chariots élévateurs informatisés sont financés par crédit bail, le coiit de revient est de 2 299 k€ amorti pour
674 k€, soit une valeur nette de 1 625 k€ au 31 mars 2012.

Les acquisitions de I’exercice comportent :

- Le bétiment de Lauwin Planque pour 7 575 k€ compris le terrain.
- Lesrayonnages et les chariots élévateurs de Lauwin Planque pour 665 k€.
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- Le montage de I'installation photovoltaique pour 517 k€ portant I’avance sur immobilisations &
3 189 k€.

- La prise en charge de dépenses pour 349 k€ refacturés au crédit bailleur.

Le reste des acquisitions représente essentiellement du matériel informatique et les coiits d’outillage
(moules de fabrication).

La valeur nette comptables des immobilisations en cours au 31 mars 2012 est de 3 192 k€. Il s’agit

essentiellement des investissements en cours sur les installations photovoltaiques du site de Lauwin-
Planque.

La valeur nette comptable des contrats de location-financement comptabilisés en immobilisations
corporelles est de 10 688 k€ au 31 mars 2012,

5.4 Autres actifs financiers non courants

Préts Dépbts de Autres Autres Total
garantie Titres Créances
A la cloture de I'exercice 2009-10 - 61 74 - 13§
Acquisitions/ augmentations - 98 - 52 150
Cessions - 6 - - 6
Change - - - - -
A la cléture de I'exercice 2010-11 - 153 74 52 279
Acquisitions/ augmentations - 3 - 68 71
Variation de Périmétre - 247 - 260 507
Diminutions - (79 3) - (82)
Change - 3 - - 3
A la cl6ture de I'exercice 2011-12 - 327 71 380 778

Le poste « Autres Créances » représentent le disponible en trésorerie des 2 contrats de liquidité ( Modelabs
Group et Bigben Interactive France).

an <
v o
. ‘ers _ Ve H&N\G P; et 9?\0" .
La valeur des titres des sociétés non cons A comp! nM Kg‘pm& « Autres Titres ».
"°m‘:;50'\“9 o
\e?
5.5 Actifs d’impéts différés
En k€ 31/03/2012 31/03/2011
Déficits 9.341 299
Décalages Temporels 837 439
Total de I'imp6ot différé 10.178 738

Il a été constaté un impét différé sur déficit fiscal de 9 096 k€ sur Modelabs Group et de 245 k€ sur Bigben
Interactive GmbH. Ces déficits ont été activés compte tenu des perspectives a court terme de résultat de ces
entités.

L'impét différé activé au titre du déficit fiscal de Modelabs Group a la date d’acquisition était de 14 441
k€. Ce déficit a été utilisé a hauteur de S 345 k€ sur I’exercice (en impdts). Ainsi, I'imp6t différé activé au
31 mars 2012 est de 9 096 k€.

Globalement, le groupe a constaté une charge d’impdt de 5 393 k€ correspondant & ['utilisation des actifs
d’impdts différés sur déficit fiscal.
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5.6 Stocks

En k€ 31/03/2012 31/03/2011
Valeur brute 86.029 31.875
Perte de valeur (8.815) (5.412)
Valeur nette 77.214 26.463

La forte augmentation des stocks s’explique d’une part un effet de périmétre (acquisition du groupe
Modelabs) et d’autre part des achats de trés significatifs (18 M€) fin mars 2012 de téléphones réalisés par

Modelabs SA.

5.7 Créances Clients

En k€ 31/03/2012 31/03/2011
Clients et effets en portefeuille 57.131 23.229
Perte de valeur pour créances douteuses 1.958 1.201
Total créances 55.173 22.028

Concentration clients :

Deux clients du groupe représentent plus de 10% (15,7% et 14,4%) du chiffre d’affaires consolidé du
groupe. Le chiffre d’affaires réalisé avec ces clients concerne essentiellement le secteur « France ». Ces
clients sont des intervenants de la distribution de téléphones mobiles.

Crédit client : Le reporting relatif au crédit client indique un DSO ramené de 69 jours au 31 mars 2011 a
54 jours au 31 mars 2012

La ventilation de la valeur brute des créances clients, en fonction de I’ancienneté des créances, s’analyse de
la fagon suivante

Ventilation Echu/Non échu au 31/03/2012 En k€ %

Créances Clients non échues 50.786 89.00%
Créances Clients échues 6.345 11.00%
Total créances 57.131 100.00%

Les clients en Allemagne comme au Benelux sont systématiquement assurés ainsi que I’intégralité des
clients & I’export qui font ’objet d’une assurance-crédit lorsque le Groupe est exposé. En France, seuls sont
assurés les clients autres que les acteurs de la grande distribution et les opérateurs Telécoms.

Ventilation des créances échues au 31/03/2012 En k€ %

Moins de 1 mois 2.885 45.50%
De 1 4 3 mois 1.790 28.20%
De3 moisa i an 350 5.50%
Plusd’l an 45 0.70%
Clients douteux 1.275 20.10%
Total créances 6.345 100.00%

Les Clients douteux (1.275 k€ TTC) sont provisionnés a hauteur de 1.072 k€ HT. Les créances de moins de
3 mois ne présentent pas de risques particuliers et ne sont pas individuellement significatives.

La société faitiére BBI SA a recours & I’affacturage pour I’essentiel des ses clients de la grande distribution
a ’exception de trois enseignes parmi les plus grandes et a I’escompte pour les signatures non affacturées.

En Allemagne, la filiale a eu recours & I’escompte classique (3.901 k€ a la clSture du 31 mars 2012) pour

les effets tj princip;x‘[:\c@qnbd\\\ ot
ent ¥~

Tcmpoﬂ'f(:\:‘:;‘e\;em\km“°“

pesot
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5.8 Autres débiteurs

En k€ 31/03/2012 31/03/2011
Etats et collectivités locales hors IS (TVA 13.827 1.164
Personnel 100 43
Ristournes Fournisseurs & recevoir 3.153 258
Créances sur cessions immobilisations - -
Affacturage 2.533 1.977
Charges constatées d'avance 1.244 729
Acomptes et avances sur commandes 1.345 540
Acomptes Contrats de Distribution 202 -
Fournisseurs débiteurs et divers 9.154 329
Total 31.558 5.040
5.9 Trésorerie et équivalents de trésorerie
En k€ 31/03/2012 31/03/2011
Trésorerie et équivalents de trésorerie (1) 12.161 7.545
Concours bancaires (1) (1) 11.278 185
Trésorerie présentée dans le tableau de flux de 883 7.360
trésorerie ( I) -(II)
(1) Cf. note 5.11 w‘*“ "
vN\G o e 9~°n
5.10 Engagements e personh:g]m‘e seb de“"‘“"o“
“0‘“ VS a
oo 0%
Reprises Variation
31 mars 2012 01/04/11 | Dotations | Utilisations sans . 31/03/12
e e périmétre
utilisation
Retraites et assimilées 208 68 - 141 234 369
Total 208 68 - 141 234 369
Reprises Variation
31 mars 2011 31/03/10 | Dotations | Utilisations sans . 1/04/11
e e périmétre
utilisation
Retraites et assimilées 236 - 28 - 208
Total 236 - 28 - 208

Retraites et assimilés

Les engagements sociaux et assimilés qui font I’objet d’une provision ne concernent que les sociétés
frangaises. Il n’y a aucun engagement de cette nature au Benelux, compte-tenu des législations nationales
en vigueur, de méme qu’en Allemagne et & Hongkong.

Les hypothéses retenues sont les suivantes :

[Hypothéses retenues 2011-12 [ 2010-11
Taux d'actualisation + d'inflation 4.6% 4.8%
Turn Over 1% 1%
TFetTH TFetTH
Table de Mortalité 00.02 00.02
Taux d'augmentation des salaires
Cadres & Agents de Maitrisq__ 3.0% 3.0%
Employés 3.0% 3.0%
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5.11 Passifs financiers courants et non courants

en k€

31/03/2012 | Echéance Echéance Echéance

Total <1 an 13a5ans >S5 ans
Emprunts bancaires 44.073 43.111 962 -
Lignes de crédit / financement 21.000 21.000 - -
Emprunts sur locations financement 9.457 1.556 4.013 3.888
Concours bancaires courants 11.278 11.278 - -
Intéréts courus non échus 34 34 - -
Autres financements a court terme - - - -
Total des passifs financiers 85.842 76.979 4.975 3.888
en k€ 31/03/2011 | Echéance Echéance Echéance

Total <1 an 145ans >S5 ans
Emprunts bancaires 3.036 1.745 1.291 -
Emprunts sur locations financement 2.539 837 1.667 35
Concours bancaires courants 185 185 -
Intéréts courus non échus - - - -
Autres financements a court terme - - - -
Total des passifs financiers 5.760 2,767 2.958 35

mia [T
Emprunts bancaires : K"N;C:eu\e‘“?r-“ p:'\):n
1om9°“2‘ne Fidenttic®

Au 31 mars 2012, les emprunts bancaires du groupe sont les suivants : \os D2

- Emprunt Natixis / LCL de 40 M€ souscrit en juillet 201 1dans le cadre de ’acquisition du
groupe Modelabs. Cet emprunt est remboursable par tranche de 8 M€ sur 5 ans, la premiére
échéance intervenant en juillet 2012. La société s’est engagée a respecter des ratios financiers
(cf. note 7.2). Ils ne sont pas respectés au 31 mars 2012 mais font I’objet d’un waiver (cf. note
42.2.b).

- Emprunt Natixis d’un montant d’origine de 1.75 M€ accordé en décembre 2010 pour le
financement des installations photovoltaique du nouveau site de Lauwin Planque. Le solde de
cet emprunt est de 1.3 M€ au 31 mars 2012. Il est remboursable sur § ans. La société s’est
engagée a respecter des ratios financiers (cf. note 7.2). Ils ne sont pas respectés au 31 mars
2012 mais font I’objet d’un waiver (cf. note 4.2.2.b).

- Emprunt LCL d’un montant d’origine de 1.75 M€ accordé en décembre 2010. Le solde de cet
emprunt est de 1.3 M€ au 31 mars 2012. Il est remboursable sur 5 ans. Il n’y a pas de covenants
sur cet emprunt.

- Emprunt Deutsche Bank dont le solde est de 1.7 M€ au 31 mars 2012 et qui sera intégralement
remboursé a fin décembre 2012. I n’y a pas de covenants sur cet emprunt.

Lignes de crédit / financement

Au 31 mars 2012, les financements court terme du groupe sont les suivants :
- Ligne de crédit Calyon au profit de Modelabs SA pour un montant de 15 M€ remboursable en
totalité & fin avril 2012. La société s’est engagée a respecter des ratios financiers (cf. note 7.2).
- Billets de trésorerie de 1 M€ et de 5 M€ auprés de la BNP, a échéance au 15 avril 2012 pour le
premier et fin avril 2012 pour le second.

Emprunts sur locations financement
Il s’agit des emprunts comptabilisés suite au retraitement des contrats de location-financement. Les

principaux contrats en cours sont relatifs au nouveau site de Lauwin Planque. Le solde au 31 mars 2012 est
de 8.309 k€ (batiment et autres immobilisations, cf. 5.3.).
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5.12 Impots différés passifs

lls correspondent au solde au 31 mars 2012 de I’impdt différé comptabilisé sur la relation clientéle
accessoires téléphonie mobile 4 la date d’acquisition pour 7.656 k€ diminué de 223 k€ suite a

I’amortissement comptabilisé sur I’exercice, soit un solde de 7.433 k€.5.13 Provisions

o Reprises
01/04/11 V:::g:’r‘; Dotations | Utilisations | “0USE 1y s
p utilisation
Litiges - 117 - - - 117
Autres provisions - 1.045 - 218 - 827
Total - 1.162 - 218 - 944
L . Reprises
ovog/10 | VARRUOM | poggions Utisations | ~CENCS |y 0any
p utilisation
Litiges - - - - - -
Autres provisions 243 - - 243 - -
Total 243 - - 243 - -

Un litige de propriété industrielle dont le risque est estimé au 31 mars 2012 a 1 M€ n’a pas été provisionné

compte tenu des avis des conseils de la société et des discussions qui sont en cours avec la tierce partie.

5.14 Autres Créditeurs

En k€ 31/03/2012 31/03/2011
Avances regues des Clients 6623 -
Etats et collectivités publiques (hors 1S) 5.277 869
Personnel et Organismes sociaux 3.903 1.462
Remises clients et Clients Créditeurs 3.567 3.848
Instruments financiers dérivés 1.606 803
Dette sur immobilisations 608 466
Investisseur privé 140 139
Affacturage 2.300 1.719
Produits constatés d'avance 393 87
Créditeurs divers 23 30
Total 24.440 9.423
5.15 Capitaux propres

Nombre d’actions au 31 mars 2010 11 399 935
Actions gratuites 41350
Options sur actions exercées 119 597
Emission lors d’un regroupement d’entreprises

Nombre d’actions au 31 mars 2011 11 560 882
Actions gratuites -
Options sur actions exercées 120 000
Emission lors d’un regroupement d’entreprises 4191534
Nombre d’actions au 31 mars 2012 15872 416

Toutes les actions donnent droit aux actifs résiduels de la Société. Les porteurs d’actions ont droit a des
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Options sur actions exercées :

o Exercice de 120.000 BSA Managers du 01 avril 2011 au 30 juin 2011 donnant lieu a la création de
120.000 actions nouvelles.

Emission lors d’un regroupement d’entreprise :

¢ Emission de 3.973.380 actions nouvelles Bigben Interactive le 16 aolit 2011, afin de rémunérer
partiellement les 13.906.830 actions ModeLabs Group apportées a la branche principale de I'offre
publique alternative au cours de la période initiale d’offre.

e Emission de 218 154 actions nouvelles Bigben Interactive le 08 septembre 2011, afin de rémunérer
partiellement les 763 539 actions ModeLabs Group apportées a la branche principale de I'offre publique
alternative au cours de la période de réouverture d’offre.

Actions propres :

Un contrat de liquidité conforme & la Charte AMAFI avec I’animateur Oddo Corporate, fait intervenir la
Société comme seule contributrice a ce contrat entré en vigueur le 01 décembre 2010. Il a fait ’objet de
deux apports successifs en décembre 2010 et janvier 2012.

En nombre de titres

Période Solde Achats Apport Ventes | Solde finde
début de période
période
01/12/2010-31/03/2011 (1) 5000 33393 - 33293 5100
01/04/2011-31/03/2012 (2) 5100 161 697 GZ\QUPR\ )o\-‘?‘ 65 935 33 000
\er® o hno!
mgof‘““ seg ¥ hc.J\
10

(1) La société a apporté au contrat 5000 actions provenant c\ea%?ﬂ% portefeunlle d’actions propres
(2) La société a apporté au contrat le solde des actions propres détenues soit 32 138 actions

En cours moyen par action

Période Achats Ventes
01/12/2010 - 31/03/2011 8.9388 9.0260
01/04/2011-31/03/2012 8.2686 83123

5.16 Participations ne donnant pas le contréle
Les participations ne donnant pas le contréle au 31 mars 2012 sont principalement constituées :

- Des minoritaires comptabilisée lors de I’acquisition de Modelabs pour 2 349 k€ (cf. 5.1.1.)
- De la quote part de résultat revenant aux minoritaires pour 566 k€
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VI - Notes complémentaires sur 1’état du résultat global

6.1 Détail des produits des activités ordinaires

En k€ 31/03/2012 31/03/2011
Ventes de marchandises 344 062 101.311
Total 344.062 101.311

Répartition du chiffre d’affaires par zone géographique des clients

En k€ 31/03/2011 31/03/2012

France 51.631 51.5% 124.623 | 36.2%
Europe 44394 | 43.8% 110.663 [ 32.2%
Reste du monde 4.714 4.7% 108.775 31.6%
Total 101.311 100% 344.062 100%

6.2 Autres produits de I’activité

En k€ 31/03/2012 31/03/2011

Subventions 70 729
Autres produits 1.133 503
Total 1.203 1.232

Le poste « Subventions » représentent les crédits d’imp6t Recherche.

6.3 Achats consommés

En k€ 31/03/2012
Marchandises et frais accessoires sur achats 309.905 !
Variation stock Marchandises (33.852) (5.141)
Perte de valeur sur stocks 818 539
Total 276.871 61.412

Les provisions pour dépréciation des stocks de fin d’exercice sont respectivement de 8.815 k€ au 31 mars
2012 contre 5.412 k€ au 31 mars 2011.

6.4 Charges externes

En k€ 31/03/2012 31/03/2011

Achats non stockés 962 696
Sous-Traitance 5.522 257
Loyers 1.448 604
Entretiens — Réparations 966 516
Primes d’Assurances 733 319
Autres services extérieurs 811 35
Honoraires 3.205 2.193
Dépenses de R&D 465 512
Publicité 3.699 2.408
Transports sur ventes 6.457 3.138
Frais de Déplacements 1.339 773
Frais de Communication 1.238 752
Frais et services bancaires 309 134
Autres Charges externes 609 752
Total 27.763 13.089

L’évolution des Charges externes refléte I’intégration de ModeLabs Group, notamment le poste Sous
traitance (la nouvelle filiale ayant fait de I’externalisation un mode préférentiel de gestion) et le poste
Loyers li¢ au coiit de son siége parisien.
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6.5 Charges de personnel

En k€ 31/03/2012 31/03/2011
Salaires et rémunérations 9.562 6.703
Charges sociales 3414 1.861
Versements plans a cotisations définies 575 280
Augmentation de la provision pour prestations définies 29) an
Participation des salariés 491 -
Total 14.013 8.833
6.6 Coiit de I’endettement

En k€ 31/03/2012 | 31/03/2011
Intéréts sur financement moyen terme (1.159) (107)
Intéréts sur financement de l'exploitation net des (252) (143)
produits net d’escompte et de créances
Frais relatifs au crédit bail (242) (82)

Résultat net du financement (sous total) (1.653) (332)
Résultat sur cessions de valeurs mobiliéres de - -
placement
Autres produits financiers 263 68

Produits financiers (sous total) 263 68

Résultat financier hors change (1.390) (264)
Perte de change (3.037) (3 301)
Gain de change 2.551 1516
Résultat de change (486) (1.785)
Total (1.876) (2.049)

Une couverture de taux a été mise en place par la société-mére Bigben Interactive SA sur ’emprunt de 40
ME relatif & ’acquisition de ModeLabs, pour la période allant d’octobre 2011 & juillet 2014. Afin
d’optimiser la couverture en fonction des opportunités de marché, les montants couverts sont divisés en

tranches distinctes faisant I’objet de swaps & des taux différents (Cf. note7.3.6).

Au-dela des montants et des horizons visés par la couverture évoquée ci-dessus, le groupe reste exposé a
un risque de hausse de taux pour son endettement & taux variable, la hausse des taux d’intéréts majorant le

coiit de son endettement.

La simulation de I’exposition du groupe & une surcharge du fait des taux d’intéréts est la suivante :

Pour ['exercice 2011-2012

- Pour 1% de hausse des taux d’intéréts : surcharge de frais financiers de 640 k€ .

Pour I’exercice 2010-201 ] :

- impact de + 1% sur les intéréts servis: surcharge de frais financiers de 45 k€ soit 49%

6.7 Impdt sur le résultat

En k€ 31/03/2012 31/03/2011
Impét exigible 1.994 1.507
Impd! différé 4.272 2.083
Total impot aaN 6.266 3.590
MO oo™ Vo
\(? a“\e(“ RCO“O
0o e
10“\ So\“$
\e%
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En k€ 31/03/2012 31/03/2011
Résultat consolidé avant impét et perte de valeur 16.470 9.855
taux d'imposition de la SA BBI (Mére) 33.33% 33.33%
Imp6t théorique 5.490 4.481
Imp6t réel 6.266 3.590
Ecart a analyser (776) 891
IS sur différences permanentes (440) 107
Comptabilisation d’imp6t sans base (457)
Activation de déficits antérieurs 378 124
Différence de taux (257) 660
Ecart analysé 4}\,6'\‘ e (776) 891
MY et ot
\ko(\“b 50:‘; \69““\\‘—

6.8 Résultat par #¢tion “:;?oesd‘“s

31/03/2012 31/03/2011
Nombre d'actions ordinaires au ler Avril 11 560 882 11399935
Incidence des actions propres 33000 37 238
Actions émises en cours d'exercice * 4311534 160 947
Nombre d’actions ordinaires au 31 mars 15872 416 11 560 882
Prorata temporis Actions émises 2516 882 107 427
Nombre moyen d'actions en circulation 14 044 764 11 470 124
Exercice des BSA (1 action pour 1 BSA) 11332 54 159
*k
Effet dilutif des options d'achats suivant
la méthode du "rachat d'actions
Nombre moyen d'actions aprés dilution 14 056 096 11 524 283
Nominal des actions (en euros) 2.00 2.00

*: Au 31 mars 2011 : correspond au solde de la 1" tranche des BSA Managers 2008 et au plan d’actions gratuites
du 14/10/2008.Au 31 mars 2012 : correspond d‘une part & la 2*™ tranche de BSA Managers 2008 et d’autre part &
1'échange de titres consécutive au rachat du groupe Modelabs Group.

**%: Au 31 mars 2011 correspond aux BSA Managers 2008 (Tranche 2 et 3).Au 31 mars 2012 : correspond aux BSA
Managers 2003 Tranche 3.

6.9 Paiements fondés en actions

Options de souscription

Aucun stock option n’est en vigueur au 31 mars 2012,

BSA Managers

Le programme de BSA Managers autorisé par PAGE du 0l octobre 2008 prévoit 3 tranches égales
exergables selon des fenétres annuelles successives du 01 juillet 2009 au 30 juin 2012, les bons devenant
automatiquement caducs a défaut d’avoir été exercés dans les délais fixés pour chaque tranche.

Ces BSA ne sont exergables que si le résultat opérationnel courant est supérieur a 14,0 M€ au 31 mars 2009
pour la tranche 1, 14,5 M€ au 31 mars 2010 pour la tranche 2, 15,0 M€ au 31 mars 2011 pour la tranche 3.
Les bons correspondant aux 3 tranches ont été valorisés par un expert indépendant, en fonction des
perspectives de résultat et des conditions suspensives & leur exercice. Les 360.000 bons offerts ont été
intégralement souscrits par les bénéficiaires le 30 décembre 2008, permettant de constater une prime
d’émission de 243 600 €.

Exercice tranche 1 : création de 119.597 actions nouvelles soit une augmentation de capital de 239 k€ et
une prime d’émission de 598 k€.

Exercice tranche 2 : création de 120 000 actions nouvelles soit une augmentation de capital de 240 k€ et
une prime d’émission de 600 k€.
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Exerc':i.ce tranche 3 : Compte tenu du résultat opérationnel de I’exercice 2010/2011 supérieur a 15 M€ et des
Fondltlons précises d’attribution, la tranche 3 des BSA peut étre exercée a compter du 01 juillet 2011
jusqu’au 30 juin 2012 pour un total de 120 000 BSA. Aucun mouvement n’a été constaté sur cet exercice.

BSA en circulation au 1" avril 2011 i 240 000
BSA attribués pendant t’exercice -
BSA auquel il est renoncé pendant I'exercice -
BSA exercés pendant la période -120 000
BSA expiré pendant la période -
BSA en circulation en fin de période 120 000 ) o
N N e 3 O‘-“
BSA exercable cn fin de période 1200 l‘('p . “P&Gseu\zz‘?;:c&@n

Le prix d’exercice des BSA exergable en fin de période (tranche 3) estﬂé“zgqm'dBSA donnant droit & une
action. Aucun BSA n’a été exercé depuis la cl6ture de I’exercice.

Actions gratuites

Plan d’actions gratuites 2008

Le 14 octobre 2008 ont été attribuées 44.600 actions gratuites au personnel du Groupe en application de la
résolution afférente de I’AGM du 20 juillet 2007. 41 350 actions ont été définitivement acquises par les
bénéficiaires le 14 octobre 2010, la période de conservation (indisponibilité fiscale) de ces actions inscrites
au nominatif allant jusqu’au 14 octobre 2012.

La pleine jouissance de ces titres ne sera effective qu’a I’expiration de la période d’indisponibilité fiscale
de 2 ans soit le 14 octobre 2012, L augmentation de capital a été constatée par le conseil d’administration
en date du 15 novembre 2010.

Plan d’actions gratuites 2010

Le 15 novembre 2010 ont été attribuées 60.000 actions gratuites au personnel du Groupe en application de
la résolution afférente de PAGM du 28 juillet 2010. Celles-ci seront définitivement acquises par les
bénéficiaires le 15 novembre 2012, la période de conservation (indisponibilité fiscale) de ces actions
inscrites au nominatif allant jusqu’au 15 novembre 2014.

Plan d’actions gratuites 2011

Le 24 octobre 2011 ont été attribuées de 200.000 actions gratuites dans le nouvel ensemble Bigben
Interactive / Modelabs Group en application de la résolution afférente de ’AGM du 18 juillet 2011.
Celles-ci seront définitivement acquises par les bénéficiaires le 24 octobre2014, la période de
conservation (indisponibilité fiscale) allant jusqu’au 24 octobre 2016.

Synthése actions gratuites

Date d’attribution du plan (CA) 14/10/2008 15/11/2010 24/10/2011
Période d’acquisition 2 ans 2 ans 2 ans
Période de conservation 2 ans 2 ans 2 ans
Nombre d’actions gratuites initialement attribuées 44 600 60 000 200 000
Nombre d’actions actuellement attribuées au 31 mars 41350 - -
2012

Nombre d’actions potentiellement attribuables au 31 | Plan achevé- 57 500 200 000
mars 2012

Cours de I’action a la date d’annonce du plan Plan achevé 10,00 7,45
Juste valeur par action a la date d’attribution Plan achevé 9,46 7,27

Au titre des plans d’actions gratuites dont I’acquisition des droits est toujours en cours, une charge de 612
K€ a été comptabilisée au 31 mars 2012 contre une charge de 326 K€ au 31 mars 2011.




VII — Autres informations

7.1 Dividende proposé a I’Assemblée Générale Annuelle

Comme I’année précédente, il ne sera pas proposé de distribution de dividende & I’Assemblée Générale
statuant sur les comptes clos au 31 mars 2012.

7.2 Engagement hors bilan

7.2.1 Cautions :

E t
P par Bénéficiaire | 31/03/2012 | 31/03/2011 | Objet de Pengagement
Caution bancaire BBI SA Commerzbank 0 0 Concours CT a BBI
AG GmbH
Hypothéque Atoll CBC Banque 12 52 Financement du Site de
Tubize
Bénéficiaire 31/03/2012 | 31/03/2011 | Objet de Pengagement
'i;.f,Modelabs SA 4.500- - Garantie de paiement des
il fournisseurs

7.2.2 Covenants bancaires :

Au 31 mars 2012, les emprunts levés par la société-mére Bigben Interactive SA et ses filiales couverts par
des clauses d’exigibilité totalisent 56 313 k€ :

e 40 000 k€ au titre du crédit d’acquisition pour I’opération ModeLabs, avec les covenants suivants (au
niveau des comptes consolidés):

Covenant Valeur cible Statut
Ratio de Levier net (Endettement net / EBITDA) < 1,80 Non respecté
Ratio de Levier brut (Endettement brut / EBITDA) <2,00 Non respecté
Ratio Endettement net (Cashflow net/ Service de la dette) > 1,00 Non respecté
Ratio de Structure (Endettement net / Fonds propres) < 1,00 Respecté

Les trois premiers covenants ne sont pas respectés au 31 mars 2012 et en conséquence, un waiver a été
demandé et obtenu aupres des banques préteuses.

e 1313 k€ pour le financement de Pinstallation photovoltaique, avec le covenant suivant suivants (au
niveau des comptes consolidés):

Covenant

Valeur cible

Statut

Ratio de Levier brut

<2,75

Non respecté

Le ratio n’étant pas respecté au 31 mars 2012 et en conséquence ; un waiver a été demandé et obtenu
auprés des banques préteuses.

e 15000 k€ pour le financement de la société Modelabs , avec les covenants suivants (au niveau des
comptes consolidés de Modelabs SA):

Covenant Valeur cible Statut
Dette financiére nette/Excédent brut d’exploitation <2,00 Respecté
Dette financiére nette/Fonds propres <1,00 Respecté
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7.2.3 Contrats de lgcation simple

L’échéance des loyers liés aux contrats de location simple non résiliables se détaille ainsi :

Date de clblure 31/03/201 1 31/03/2012
Echéance Moins | an ] 45 ans > 5 ans Moins | an 1a5ans > 5 ans
Loyers non annulables 35] 402 0 1.069 344 0

7.3 Instruments financiers (Consgements sur ’application de IFRS 7)

\GN\ u\eme“ o\‘°“
e \C
mP°““e gige™
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\05
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7.3.1 Identification des instruments financiers

31-mars-12 CATEGORIES COMPTABLES JUSTE VALEUR
Actifs Modele ~Modele
Valeur nette | Instruments - . . . . inteme avec
" @ . Dérivés évalués dla Actifs Préts et Passifs au fnteme avec d 3 i
RUBRIQUES AU BILAN ET CLASSES D'INSTRUMENTs | “ompable aul [manciels g, 565 de  Juste Valeur disponibles SIS 80 | cours cotés des ©s uste valeur
bifan de fa parle . . créances coit amori . paramétres | de la classe
A couverture  (option Juste  ala vente paramétres
classe Résultat non
valeur) observables
observables
Autres actifs financiers non courants 718 n 707 707 n 778
dont titres de participations 71 71 7 71
dont dépdts et cautionnements 707 707 707 707
TOTAL ACTIFS FINANCIERS NON COURANTS 778 0 0 0 71 707 0 0 707 71 778
Créances clients 55173| 55173 5173 55173
Autres débiteurs 31558 0 31558 31558 £ 31 558
dont autres actifs financiers courants 31558 31558 31558 31558
dont Instrumenis dérivés actif 0 0 0 0
Trésoreric et équivalents de trésorerie 12161 12 161 12161 12 16}
TOTAL ACTIFS FINANCIERS COURANTS 98 892 0 0 12 161 0 86731 0 12 161 86 731 0 98 892
TOTAL DES ACTIFS FINANCIERS 99 670 0 0 71 87 438 0 12 161 87 438 71 99 670
Passifs financiers & long tenme (8 863) (8 863) (8 863) (8 863)
Autres passifs fmanciers non courants 0 0 0
TOTAL PASSIFS FINANCIERS NON COURANTS (8 863) 0 0 A 0 0 0 (8 863) 0 (8 863) (] (8 863)
23
Passif financiers a court terme (76 979} M‘W “© (76 979) (11312) (65667) (76 979)
dont emprunts a long terme (65 667) 3 % “9 (65 667) (65 667) (65 667)
dont concours bancaires courants (11312) eo‘ % (11312) (1 312) (11312)
Foumisseurs (56 114) 2% % (56 114) (56 114) (56 114)
Autres créditeurs (24 440) (1 606) % 3 . (22834) (24 440) (24 440)
dont autres passifs financiers courants (22 834) % W (22 834) (22 834) (22 834)
dont Instruments dérivés passif (1 606) (1606) ow T (1 606) (1 606)
) G
TOTAL PASSIFS FINANCIERS COURANTS (157 533) (1 606) 0 0 0 0 (155927) (11312) (146 221) 0 (157533
TOTAL DES PASSIFS FINANCIERS (166 396) (1 606) 0 0 0 0 (164 790) (11312) (155084) 0 (166 396)
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7.3.2 Echéancier contractuel des décaissements

Le tableau suivant présente, pour les passifs financiers comptabilisés au 31 mars 2012 - hors concours
bancaires courants - I’échéancier contractuel des décaissements, nominal et intéréts, hors effet

d’actualisation.

En k€ 0 3 1 mois |1 33 mois | 3mois & 2013/ 2014/ 2015/2 | 2016/ | Plus S Total
1an 2014 2015 016 2017 ans
Passifs financiers 21.619 1.228 11.683 11.282 10.789 9.990 | 8.719 4.233 79.543
Foumisseurs 33.431 22.683 - - - - - - 56.114
Autres créditeurs 13.178 8.650 2.612 - - - - - | 24.440
Passif impdt exigible - - 445 - - - - - 445
Loyers non annulables 89 180 800 217 85 36 5 - 1.412
Total Passifs Financiers 68317 | 32.741| 15540 | 11.499 | 10.874 | 10.026 | 8.724 | 4.233 | 161.954
7.3.3 Ventilation des dettes financiéres par échéance et par nature de taux :
Position avec covenants non respecités (situation au 31 mars 2012)
En K€ Taux fixe Taux variable* Total
Echéance exercice 2012/2013 820 76.203 77.023
Echéance exercice 2013/2014 599 1.158 1.757
Echéance exercice 2014/2015 504 1.056 1.560
Echéance exercice 2SR G podit 272 862 1.134
Echéance exercice 2(igraot KOME o rent PO 69 570 639
Au-dela 1ompon™® *ogernitice ] 3.729 3.729
Total \es B 2.264 83.578 85.842
*dette financiére a tawx variable avant couvertures de taux (cf. ci-aprés)
Analyse par trimestre de I'échéancier de 'exercice en cours
ler trimestre 2012/2013 74 .717
2éme trimestre 2012/2013 926
3éme trimestre 2012/2013 929
4éme trimestre 2012/2013 451
Total 77.023
Position sur base de 'obtention des waivers post-cléture
En K€ Taux fixe Taux variable* Total
Echéance exercice 2012/2013 820 43.510 44.330
Echéance exercice 2013/2014 599 9.508 10.107
Echéance exercice 2014/2015 504 9.406 9.910
I%‘.che'ance exercice 2015/2016 272 9.124 9.396
Echéance exercice 2016/2017 69 8.301 8.370
Au-dela - 3.729 3.729
Total 2.264 83.578 85.842

*dette financiére & taux variable avant couvertures de taux (cf. ci-aprés)

Analyse par trimestre de I'échéancier de l'exercice en cours

ler trimestre 2012/2013 33.761
2éme trimestre 2012/2013 9.014
3éme trimestre 2012/2013 1.016
4éme trimestre 2012/2013 539
Total 44330
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7.3.4 Risque de Change sur les approvisionnements

L’essentiel du risque de change correspond aux achats en USD effectués par Bigben Interactive France a sa
filiale de Hongkong. L’impact sur I’exercice de la variation du dollar de +10% ou — 10% aurait entrain€ un

surcolit moyen des approvisionnements de 2 320 k€ ou une économie de 1 897 k€.

7.3.5 Couverture de change :

Au 31 mars 2012 était en place :

Devise | Montant Type de Echéance Taux Montant Montant Montant
initial coyverture déja utilisé accumulé maximum
‘J N’d“ avantle 31 | au31 mars | résiduel en
KAMG \oment PO mars 2012 2012 en usd
o€ BV iticotiof en usd usd
UsD 15.860 | Terme '\ besoPinvier 2013 | 1.26a 1.820 520 11.180
Accumulateur 1.30
ou Tamn
usD 17.920 | Terme Juillet 2013 1.26a 900 - 16.120
Accumulateur 1.32
ou Tarn
USD 16.120 | Terme Décembre 1.254a 1.560 - 11.440
Accumulateur | 2012 1.34
ou Tamn

La valeur « mark to market » de ces instruments financiers est de — 1.393 k€ au 31 mars 2012. Le résultat

financier a donc été impacté d’une perte de change de 591 k€ compte tenu de la perte comptabilisée au
31/03/2011 de 802 k€.

7.3.6 Couverture de taux :

Une couverture de taux a été mise en place par la société-mére Bigben Interactive SA sur I'emprunt de 40
ME relatif a I’acquisition de ModeLabs.

Période Montant Nb Taux Taux Taux Taux
couvert tranches| tranche 1 | tranche 2 | tranche 3 | tranche 4

Octobre 2011 4 Juillet 2012 20 000 2 1.34 1.24

Aout 2012 a juillet 2013 32 000 4 1.34 1.42 0.99 0.98

Aout 2013 4 Janvier 2014 24 000 4 1.34 1.42 0.99 0.98

Février 2014 4 Juillet 2014 24 000 2 0.99 0.98

Afin d’optimiser la couverture en fonction des opportunités de marché, les montants couverts sont divisés
en tranches distinctes faisant I’objet de swaps & des taux différents.

La valeur « mark to market » des couvertures de taux non utilisées est de — 213 k€ au 31 mars 2012 et a été
comptabilisée en charges financiéres dans la rubrique « Intéréts sur financement moyen terme »
7.4 Informations relatives aux parties lices
Les transactions avec les parties liées concernent les opérations commerciales ou financiéres réalisées entre
la société mére, ses filiales et ses dirigeants, et principalement les opérations suivantes :

- Achats et ventes de marchandises,

- Locations immobiliéres,

- Avance de trésorerie en compte courant,

Toutes les conventions ci-dessus sont conclues & des conditions normales de marché.
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Rémunération des mandatairey sociauyx

Les transactions réalisées avec les mandataires sociaux concernent leur rémunération qui s’est élevée au
cours des deux derniers exercices aux montants suivants ¢n k€ :

Avantages 8 court | Avantages posiéricurs | Paiements fondds en | Indemnité de fin de | Régime spéeifique de
terme A I'emiploi (PIDR) actions conlrat de travail retraites
complémentaires
2011-12 413 0 763 0 0
2010-11 244 0 9 0 0

L’augmentation des rémunérations du conseil s’explique par Fentrée d’un nouvel administrateur suite a
I’acquisition de Modelabs ct par le plan 2011 d’actions gratuites.

Rémundération du Comite Exécutif :

La rémunération de I’ensemble des membres du Comité Exécutif’ Groupe (dont certains sont mandataires

sociaux) au cours des deux derniers excrcices s’est ¢levée aux montants suivants en k€

Avantages & court | Avantuges postéricurs | Puicments fondés en | Indemnité de fin de | Régime spécifique de
werime a I’emploi (PIDRY) actions contrat de travail relrailes
complémentaires
2011-12 | 714 123 1258 0 15
2010-11 1070 635 151 0 10
L’>augmentation des rémunérations du Comité Exéculil’s’cxlwmwmréc de '\Rglsgg;ah men}brcs suite
I’acquisition de Modelabs ct par le plan 2011 d’actions gratuites.® KelY _eutemen! "fwn
'\'ompoﬂﬂe ; d’\der\\'\ﬁcc‘“o
ins

Transactions avee les principaux dirigeants et administrateurs :

fes bes

Les montants résumés des transactions et des soldes relatifs aux principaux dirigeants et aux entités sur
lesquelles ils exercent un contréle ou une influence notable sont les suivants.

Dirigeant Transaction Transactions de I'excrcice Solde nu

B¢ i 2012 2001 w012 [ 2011

A M "”' 3 el ot t TV v oK TS

Alain Zagury Prestation (!,L services avee la société 330 0 0 0
arcours Invest

e Un contrat de collaboration a été conclu le 8 décembre 2011 entre la société Bigben Interactive S.A. et
la société Parcours Invest dont le gérant est M Alain Zagury, chargeant cette derniére d’une mission
d'assistance sur les synergies & dégager dans le cadre du rapprochement des activités de Bigben
Interactive et ModeLabs (sourcing, amélioration des systémes d'information, benchmark des pratiques
commerciales, etc) et de conseil sur la roadmap des produits de convergence multimédia pour le
nouveau groupe Bigben Interactive (axes de développement. nouvelles lignes de produits, analyse des
tendances de marché, ete).

e La souscription de cette convention a ¢été autorisée par le conscil d’administration du 08 décembre
2011. Les prestations facturées a la société au cours de I’exercice au titre de ce contrat se sont ¢levés a
330.000 € hors taxcs.

[l est indiqué qu’aucune autre convention entre parties liées n*est 2 mentionner dans I'annexe car elles

sont :

- soit conclues avec des filiales détenues a 100%.
- soit conclues a des conditions normales de marché.
- soit considérécs comme non significatives.
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7.5 Honoraires des Commissaires aux comptes

Le contrdle de la société est exercé par les commissaires aux comptes suivants : KPMG Audit IS,
Immeuble Le Palatin, 3 cours du Triangle, 92939 Paris La Défense Cedex représenté par Monsieur Laurent
Prévost et Fiduciaire Métropole Audit (FMA), 22 rue du Chateau, 59100 Roubaix, représentée par
Monsieur Arnaud Birlouez. Les honoraires suivants leur ont été versés pour les deux derniers exercices :

{en euros) 31 mars 2012 31 mars 2011
Honoraires des CAC KPMG FMA KPMG FMA
Commissariat aux Comptes
Emetteur 168 500 95 490 105 000 91 400
Audit sur les comples sociaux el consolidés 107 000 92 800 105 000 91 400
Interventions définies par le réglement général de I'AMF (*) 61 500 2 690 - -
Sociétés intégrées globalement (**) - 12 000 - 12 000
Autres diligences liées a la mission
Emetteur (**) 5900 - 10 000- 8 990-
Sociétés intégrées globalement - - - -
Sous-total 174 400 107 490 115000 112 390
Autres prestations - - - -
Total 174 400 107 490 115 000 112 390

(‘) Les honoraires de KPMG correspandent aux diligences effectudes telles qu'indiqué dans le réglementé général de I'AMF suite
a I 'offre publigue alternative lancée par Bigben Interactive sur le sous-groupe Modelabs.

(**) il s.ogdhdes honoraires, oéﬁne S ( ex Espace 3 Game 's) sur les deux exercices.
? é"pl oe? 96 0
W seu.\e 0\'\"\(-0“0

41




BIGBEN INTERACTIVE

S.A. au capital de 31 744 832 Euros
Siege social : CRT 2 Rue de la Voyette, 59818 LESQUIN CEDEX

A. - Comptes sociaux
I - Bilan au 31 mars 2012

L1 - Actif

Valeurs | Amort. | Valeurs | Valeurs
ACTIF Brutes | Et Prov. | Nettes Nettes
31/03/12 | 31/03/12 | 31/03/12 | 31/03/11

k€ k€ k€ k€
Actif immobilisé
Immobilisations incorporelles
Concessions, brevets 1135 624 51t 453
Avances et acomptes - - - 20
1135 624 511 473
Immobilisations corporelles
Terrains - - - -
Constructions 1 687 606 1 081 1157
Installations techniques 67 56 11 -
Autres immobilisations corporelles 1356 1 041 315 343
Immobilisations en cours 3212 - 3212 2672
Avances et acomptes - - - 727
6322 1 703 4619 4 899
Immobilisations finangiéres
Titres de participation 98 525 1149 97 376 3712
Créances rattachées a des participat. 1 609 - 1 609 1 608
Autres titres immobilisés - - - 3
Préts 1188 - 1188 1188
Autres immobilisations financiéres 108 - 108 140
101 430 1149, 100 281 6651
TOTAL 108 887 3476 | 105411 12 023
Actif circulant
Stocks et en-cours 36 396 5304 31092 26 231
Avances et acomptes 691 - 691 448
Créances
Clients et comptes rattachés 10918 1262 9 656 16 431
Autres créances 6972 - 6972 5657
Valeurs mobiliéres de placement 308 52 256 329
Disponibilités 2999 - 2 999 5902
TOTAL 58 284 6618 51 666 54 998
Charges constatées d’avance 812 - 812 531
Charges a répartir sur plusieurs exercices 269 - 269 -
Ecarts de conversion actif - - - 32
TOTAL ACTIF 168 252 10094 | 158 158 67 584
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1.2 - Passif

Valeurs Valeurs
PASSIF Nettes Nettes
31/03/2012 31/03/2011
k€ k€

Capitaux propres
Capital social 31745 23122
Primes 34 879 2511
Réserve légale 3174 1440
Réserves indisponibles 565 565
Autres réserves 18 826 5842
Résultat de I'exercice 2094 13 666
Provisions réglementées 6 -
TOTAL CAPITAUX PROPRES 91 289 47 146
Provisions pour risques et charges 628 685

Dettes

Emprunts et dettes auprés des Ets de crédit 53 438 3170
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 6533 8755
Dettes fiscales et sociales 1547 2 549
Dettes sur immobilisations 589 466
Autres dettes 4089 4 620
Produits constatés d’avance 38 95
TOTAL DETTES 66 234 19 655
Ecart de conversion passif 7 98
TOTAL PASSIF 158 158 67 584
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IT - Compte de résultat au 31 mars 2012

Valeurs Valeurs
Nettes Nettes
31/03/12 31/03/11
k€ k€
Produits d'exploitation
Ventes de marchandises 61 995 82 761
Ventes de services 31 101
Chiffre d'aftaires net 62 026 82 862
Reprises sur amort., provisions et transferts de charges 3018 2 326
Autres produits d'exploitation 143 343
Total Produits d'exploitation 65 187 85 531
Charges d'exploitation
Achats de marchandises 50424 64 037
Variation de stocks de marchandises (4 899) (5267)
Autres achats et charges externes 10 881 8 381
Impots, taxes et versements assimilés 569 567
Salaires et traitements 3 838 3768
Charges sociales 1978 I 645
Dotations aux amort. des immobilisations 612 326
Dotations aux provisions sur actif ¢irculant 1 080 1570
Dotations aux provisions pour risques et charges 429 455
Autres charges d'exploitation 472 927
65 384 76 409
Résultat d'exploitation (197) 9122
Produits financiers
Produits financiers de participation 1177 4 361
Produits des autres immobilisations financiéres - -
Autres intéréts et produits assimilés 10 35
Reprises sur provisions financiéres 1 888 574
Gains de change 2311 1437
5386 6 407
Charges financiéres
Dotations aux provisions financiéres - 32
Intéréts et charges financiéres 983 192
Pertes de change 1 840 2319
2 823 2543
Résultat financier 2 563 3 864
RESULTAT COURANT AVANT IMPOT 2 366 12 986
Produits exceptionnels
Sur opérations de gestion 77 -
Sur opérations en capital 1282 1 607
Reprise sur provisions - -
1359 1 607
Charges exceptionnelles
Sur opérations de gestion - -
Sur opérations en capital 1295 30
Dotations aux provisions 6 -
1 301 30
Résultat exceptionnel 58 1577
Participation - -
Crédit imp6t recherche 70 729
Intégration Fiscale 98 (925)
Impots sur les bénéfices (498) (701)
RESULTAT NET 2094 13 666
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Bigben Interactive S.A.

Annexe aux comptes sociaux au 31 mars 2012

Comptes sociaux

Ce document constitue I'annexe des comptes sociaux de Bigben Interactive au 31 mars 2012.

Ils présentent un total actif de 158 158 k€ et un bénéfice de 2 094k€.

Les chiffres indiqués dans cette annexe sont en milliers d’euros, sauf mention particuliére.

Les informations relatives a I’exercice clos le 31 mars 2010, présentées dans le document de référence
2010 n°R.10-086 enregistré aupres de I’ AMF le 17 décembre 2010, sont incorporées par référence.

1. FAITS MAJEURS

1.1 Durant I’exercice clos au 31 mars 2012

1) Pendant I’exercice

a) Acquisition du sous-groupe Modelabs

Elargissement de I’offre par croissance externe avec la reprise de 94,3 % du capital de ModeLabs Group,
leader de I’accessoire téléphonie et de la distribution de mobiles, au terme d’une Offre Publique alternative
prévoyant échange d’actions et achat en numéraire, I’investissement global étant de 91,7 M€ soit 49,8 M€
en numeéraire et 41,9 M€ en actions nouvelles BIGBEN INTERACTIVE valorisées au Jjour des émissions.

b) Mise en service du nouveau site logistique

Mise en service en septembre 2011 de la 1°® tranche du nouveau site logistique du Groupe 4 Lauwin
Planque (59) avec un béatiment de 18.000 m2 doté de moyens techniques importants pour I’entreposage et
le colisage, la plate-forme de Libercourt (62) s’avérant insuffisamment dimensionnée pour traiter des
volumes en forte croissance.

c) Activité

Accélération de la convergence multimédia en 201 1-12 caractérisée par la forte croissance du smartphone

devenant support nomade de jeu. Essor des ventes de smartphones et de tablettes et forte consommation
d’accessoires de téléphonie.

Marché du jeu vidéo sur console en profonde mutation avec d’une part la bonne tenue des ventes des
consoles de salon HD (PS3 et Xbox 360) et le redressement des ventes de consoles 3DS en fin d’année
apres I'arrivée de jeux-phares sur cette plateforme et d’autre part la baisse en hardware et software
concentrée sur les deux plateformes de Nintendo en fin de vie (Wii et DS).

Décroissance (en France et a I’export) des activités de Conception liées au jeu vidéo. Progression des
produits propres dans les secteurs en dehors du Jeu vidéo (Audio et Téléphonie) et vigueur de la
Distribution exclusive.

Stratégie d’élargissement des gammes dans le cadre de la tendance de convergence avec le développement
du casque audio « Colorblock » pour consoles de Jeux et pour smartphones. Premiers référencements
internationaux pour les Accessoires ModeLabs via le réseau Bigben Interactive.

d) Actionnariat

Exercice de 120.000 BSA Managers du 01 avril 2011 au 30 juin 2011 donnant lieu a la création de 120.000
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actions nouvelles.

Emission de 3.973.380 actions nouvelles Bigben Interactive le 16 aolt 2011, afin de rémunérer
partiellement les 13.906.830 actions ModeLabs Group apportées 2 la branche principale de l'offre publique
alternative au cours de la période initiale d’offre.

Emission de 218 154 actions nouvelles Bigben Interactive le 08 septembre 2011, afin de rémunérer
partiellement les 763 539 actions ModeLabs Group apportées 2 la branche principale de I'offre publique
alternative au cours de la période de réouverture d’offre.

¢) Finances

Signature le 20 mai 2011 d’un crédit d’acquisition de 40 M€ pour le financement de 1‘Offre publique
lancée sur le capital de ModeLabs Group.

Signature le 20 juillet 2011 d’un crédit-bail immobilier de 8 M€ pour le financement de la construction du
nouveau site logistique de Lauwin Planque, le montant utilisé s’élevant en définitive 4 7,5 M€.

Aucun crédit de campagne au titre des besoins de financement pour la période de Noégl 201 1.

1.2 Evénements post cloture

a) Retour 2 meilleure fortune de la filiale Bigben Interactive GmbH

Rééchelonnement de la créance résultant du retour & meilleure fortune de 1,60 M€ constaté au 31 mars
2011, le remboursement initialement prévu in fine au 30 juin 2012 étant désormais reporté par moitié au 30
juin 2013 et 30 juin 2014.

b) Bris de ratios bancaires au 31 mars 2012 et obtention d’un waiver fin mai 2012

Forte montée de I’endettement au niveau consolidé dans les derniéres semaines de I’exercice afin de saisir
des opportunités d’approvisionnement pour alimenter la Distribution de mobiles, provoquant un bris de
ratios sur le crédit bancaire de 40 M€ levé par la Société en mai 2011 pour I’acquisition de Modelabs et sur
le crédit de 1.3 M€ obtenu pour I’investissement photovoltaique. En conséquence, classement  court terme
(moins de | an) de I’intégralité de la dette correspondante malgré le waiver accordé par le pool bancaire
fin mai 2012. Cf. section 5.1 pour informations complémentaires.

¢) Dépdt d’un projet d’OPAS et RO en date du 15 juin 2012 sur les titres de Modelabs Group

Dépdt le 15 juin 2012, auprés de I’ AMF d’un projet d’offre publique d’achat simplifiée visant les actions
de la société Modelabs Group :

- Bigben Interactive s’engage a acquérir au prix unitaire de 4.60€ la totalité des actions de Modelabs
Group qu’elle ne détient pas, a I’exception de 164 968 actions auto-détenues qui ne seront pas
apportées a I’offre soit au total 1 135 818 actions représentant 4.95% du capital. Sont également
visées 54 412 actions susceptibles d’étre créées par exercice d’autant d’options de souscription
d’actions.

- Bigben Interactive a I’intention de demander, dans un délai de 3 mois a I’issue de la clbture de I’ offre
si les conditions requises sont remplies , la mise en ceuvre d’un retrait obligatoire visant les actions
non présentées a I’offre au prix de 4.60€ par action.
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2. REGLESET METHODES COMPTABLES

En application du réglement CRC 99-03 du 29 avril 1999 relatif a la réécriture du Plan Comptable
Général.

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence et
conformément aux reégles générales d’établissement et de présentation des comptes annuels : continuité de
I'exploitation, permanence des méthodes, indépendance des exercices.

La méthode de base retenue pour I’évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des
colits historiques.

En vue de I'établissement des états financiers, la direction de la Société peut &tre amenée & procéder a des
estimations et & retenir des hypotheses qui affectent la valeur des actifs et passifs, des charges et produits,
ainsi que les informations données dans les notes annexes.

Déterminées sur la base des informations et estimations connues i la date d’arrété des comptes, ces
estimations et hypothéses peuvent, le cas échéant, s’avérer sensiblement différentes de la réalité. Ces
hypothéses concernent notamment la valorisation des titres de participation et des préts associés, les
engagements envers les salariés et les provisions.

Les conséquences de la crise financiere de la zone euro, notamment sur la volatilité des marchés financiers,
I’acces au financement et la croissance économique rendent difficile I’appréhension des perspectives &
moyen terme pour les entreprises. Ainsi, les comptes sociaux de I’exercice ont été établis par référence a
I’environnement immédiat, notamment pour les estimations présentées ci-dessus.

2.1 - Changements de méthodes comptables

Aucun changement de méthode n’est intervenu sur I’exercice.

2.2 - Changement de méthode de présentation

Les méthodes de présentation adoptées dans les comptes annuels au 31 mars 2012 sont identiques a celles
utilisées dans les comptes clos au 31 mars 2011.

2.3 - Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont enregistrées a ’actif 2 leur cofit d’acquisition.
Ces immobilisations sont amorties selon le plan d’amortissement suivant :

e Logiciels 12 mois, prorata temporis
e Brevets 10 ans
e Marques 10 ans

2.4 - Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont inscrites a leur colt d’acquisition et sont amorties selon le mode
linéaire en fonction des durées d’ utilisation, selon les plans d’amortissement suivants :

Constructions 15 a 20 ans
Agencements constructions 10 ans
Agencements installations 43410 ans
Matériel et outillage Sa8ans
Matériel de transport 4 ans
Mobilier, matériel de bureau 5410 ans
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2.5 — Immobilisations financiéres

Les titres de participation sont comptabilisés 2 leur cofit d’acquisition a la date d’entrée dans le patrimoine
de I’entreprise.

Des provisions pour dépréciation sont éventuellement constatées A la cléture de Pexercice, soit en fonction
de Pactif net comptable de la participation, soit en fonction de la valeur d’usage de la participation telle
qu’évaluée par la direction dans la stratégic d’ensemble du Groupe sur la base d’une approche
multicritéres, approche en particulier basée sur les cash flows prévisionnels actualisés de la filiale.

Le poste préts correspond au versement effectué aupres d’une société de crédit bail immobilier et
représente 50% du coiit d’un bitiment de stockage, dont le premier loyer a été versé en avril 2001.

Les autres immobilisations financiéres sont composées de cautions versées sur des loyers et de titres
immobilisés. Ces titres sont comptabilisés a leur coit d’acquisition.

2.6 - Stocks et encours

Les stocks sont composés de marchandises évaluées au prix moyen pondéré. Le prix d’achat inclut les frais
annexes.

Une provision pour dépréciation est constituée sur les articles en stock en fonction de leur ancienneté et de
leur valeur de réalisation.

2.7 - Créances

Les créances sont inscrites au bilan pour leur valeur nominale. Toutes les créances ont une échéance 2
moins d’un an.

Une provision est constituée sur les créances douteuses ou litigieuses ou présentant un risque de
recouvrement, apres €tude individuelle des dossiers. Le taux de provision des créances douteuses est de
94% du montant HT, ce poste étant constitué essentiellement de clients en Liquidation ou Réglement
Judiciaire dont les perspectives de remboursement sont trés faibles.

2.8 — Provisions pour risques et charges

Engagement en matiére de retraite : A I’ occasion de leur départ en retraite, les salariés ont droit & une
allocation prévue par la Convention Collective du Commerce de Gros. Cet engagement est calculé tenant
compte d’un départ en retraite des salariés a 1’ge de 65 ans et d’une loi de probabilité de présence dans
entreprise a I’age de la retraite.

IHypothéses retenues 2011-12 2010-11
Taux d'actualisation + d'inflation ( Iboxx Corporate AA10) 4.68% 4.88%
Turn Over 1% 1%
TFetTH | TFetTH
Table de Mortalité 00.02 00.02
Taux d'augmentation des salaires
Cadres & Agents de Maitrisel  3.0% 3.0%
Employés 3.0% 3.0%

Autres provisions : Les provisions sont évaluées par la Direction pour faire face aux obligations actuelles
de la société (juridiques ou implicites), en respect des principes comptables frangais. L’évaluation des
litiges est effectuée sur la base des demandes regues des tiers révisées le cas échéant en fonction des actions
en défense de la société.

2.9 - Sensibilité au risque de taux
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Concernant le risque de taux, la société posseéde des lignes de financement 2 taux variable (Euribor
principalement) qui représentent, 2 la cldture, la totalité des emprunts et dettes financiéres. La dette relative
au crédit d’acquisition de ModeLabs Group a é1é couverte partiellement par des swaps de taux.

2.10 — Degré d’exposition au risque de change

Les créances en devises sont valorisées au taux de change en vigueur a la cloture de I’exercice.

Aucun engagement de vente 3 terme a été souscrit au 31 mars 2012.

Concernant le risque de change, certains achats, principalement les achats d’accessoires, sont effectués cn
devises (USD et GBP) et font I'objet de couverture de change. Il existe des engagements d’achats de
devises a terme au 31 mars 2012.

Ces engagements sont souscrits pour couvrir globalement le risque de change et ne sont pas affectés, les
dettes en devises sont donc valorisées au taux de change en vigueur a la cléture de I’exercice.

2.11 - Chiffre d’ Affaires
Le chiffre d’affaires est composé de ventes de marchandises, pour lesquelles le revenu est constaté lors du

transfert de propriété tel que défini par les conditions générales des ventes, a savoir au départ de nos
entrepots.

3. NOTES SUR LE BILAN

3.1 - Immobilisations incorporelles

Le tableau des mouvements de I’exercice se présente ainsi :

En k€ 31 mars 2011 Acquisitions Cessions ou 31 mars 2012
Transferts

Logiciels 571 45 | 615

Marques 50 150 - 200

Brevets 160 160 - 320

Avances 20 10 30 -

Total 801 365 30 1.135

Les acquisitions de I’exercice concernent :

- L’acquisition auprés de Néo Factory de brevets (Culbuto) et de I’activation du brevet
« Equilibrium. ».

- L’acquisition de la marque « Créatures » auprés de Gameware.

Le tableau des mouvements des amortissements de 1’exercice se présente ainsi :

En k€ 31 mars 2011 Dotations Reprises 31 mars 2012
Logiciels 293 149 1 441
Marques - 49 - 49
Brevets 35 99 - 134
Total 328 297 | 624

Les brevets et les marques sont amortis en linéaire sur 10 ans (calcul effectué depuis la date d’acquisition).
En cas de non renouvellement de la protection du brevet, celui-ci fait I’objet d’un amortissement pour le
solde de sa valeur comptable.
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3.2 - Immobilisations corporelles

Le tableau des mouvements de I’exercice se présente ainsi :

En k€ 31 mars 2011 | Acquisitions]| Cessions | 31 mars
2012

Bitiments 1.347 - - 1.347
Agencements des Constructions 340 - - 340
Matériel et Outillage 79 12 24 67
Agencements des Installations 701 3 - 704
Maitériel de transport 12 4 4 12
Mobilier et Matériel. de bureau 596 135 91 640
Immobilisations corporelles en cours 2.672 540 - 3.212
Avances et acomptes 727 349 1.076 -
Total 6.474 1.043 1.195 6.322

Les immobilisations en cours au 31 mars 2012 sont essentiellement constituées du coiit d’achat du matériel
photovoltaique effectué fin 2010 pour le site logistique de Lauwin-Planque (panneaux solaires, onduleurs
et transformateurs). Les investissements en cours pour 540 k€ représentent les dépenses engagées a ce jour
pour Iinstallation de ces panneaux solaires afin de permettre la production d’électricité.

Les avances et acomptes correspondent a des dépenses effectuées par la société¢ dans le cadre de la
construction du site et ont fait I’objet d’une refacturation au crédit-bailleur.

Le tableau des mouvements des amortissements de I’exercice se présente ainsi :

En k€ 31 mars 2011| Dotations | Reprises 31 mars
2012

Batiments 418 59 - 477
Agencements des Constructions 112 17 - 129
Matériel et Outillage 79 | 24 56
Agencements des Installations 527 36 - 563
Matériel de transport 12 | | 12
Mobilier et Matériel de bureau 427 130 91 466
Total 1.575 244 116 1.703

3.3 - Titres de participation

Sociétés Valeur nette  Valeur brute Provisions Valeur nette
31 mars 2011 31 mars 2012 31 mars 2012 31 mars 2012

Cadonor sarl 46 46 - 46
Espace 3 Game’s - 2.849 1.149 1.700
S.A.S.
Modelabs Group SA 91.712 - 91.712
Bigben Interactive 2.897 2.897 - 2.897
Belgium
Bigben Interactive 269 269 - 269
(HK) Ltd
Bigben Interactive 500 500 - 500
GmbH
Newave SRL - 200 - 200
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Sous Total Titres 3.712 98.473 1.149 97.324
Frais d’acquisition des - 52 - 52
titres Modelabs Group

SA

Total Titres 3.712 98.525 1.149 97.376

Apres avoir signé le 20 mai 2011 un protocole d’accord avec les dirigeants fondateurs de ModeLabs Group
portant sur le rachat des activités de Distribution-conception d’accessoires pour téléphones portables ct de
distribution de téléphones portables, la Société a, & compter du 29 juin 2011, lancé une offre publique
alternative dont la branche principale prévoyait I’échange de 7 actions ModeLabs Group contre 2 actions
Bigben Interactive et un montant de 9,30 € réglé en especes, la branche subsidiaire consistant en un achat
en numéraire d’actions ModeLabs Group au prix de 4,40 € par action.

Les 21.570.369 actions acquises lors des 2 périodes d’offre (offre initiale du 29 juin au 2 aodt 2011 et offre
ré-ouverte du 17 aoit au 30 aodit 201 1) représentent 94,31% du capital et des droits de vote de ModeLabs
Group, sur la base d’un capital composé de 22.871.155 actions représentant autant de droits de vote.

Afin de rémunérer cette acquisition, la Société a :

- versé 49.851 k.€. en numéraire, pour I’achat d’actions au titre de la branche subsidiaire de I’offre et
la soulte en cash aux actionnaires de ModeLabs apportant i la branche principale de I’ offre ;

- €mis 4.191.534 actions nouvelles Bigben Interactive afin de rémunérer partiellement les
14.670.369 actions ModeLabs Group apportées a la branche principale de I'offre publique
alternative, ces émissions ayant été valorisées aux cours fixés par le Conseil d’ Administration pour
constater les augmentations de capital soit un montant global de 41.862 k€ qui impacte les capitaux
propres de la Société pour le méme montant.

Au global, la valeur des actifs remis dans le cadre de I’acquisition de ModeLabs s’éléve 2 91.713 k€.

La Société a pris en mai 2011 une participation de 26 % dans le capital du distributeur partenaire Newave
Italia Srl a Florence, avec lequel a été établie depuis plusieurs années une relation d’affaire profitable qui a
permis au Groupe d’implanter solidement sa marque et ses produits sur le marché italien. Cette prise de
participation par versement d’'une somme de 70 000 €uros a titre d’augmentation de capital et d’une
somme complémentaire de 130 000 €uros A titre de prime d’émission a permis de porter le capital de
Newave Italia de 200.000 a 270.000 €uros.

Les frais d’acquisition des titres Modelabs Group SA font I’objet d’une provision pour
amortissement dérogatoire sur 5 ans.

3.4 — Provisions sur titres de participation
- Aucune provision n’a été constituée sur I’exercice.

- Reprise de la provision sur les titres de la filiale frangaise Game’s.fr SAS pour 1.700 k€ compte tenu de
I’amélioration de la situation nette au 31 mars 2012 et de ses perspectives de résultat & court terme suite i la
modification de son business model.

3.5 — Créances rattachées a des participations

En k€, valeur brute hors intéréts 31 mars 2012 | 31 mars 2011

Bigben Interactive GmbH 1.600 1.600
- R -
Total en valeur nette hors intéréts 1.600 1.600

Le remboursement intégral de la dette de 5.000 k€ de la filiale allemande s’est achevé sur I’exercice
2010/2011 par un paiement de 250 k€.
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Compte tenu du retour 2 la profitabilité de la filiale, la situation nette au 31 mars 2010 avait permis la
reconstitution d’unc partic de la créance de 3.000 k€ abandonnée en septembre 2005 avec clause de retour 2
meilleure fortune pour un montant de | 400 k€ sur les 3 000 k€.La société a enregistré sur I’exercice
2010/11 le remboursement de cette dette de 1 400 k€, soldant partiellement I’abandon de créance consenti.
Le résultat dégagé par Bigben Interactive GmbH au titre de I'exercice clos le 31 mars 2011 a permis de
reconstituer le solde de la créance abandonnée en septembre 2005 soit 1.600 K.

L’activité en retrait de la filiale allemande en 2011-12 et I'absence de résultat significatif ne permettant pas
un remboursement au 30 juin 2012 comme prévu, cette dette de 1.600 k€ a été en conséquence
rééchclonnée avec un remboursement par moitié au 30 juin 2013 et au 30 juin 2014. Compte tenu des
perspectives plus favorables sur ’exercice 2012/2013, la créance n’a pas fait I’objet de provisionnement..

3.6 — Autres immobilisations financi¢res

En k€ 31 mars 2012 31 mars 2011

Titres immobilisés - 3
Prét sur crédit bail immobilier 1.188 1.188
Dépdts et cautionnements 13 88
Contrat de Liquidité - Espéces 95 52
Total 1.296 1.331

Le prét en faveur de Batinorest de 1.188 k€ correspond au financement partiel des travaux sur le site
logistique de Libercourt. Il s’agit d’une avance non rémunérée venant i échéance fin 2012 et qui couvre la
valeur résiduelle du batiment.

La baisse du poste « Dépdts et cautionnements » est du au remboursement par la CAD de Douai de
I’avance pour I'acquisition du terrain de Lauwin Planque pour 76 k€.

Faisant suite a I’autorisation d’un programme de rachat d’actions par I’Assemblée Générale du 28 juillet
2010, la Société est devenue la seule contributrice au contrat de liquidité du titre confié a la société de
bourse Oddo. Afin d’alimenter le nouveau contrat conforme A la charte AMAFI effectif au 01 décembre
2010, la sociét€ a alors effectué auprés du gestionnaire Oddo un apport en especes de 50 k€ et de 5 000
titres provenant des actions auto-détenues inscrites au nominatif pur sur son registre des titres. Pour
renforcer la liquidité du titre, la société a en janvier 2012 apporté au contrat le solde des actions propres

détenues soit 32.138. Les mouvements opérés sur le marché dégagent au 31 mars 2012 un disponible de
trésorerie de 95 k€.

3.7 - Stocks et en-cours

En k€ 31 mars 2012 31 mars 2011

Stocks en valeur brute 36.396 31.497
Dépréciation (5.304) (5.266)
Stocks en valeur nette 31.092 26.231

L’évolution a la hausse des stocks résulte principalement de la baisse du chiffre d’affaires.

Depuis le 31 mars 2005, le Groupe procéde a un déstockage régulier afin d’alléger la structure financiére.
De ce fait, il est tenu compte dans la détermination de la valeur de réalisation des stocks concernés non

plus seulement des derniers prix de vente constatés en date d’arrété, mais également des prix estimés pour
permettre un déstockage rapide.

Provision a I’ouverture — 01/04/201 1 5.266
Dotation de I’exercice 850
Provision consommée sur déstockage. (812)
Provision a la cl6ture — 31/03/2012 5.304
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3.8 — Créances clients et comptes rattachés

En k€ 31 mars 2012 31 mars 2011

Clients et comptes rattachés 9.643 16.480
Clients douteux 1.275 1.312
Provision pour Dépréciation (1.262) (1.361)
Total Clients 9.656 16.431

L’encours de créances clients remises en affacturage est de 2.705 k€ au 31 mars 2012 contre 2.504 k€ au
31 mars 2011, Les financements et autres encours au litre de I’affacturage sont présentés en 3.9 « autres

créances » et en 3.18 « Autres dettes diverses ».

Les créances sur les filiales représentent 1.852 k€ dont 1.834 k€ non échues, traduisant une situation

normale sans retard de paiement.

Le poste Clients comprend 595 k€ de créances représentées par des effets de commerce et des virements

commerciaux a échéance.

3.9 — Autres créances

En k€ 31 mars 2012 31 mars 2011
Avoirs et ristournes a recevoir des fournisseurs 48 248
Fournisseurs débiteurs 82 132
Diverses créances 311 179
Editeurs Jeux exclusifs 2.162 1.987
Comptes courants filiales 951 -
Etat, TVA 884 1.134
Provision pour Dépréciation - -
Sous total Créances Exploitation 4.438 3.680
Créances sur Immobilisations cédées - -
Affacturage - engagé - -
Affacturage — disponible 2.534 1.977
Total Autres créances 6.972 5.657

Le poste Editeurs Jeux Exclusifs représentent les sommes versées par la société au titre des royautés.
Chaque contrat signé avec un éditeur stipule le versement d’un minimum garanti représenté par une royauté
unitaire et une quantité minimum de production. Lors de la production du jeu, un amortissement de ce
minimum garanti est calculé, montant unitaire fixé aprés évaluation du potentiel de vente du produit, et
incorporé au prix de revient. La société, par mesure de prudence, essaie d’accélérer I’amortissement des
sommes versées, pour éviter de passer in fine en charges des contrats non soldés par des productions de

jeux.

3.10 — Etat des échéances des créances

Montant Brut | Al anauplus | Plusde 1 an | Plus de 5 ans
amoins de 5
ans

Créances rattachées a des participations 1.609 9 1.600 -

Préts 1.188 1.188 - -

Autres immobilisations financiéres 108 108 - -

Créances Clients 10.918 10.918 - -

Personnel et comptes rattachés 16 16 - -

Sécurité sociale et Autres organismes - - - -
Etat et autres collectivités

- Taxe sur la valeur ajoutée 590 590 - -

- Autres impdts et taxes 294 294 - -

Débiteurs Divers 6.072 6.072 - -

Charges constatées d’avance 812 777 35 -

Charges a répartir 269 100 169 -

Total 21.876 20.072 1.804 -
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3.11 - Valeurs mobiliéres de placement

3.11.1 — Actions propres

En k€ 31 mars 2012 31 mars 2011
Actions propres (valeur brute) - 492
Dépréciation - (208)
Actions propres (valeur nette) - 284

La société ne détient plus d’actions propres au 31 mars 2012, la société a transféré le solde soit 32.138

actions au gestionnaire du contrat de liquidité.

3.11.2 — Actions propres affectées au Contrat de liquidité

En k€ 31 mars 2012 31 mars 2011

Actions propres (valeur brute) 308 45
Dépréciation (52) -
Actions propres (valeur nette) 256 45

Deux programmes d’animation se sont succédés au cours de I’exercice clos au 31 mars 2011 :

o Le contrat de liquidité conforme a la Charte AFEI déja en vigueur a ’exercice précédent
avec I’animateur Oddo Corporate, faisant intervenir I’actionnaire fondateur comme seul
contributeur a ce contrat;

o Un nouveau contrat de liquidité conforme a la Charte  AMAFI avec [’animateur Oddo
Corporate, faisant intervenir la Société comme seule contributrice & ce contrat entré en
vigueur le 01 décembre 2010.

La Société a, au cours de I’exercice précédent, transféré au gestionnaire du contrat 5.000 actions détenues
en propre pour matérialiser son apport. Le solde des actions auto détenues soit 32 138 actions a été apporté
au gestionnaire du contrat en janvier 2012,

Le contrat de liquidité comprend 33.000 actions pour une valeur brute de 308 k€ au 31 mars 2012, le prix
de revient des actions étant supérieur a la valeur de marché, une provision de 52 k€ a été constituée.

3.12 - Détail des charges constatées d’avance

En k€ 31 mars 2012 31 mars 2011
Achats de marchandises - 4
Frais Généraux 443 255
Crédit-Bail 198 92
Moules et prototypes 138 156
Autres Charges 33 24
Total 812 531

3.13 - Charges a repartir

Les frais relatifs a ’emprunt contracté en vue de I’acquisition de ModeLabs Group soit 340 k€ ont été
comptabilisés en charges a repartir et seront amortis sur 5 ans soit la durée de I’emprunt en fonction de la
rémunération courue, I’amortissement pratiqué au 31 mars 2012 s’éleve a 71 k€ soit un net de 269 k€.

3.14 - Capitaux propres

3.14.1 — Capital social
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Le capital social est composé de 15 872 416 actions d’une valeur nominale de 2 €. Au cours de I’exercice,
les mouvements suivants ont été constatés :

o Iexercice de 120 000 BSA Managers 2008 (Tranche 2) ;

o I’émission de 3973 380 actions le 16/08/2011 et de 218 154 actions le 08/09/2011
permettant la remise de 4 191 534 actions en échange d’actions ModeLabs Group, dans le
cadre de I’Offre Publique lancée sur le capital de cette société.

soit la création de 4 311 534 actions, le capital social ayant été en conséquence augmenté de 8 623 k€.

3.14.2 — Prime d’émission ct d’apport

Mouvements de I’exercice

[ Opérations Prime Nombre BSA | Montant | Commentaire ]
BSA Managers Tranche 2 5.00 € 120 000 600 1 BSA pour 1 action
ModeLabs — Offre Initiale 8.02 3973 380 31 867 Parité a 10.02
Modelabs — Offre Réouverte | 739 218 154 1612 Parité 2 9.39

Le programme de BSA Managers autorisé par I’AGE du 0l octobre 2008 prévoit 3 tranches égales
correspondant & des fenétres successives d’exercice du Ol juillet 2009 au 30 juin 2012. Les bons
correspondant aux 3 tranches ont été valorisés par un expert indépendant, en fonction des perspectives de
résultat et des conditions suspensives (objectifs de résultat opérationnel) 2 leur exercice.

La création d’actions nouvelles en 2011-12 résultant de I’exercice de la 2°™ tranche BSA Managers a
permis de constater une prime d’émission de 5.00 € par action sur 120 000 actions nouvelles soit une
prime additionnelle de 600 k€. La 3°™ tranche de BSA Managers est ouverte du 01 juillet 2011 au 30 juin
2012 mais aucun exercice n’a été constaté sur I’exercice écoulé.

Les frais relatifs a ’augmentation de capital suite 2 1’opération Modelabs ont été imputés sur la prime
d’apport pour son montant net d’impét soit 660 k€ (montant brut de 990 k€ assorti d’un impdt de 330 k€).
11 a ét€ prélevé sur la prime d’apport une somme de 1 051 k€ pour doter la réserve légale et la porter a 10%
du capital social.

3.14.3 — Réserves

Le bénéfice de I’exercice clos le 31 mars 2011 , soit 13.666.342 €, a été affecté conformément A
I’ Assemblée générale mixte du 18 juillet 2011, de la fagon suivante :

Affectation du résultat

Bénéfice de I’exercice 13.666.342 EUR
Report a nouveau créditeur 5 841.747 EUR
Bénéfice distribuable 19.508.089 EUR
Réserve légale 683.317 EUR
Autres réserves 5.841.747 EUR
Report a nouveau créditeur 12.983.025 EUR

3.15. - Variation des Capitaux propres

Capitaux propres 31 mars 2010 37.236
Résultat net de I’exercice 13.666
Augmentation de capital -BSA T1 2008 837
Augmentation de Capital —- AGA Plan 0
d’actions gratuites du 14/10/2008 (*)

Distribution de Dividendes (4.593)
Capitaux propres 31 mars 2011 47.146

103



Résultat net de I’exercice 2.094
Augmentation de capital - BSA Managers 240
Augmentation de capital — Modelabs 8.383
Prime d’émission — BSA Managers 600
Prime d’apport — Modelabs 33.479
Frais d’ Augmentation Capital net d’impdt (659)
Provisions réglementées 6
Capitaux propres 31 mars 2012 91.288

(*) L’augmentation de capital, consécutive au plan d’actions gratuites de 2008, a été realisée par
prélevement sur la réserve indisponible constituée par décision de I'AGE du 28/07/2010. Cette opération
n’a donc pas d’incidence sur la variation des capitaux propres sociaux de la société.

3.16 — Provisions pour risques et charges

En k€ 31 mars | Dotations Provisions | Provisions | 31 mars

2011 utilisées devenues 2012
sans objet

Provision pour perte de 32 - 32 -

change

Provision pour Indemnité 198 39 - - 237

retraite

Provision sur retour produits 455 391 455 - 391

défectueux

Total 685 430 487 - 628

Un litige de propriété industrielle dont le risque est estimé au 31 mars 2012 & 1 M€ n’a pas été provisionné

compte tenu des avis des conseils de la société et des discussions qui sont en cours avec la tierce partie.

3.17- Emprunts et dettes financiéres aupres des établissements de crédit

En k€ 03/2012 -1 an 1a5ans + 5 ans 03/2011

Deutsche Bank (Protocole) 1.706 1.706 - - 2.985
Natixis ( Photovoltaique) (1) 1.313 1.313 - - -
LCL (Financement BFR) 1.312 350 962 - -
LCL-Natixis ( Modelabs) (1) 40.000 40.000 - -
Sous Total 4433 ] 43.369 962 - 2.985
Concours bancaires courants 9.086 9.086 - - 185
Intéréts courus non échus 21 21 - - -
Total 53.438 52.476 962 - 3.170

Aucun crédit de campagne n’a été demandé au titre des besoins de financement, ni pour la période de Nogl
2010 ni pour la période de Nogl 2011.

Au 31 mars 2012, les emprunts couverts par des clauses d’exigibilité totalisent 41 313 k€ (1). Comme

précisé en 1.2), ils sont présentés intégralement en dette court terme (moins de 1 an).

Les concours bancaires courants recouvrent des découverts passagers de type « overnight ».

3.18- Dettes d’exploitation

Toutes ces dettes sont & moins d’un an, le détail est le suivant ;

En k€ 31/03/2012 31/03/2011

Dettes fournisseurs 6.533 8.755
Dettes sociales 1.090 1.180
Dettes fiscales 457 1.369
Total 8.080 11.304
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3.19 — Autres dettes diverses

En k€ 31/03/2012 31/03/2011

Clients, remises de fin d’année a accorder 939 917
Clients créditeurs 684 859
Affacturage — Financement - -
Affacturage - Encours Clients 2.300 1.719
Compte courant filiale - 856
Investisseur privé 140 243
Dettes sur immobilisations 589 466
Autres créditeurs divers 26 26
Total 4.678 5.086

Les positions créditrices en comptes clients s’expliquent essentiellement,
premier trimestre de I’année des RFA relatives a I’année civile antérieure.

3.20 — Etat des échéances des dettes

par I’émission au cours du

Montant Brut | Al anauplus | Plusde | an | Plus de 5 ans
a moins de 5
ans

Emprunts bancaires 53.438 52476 962 -
Fournisseurs et comptes rattachés 6.533 6.533 - -
Personnel et comptes rattachés 546 546 - -
Sécurité sociale et Autres organismes 544 544 - -
Etat et autres collectivités

- Impé6t sur les sociétés 252 252

- Taxe sur la valeur ajoutée 8 8 - -

- Autres imp0ts et taxes 197 197 - -
Dettes sur immobilisations 589 589 - -
Créditeurs Divers 4.089 4.089 - -
Produits constatées d’avance 38 30 8 -
Total 66.234 65.264 970 -
3.21 - Eléments relevant de plusieurs postes du bilan et du compte de résultat

Rubriques Entreprises liées Participations

Actif immobilisé
Participations 98.279 246
Créances rattachées a des participations 1.609 -
Actif circulant
Créances clients et comptes rattachés 1.852 1.625
Autres créances 951 -
Dettes
Fournisseurs et comptes rattachés 2.696 -
Autres dettes - -
Résultat financier
Produits financiers 43 -

Les valeurs des titres indiquées dans ce tableau sont les valeurs brutes, une provision ayant été constituée
sur la filiale frangaise Game’s.fr (voir 3.4 « Provisions sur titres de participation »).
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3.22- Détail des charges a payer

En k€ 31/03/2012 31/03/2011

Intéréts courus aupres des Banques 21 -
Fournisseurs, factures non parvenues 792 715
Dettes sociales 715 847
Jetons de Présence 46 -
Taxes assises sur salaires 44 45
Dettes fiscales 203 284
Clients, remises fin d’année A accorder 939 917
Intéréts Dettes Diverses 31 18
Total 2.791 2.826

4. INFORMATIONS RELATIVES AU COMPTE DE RESULTAT

4.1 — Ventilation du chiffre d’affaires

4.1.1 Répartition du chiffre d’affaires par zones géographiques

En k€ 31/03/2012 31/03/2011
France 40.374 50.154
Exportation et livraisons C.E. 21.652 32.708
Total 62.026 82.862
4.1.2 Répartition du chiffre d’affaires sectoriel
En % 31/03/2012 31/03/2011
Accessoires 56.5% 59.8%
Edition 15.5% 20.4%
Audio 17.0% 11.6%
Distribution 11.0% 8.2%
Total 100% 100%

4.2 — Autres produits d’exploitation et reprises de provisions

En k€ 31/03/2012 31/03/2011
Reprise sur provisions d’exploitation
- Stocks 812 743
- Actifs circulants 329 544
- Risques et charges 455 1.019
Sous-total 1.596 2.306
Produits divers d’exploitation
- Transferts de charges 1.422 20
- Autres produits d’exploitation 143 343
Sous-total 1.565 363
Total 3.161 2.669

Les transferts de charge concernent essentiellement les frais liés & 1’acquisition des titres de Modelabs
Group qui avaient été préalablement comptabilisés en charges opérationnelles et qui ont été imputés

comme suit :

- Capitaux propres avant impdts (augmentations de capital) : 990 k€
- Charges a répartir (frais d’émission d’emprunts) : 340 k€
- Titres de participation (frais d’acquisition) : 52 k€




4.3 - Frais de Recherche & Développement

En k€ T 31032012 31/03/2011

Dépéts 465 512

Les frais de recherche & développement comportent I'intégralité des honoraires versés pour les études de
faisabilité et les dépdts de brevets, marques et modeles relatifs aux produits développés par la société.

4.4 - Dotations aux amortissements et provisions d’exploitation

En k€ 31/03/2012 31/03/2011

Immobilisations 541 326
Charges a repartir 71 -
Stocks 850 1.287
Autres actifs circulants 230 283
Risques et charges 429 455
Total 2.121 2.351

Pour plus d’informations sur la rubrique « Stocks », voir « Régles & méthodes comptables — Stocks et

encours 2.6 ».

4.5 — Résultat financier

En k€ 31/03/2012

31/03/2011

Dividendes regus

Gains/Pertes de Change

Intéréts préts Filiales

Intéréts regus

Provision Risque de Change

Provisions ou Reprises sur préts Filiales
Provisions sur actions propres

Intéréts versés

1.134
471
43

10

32
1.700
156
(983)

4.330
(882)
31

36
(18)
500
59
(192)

Total

2.563

3.864

4.6 — Résultat exceptionnel

4.6.1 Détail des produits et charges exceptionnels

En k€

31/03/2012

31/03/2011

Détail des charges exceptionnelles
Mali sur Actions propres

Vnc éléments d’actif immobilisé (1)
Autres charges exceptionnelles

186
1.109
7

30

Total

1.302

30

Détail des produits exceptionnels

Cession des éléments d’actif immobilisé cédés (1)
Intéréts Moratoires pergus

Retour Meilleure Fortune BBI GmbH

Activation Brevet Equilibrium

Autres produits exceptionnels

1.182
64
100
14

Total

1.360
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(1) Concerne les avances effectuées par la société pour la construction du site de Lauwin Planque et
refacturées au crédit-bailleur (cf. 3.2)

4.6.2  Résultat exceptionnel par nature

En k€

31/03/2012

31/03/2011

Résultat sur cession actions propres
Plus value cession immobilisation
Activation de Brevets

Produits fiscaux (intéréts moratoires et CET)
Retour Meilleure Fortune BBl GmbH

Autres

(186)
73
100
76

)

(30)
7

1.600

Total

58

1.577

4.7 — Impot sur les bénéfices

4.7.1 Ventilation de I'impét sur les bénéfices

En k€

Résultat courant

Résultat
exceptionnel et
participation

Divers

Total

Résultat avant imp6t
Taux de droit commun 33.33 %

2.367
(149)

57
(19)

(162)

2.262
(168)

Résultat apres impot

2.218

38

(162)

2.094

4.7.2 - Situation fiscale différée et latente

Impét dii sur :
Provisions réglementées
Subventions d’investissement

Charges déduites fiscalement non encore comptabilisées -

Total accroissements

Imp6t payé d’avance sur :

Charges non déductibles temporairement (année suivante) :

- Participation des salariés

- Contribution sociale de solidarité

A déduire ultérieurement :

- Ecart de conversion passif

- Jetons de présence

- Provision Risque de Change
- Provision pour retraite

17

93

- Produits imposés fiscalement non encore comptabilisés 8

Total allégements
Situation fiscale différée nette

(au taux de droit commun 33,33 %)

Impét dii sur plus-values différées

Economie d’impét a imputer sur
Déficits reportables en avant

125
(125)
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S. AUTRES INFORMATIONS

5.1 - Engagements hors bilan

Cautions :
par Bénéficiaire Montant | Montant Objet de ’engagement
Engagements donnés 31032011 | 31/03/2012
Effets  cscomptés  non BBI SA Banques 418 320
échus d’exploitation
Caution bancaire BBI SA Commerzbank AG - - Concours CT 2 BBI GmbH

Crédits documentaires import :

Au 31 mars 2012, aucun crédit documentaire import n’avait é1é mis en place.

Couverture de change :

Au 31 mars 2012 était en place :

une couverture de change (Terme accumulateur ou tarn) de 15.860 k USD de notionnel échéance
Janvier 2013, utilisée & hauteur de 1.820 kUSD. Le montant accumulé est de 520 kUSD € au 31 mars
2012 soit 389 k€.

une couverture de change (Terme accumulateur ou tarn ) de 17.920 k USD de notionnel échéance
Juillet 2013, utilisée a hauteur de 900 kUSD. Le montant accumulé est nul au 31 mars 2012.

une couverture de change (Terme accumulateur ou tarn) de 16.120 kUSD de notionnel échéance
décembre 2012, utilisée a hauteur de 1.560 kUSD. Le montant accumulé est nul au 31 mars 2012.

La valeur « mark to market » des couvertures de change non utilisées est de — | 393 k€ au 31 mars 2012.

Couverture de taux :

Une couverture de taux a été mise en place sur I’emprunt de 40 M€ relatif 2 1’acquisition de ModeLabs.

Période Montant Nb Taux Taux Taux Taux
couvert tranches | tranche 1 tranche 2 | tranche 3 | tranche 4

Octobre 2011 a Juillet 2012 20 000 2 1.34 1.24

Aout 2012 a juillet 2013 32 000 4 1.34 1.24 0.99 0.98

Aout 2013 a Janvier 2014 24 000 4 1.34 1.24 0.99 0.98

Février 2014 a Juillet 2014 24 000 2 0.99 0.98

Afin d’optimiser la couverture en fonction des opportunités de marché, les montants couverts sont divisés
en tranches distinctes faisant I’objet de swaps 2 des taux différents.

La valeur « mark to market » des couvertures de taux non utilisées est de — 213 k€ au 31 mars 2012.

Covenants bancaires :

Au 31 mars 2012, les emprunts levés par la société-mere Bigben Interactive SA et ses filiales couverts par
des clauses d’exigibilité totalisent 56 313 k€ :

40 000 k€ au titre du crédit d’acquisition pour I’opération ModeLabs, avec les covenants suivants (au
niveau des comptes consolidés):
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| Covenant

Ratio de Levier net (Endettement net / EBITDA)

| Ratio de Sgygture (Endettcfgwnr net / Fonds propres)

| Ratio de Levier brut (Endettement brut / EBITDA )
Ratio Endettement net (Cashflow net/ Service de la dette)

Valeur cible

Statut

< 1,80 Non respecté
<2,00 | Non respecté
>1,00 Non respecté
< 1,00 Respecté

Les trois premiers covenants ne sont pas respectés au 31 mars 2012 et en conséquence, un waiver a été
demandé et obtenu aupres des banques préteuses.

® 1313 k€ pour le financement de I’installation photovoltaique, avec le covenant suivant suivants (au

niveau des comptes consolidés):

Covenant

Valeur cible

Statut

Ratio de Levier brut

<275

Non respecté

Le ratio n’étant pas respecté au 31 mars 2012 et en conséquence ; un waiver a été demandé et obtenu

aupres des banques préteuses.

5.2 - Engagements de crédit-bail au 31 mars 2012

En k€ Installations
Constructions Matériel Autres Total
Outillage
VALEUR ORIGINE 12.524 1.872 312 14.708
AMORTISSEMENTS
Cumuls antérieurs 2.126 162 63 2.351
Exercice en cours 436 178 57 671
Valeur nette 9.962 1.532 192 11.686
REDEVANCES PAYEES
Cumuls antérieurs 4.612 276 92 4.980
Exercice en cours 1.080 401 92 1.573
REDEVANCES A PAYER
A un an au plus 1.444 395 92 1.931
A plus d’un an et & moins de 5 ans 3.630 992 55 4.677
A plus de 5 ans 3.978 - - 3.978
Total 9.052 1.387 147 10.586
VALEUR RESIDUELLE - 18 3 21
MONTANT CHARGES 1.051 295 90 1.436

5.3 Options de souscription d’actions et Actions gratuites

5.3.1 Options de souscription d’actions

Il n’y a plus aucun stock option en vigueur au 31 mars 2012.

5.3.2 Actions gratuites

Plan d’actions gratuites 2008

Le 14 octobre 2008 ont été attribuées 44.600 actions gratuites au personnel du Groupe (dont 21.750 actions
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gratuites au personnel de la Société) en application de la résolution afférente de I’AGM du 20 juillet 2007.
19.650 actions ont été définitivement acquises par les bénéficiaires le 14 octobre 2010, la période de
conservation (indisponibilité fiscale) de ces actions inscrites au nominatif allant jusqu’au 14 octobre 2012.

La pleine jouissance de ces titres ne sera effective qu’a ’expiration de la période d’indisponibilité fiscale
de 2 ans soit le 14 octobre 2012. L’augmentation de capital a été constatée par le conseil d’administration
en date du 15 novembre 2010.

Plan d’actions gratuites 2010

Le 15 novembre 2010 ont ét€ attribuées 60.000 actions gratuites au personnel du Groupe (dont 34.100
actions gratuites au personnel de la Société) en application de la résolution afférente de I’AGM du 28 juillet
2010. Celles-ci seront définitivement acquises par les bénéficiaires le 15 novembre 2012, la période de
conservation (indisponibilité fiscale) allant jusqu’au 15 novembre 2014,

Plan d’actions gratuites 2011

Le 24 octobre 2011 ont été attribuées 50.000 actions gratuites au personnel de la Société en application de
la résolution afférente de I'AGM du 18 juillet 2011. Celles-ci seront définitivement acquises par les
bénéficiaires le 24 octobre2014, la période de conservation (indisponibilité fiscale) allant jusqu’au 24
octobre 2016. L’enveloppe globale attribuée est de 200.000 actions dans le nouvel ensemble Bigben
Interactive / Modelabs Group.

Date de I’ Assemblée Générale AGE AGE AGE
27/07/2007 30/07/2010 18/07/2011

Nombre d’actions gratuites initialement 44 600 60 000 200 000

attribuées

Nombre d’actions actuellement attribuées au 41 350 - -

31 mars 2012

Nombre d’actions potentiellement - 57 500 200 000

attribuables au 31 mars 2012

Date d’attribution des actions gratuites 14/10/2008 15/11/2010 24/10/2011

Fin de la période d’acquisition 14/10/2010 15/11/2012 24/10/2013

Fin de la période de conservation 14/10/2012 15/11/2014 24/10/2015

5.4 - Bons de souscription d’actions

BSA Managers

Le programme de BSA Managers autorisé par I’AGE du 01 octobre 2008 prévoit 3 tranches égales
exercables selon des fenétres annuelles successives du 01 juillet 2009 au 30 juin 2012, les bons devenant
automatiquement caducs a défaut d’avoir été exercés dans les délais fixés pour chaque tranche.

Ces BSA ne sont exercables que si le résultat opérationnel courant est supérieur a 14,0 M€ au 31 mars 2009
pour la tranche 1, 14,5 M€ au 31 mars 2010 pour la tranche 2, 15,0 M€ au 31 mars 2011 pour la tranche 3.
Les bons correspondant aux 3 tranches ont été valorisés par un expert indépendant, en fonction des
perspectives de résultat et des conditions suspensives a leur exercice. Les 360.000 bons offerts ont été

intégralement souscrits par les bénéficiaires le 30 décembre 2008, permettant de constater une prime
d’émission de 243 600 €.

Exercice tranche 1 : création de 119.597 actions nouvelles soit une augmentation de capital de 239 k€ et
une prime d’émission de 598 k€.

Exercice tranche 2 : création de 120 000 actions nouvelles soit une augmentation de capital de 240 k€ et
une prime d’émission de 600 k€.
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Exercice tranche 3 : Compte tenu du résultat opérationnel de ’exercice 2010/2011 supérieur 2 15 M€ et des
conditions précises d’attribution, la tranche 3 des BSA peut étre exercée d compter du Ol juillet 2011
Jjusqu’au 30 juin 2012 pour un total de 120 000 BSA. Aucun mouvement n’a été constaté sur cet exercice.

5.5 - Rémunérations des dirigeants et mandataires sociaux

5.1 - Rémunération du comité de direction

Les rémunérations totales brutes versées a 'ensemble des membres du Comité de Direction de la société se
sont élevées au titre de I’exercice 2011/2012 a 1 026 k€ contre 860 k€n 2010/2011. Les engagements de
retraite au profit des membres du Comité de Direction de la société s’éleve a 75 K€ au 31 mars 2012 contre
65 k€ au 31 mars 2011.

5.2 - Rémunération allouées aux membres des organes de direction au titre de leurs fonctions de
mandataire social

Avantages 2 court

Avantages postérieurs

Paiements fondés en

Indemnité de fin de

Régime spécifique de

terme a I’emploi (PIDR) actions contrat de travail retraites
complémentaires
2011-12 413 0 763 0 0
2010-11 244 0 9 0 0

L’augmentation des rémunérations du conseil s’explique par I’entrée d’un nouvel administrateur suite a
I’acquisition de Modelabs et par le plan 2011 d’actions gratuites.

5.6 Parties liées — Réglement ANC 2010.02

Transactions avec les principaux dirigeants et administrateurs :

Les montants résumés des transactions et des soldes relatifs aux principaux dirigeants et aux entités sur
lesquelles ils exercent un contrdle ou une influence notable sont les suivants.

Dirigeant Transaction Transactions de I’exercice Solde au
2011-12 2010-11 2011-12 2010-11
Alain Zagury Prestation de services avec la société 330 0 0 0
Parcours Invest

e Un contrat de collaboration a été conclu le 8 décembre 2011 entre la société Bigben Interactive S.A. et
la société Parcours Invest dont le gérant est M Alain Zagury, chargeant cette derniere d’une mission
d’assistance sur les synergies a dégager dans le cadre du rapprochement des activités de Bigben
Interactive et ModeLabs (sourcing, amélioration des syst¢émes d'information, benchmark des pratiques
commerciales, etc) et de conseil sur la roadmap des produits de convergence multimédia pour le
nouveau groupe Bigben Interactive (axes de développement, nouvelles lignes de produits, analyse des
tendances de marché, etc).

e La souscription de cette convention a été autorisée par le conseil d’administration du 08 décembre
2011. Les prestations facturées a la société au cours de I’exercice au titre de ce contrat se sont élevés a
330.000 € hors taxes.

112




Il est indiqué qu’aucune autre convention entre parties liées n’est 2 mentionner dans I’annexe car

elles sont ;

- soit conclues avec des filiales détenues 3 100%.
- soit conclues a des conditions normales de marché.
- soit considérées comme non significatives.

5.7 - Effectif moyen de la période

Personnel salarié 31/03/2012 31/03/2011
Cadres 38 36
Agents de Maitrise 18 19
Employés 59 53
Total 115 108

5.8 — Droit individuel a la formation (DIF)

Conformément & la loi du 4 mai 2004 relative & la formation professionnelle, les droits acquis par les
salari€s au titre du DIF s’élévent au 31 mars 2012 4 9.674 heures contre 9.325 heures au 31 mars 2011.

Au cours de l‘année 2011, le nombre d’heures de formation consommées au titre du DIF est de 20 heures
contre aucune heure au titre de I’année 2010.

Compte tenu du peu de demandes de DIF, aucune charge n’a été constatée sur I’exercice.

Le nombre d’heures de DIF restantes au 31 mars 2012 ne comprend pas le prorata du premier trimestre
2012 mais il a été retraité des personnes ayant quitté la société entre le 01/01 et le 31/03/2012 et celles
encore présentes au 31 mars 2012 ayant consommées des heures de DIF au cours du 1" trimestre 2012.

5.9 - Convention d’intégration fiscale

De nouvelles sociétés sont entrées dans le périmetre d’intégration fiscale au 1** janvier 2012. Les sociétés
intégrées sont les suivantes :

Sociétés % détenu par la mére Date d’entrée dans le
(au sens fiscal) Groupe
Bigben Interactive S.A. N/A 01/04/1999 Meére
Game’s.fr S.A.S. 100% 01/04/1999 Fille
Modelabs Group 95.82% 01/01/2012 Fille
Modelabs SA 95.82% 01/01/2012 Fille

L’ancien groupe fiscal constitué par Modelabs Group et Modelabs SA a rejoint le périmetre d’intégration
fiscale de Bigben Interactive en optant pour une imputation des déficits reportables sur une base élargie.
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5.10 - Tableau des filiales et participations
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Brute | Nette
Filiales (détenues a + de 50 %) en K€
Game's.fr S.A.S. 1 000 221} 100% 2 849 1.700 - - 4 562 308
Bigben Interactive 300 1464 100% 2 896 2 896 - - 9472 341 -
Belgique SA
Bigben Interactive 193 27541 100% 269 269 - -l 28739 1 623 1134
HK Ltd - Hong-
kong
Bigben Interactive 500 197 100% 500 500 1 600 305 10627 19 -
GmbH
Allemagne
Modelabs Group 2287 (16500)]94.31% 91 712 91712 - - 576 1145 -
(N
(1) Exercice comptable du 01 Janvier 2012 au 31 mars 2012
Participations (détenues entre 25 et 50 %)
[Newave St (2) | 270] 360[  26%| 200 200 -| -l 15073 13 1
(2) états financiers disponibles au 30 Juin 2011,
Participations (détenues entre 10 et 25 %)
Cadonor Sart (3) | 13] 233 25%| 46| 46| -| -] 632 18] -

(3) états financiers disponibles au 31 mars 2011.
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Capital social : €.31 744 832

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 mars 2012

Mesdames, Messieurs,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous vous
présentons notre rapport relatif a I'exercice clos le 31 mars 2012 sur :

e le contrdle des comptes annuels de la société Bigben Interactive S.A., tels qu'ils sont joints
au présent rapport ;

e la justification de nos appréciations |
e les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d’administration. Il nous appartient, sur la
base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

Opinion sur les comptes annuels

Nous avons cffectué notre audit sclon les normes d’exercice professionnel applicables en
France ; ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit
consiste a vérifier, par sondages ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les éléments
justifiant des montants et informations figurant dans les comptes annucls. 11 consiste également
a apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues et la
présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés
sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
francais, réguliers et sincéres et donnent unc image fidéle du résultat des opérations de I'exercice
écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur la note
1.2.b de I’annexe relative 4 la rupture des ratios bancaires.



M Fiduciaire Métropole Audit

Bigben Interactive S.A.
Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels
S juillet 2012

Justification des appréciations

Les estimations comptables concourant a la préparation des comptes ont été réalisées dans un
environnement incertain, li€ a la crise des finances publiques de certains pays de la zone euro.
Cette crise s’accompagne d’une crise économique et de liquidité qui rend difficile
I’appréhension des perspectives économiques. Ces conditions sont décrites dans la note 2 de
I’annexe aux comptes sociaux. C’est dans ce contexte et en application des dispositions de
I"article L..823-9 du Code de Commerce relatives 4 la justification des appréciations que nous
portons a votre connaissance les éléments suivants :

¢ Lanote 2.5 de I"annexe expose les régles et méthodes comptables relatives a la valorisation
des immobilisations financiéres, valorisation réalisée sur la base d’une approche impliquant
des estimations.

Dans le cadre de notre appréciation des régles et principes comptables suivis par votre
sociélé, nous avons vérifié le caractére approprié des méthodes comptables précisées ci-
dessus et des informations fournics dans les notes de I’annexe, et nous avons apprécié les
données et hypothéses sur lesquelles se fondent les estimations retenues par la direction.

® Votre société constitue des provisions pour dépréciation des stocks de marchandises, tel que
décrit dans les notes 2.6 et 3.7 de I’annexe et des provisions pour risques et charges, tel que
décrit en note 2.8 et 3.16 de ’annexe.

Nos travaux ont consisté 4 apprécier les données et les hypothéses sur lesquelles se fondent
ces estimations, a revoir les calculs effectués par la société et 2 comparer les estimations
comptables des périodes précédentes avec les réalisations correspondantes.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des comptes
annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre opinion exprimée
dans la premiére partie de ce rapport.
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Bigben Interactive S.A.
Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels
5 juillet 2012

Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables
en France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion du conseil d’administration et dans
les documents adressés aux actionnaires sur la situation financiére et les comptes annuels.

Concernant les informations fournies en application des dispositions de Iarticle L.225-102-1 du
Code de commerce sur les rémunérations et avantages versés aux mandataires sociaux ainsi que
sur les engagements consentis en leur faveur, nous avons vérifié leur concordance avec les
comptes ou avec les données ayant servi a I’établissement de ces comptes et, le cas échéant,
avec les éléments recueillis par votre société auprés des sociétés controlant votre société€ ou
contrdlées par elle. Sur la base dc ces travaux, nous attestons I’exactitude ct la sincérité de ces
informations.

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives aux
prises de participation et dc contrdle ct & I’identité des détenteurs du capital ou des droits de
vote vous ont ¢té communiquées dans le rapport de gestion.

Les commissaires aux comptes

Marcq en Baroeul, le 5 juillet 2012 Roubaix, le 5 juillet 2012

Fidytiaire, Métropole Audit

Laurent Prévost . Arnaud Birlouez
Associé Associé
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BIGBEN INTERACTIVE

S.A. au capital de 31 744 832 Euros
Siége social : CRT 2 Rue de la Voyette, 59818 LESQUIN CEDEX

A. - Comptes sociaux

I - Bilan au 31 mars 2012

L1 - Actif M
Valeurs | Amort. | Valeurs | Valeurs
ACTIF Brutes | Et Prov. | Nettes Nettes
31/03/12 | 31/03/12 | 31/03/12 | 31/03/11
k€ k€ k€ k€
Actif immobilisé
Immobilisations incorporelies
Concessions, brevets 1135 624 511 453
Avances et acomptes - - - 20
1135 624 511 473
Immobilisations corporelles
Terrains - - - -
Constructions 1 687 606 1 081 1157
Installations techniques 67 56 11 -
Autres immobilisations corporelles 1356 1041 315 343
Immobilisations en cours 3212 - 3212 2672
Avances et acomptes - - - 727
6322 1703 4619 4 899
Immobilisations finangiéres
Titres de participation 98 525 1 149 97376 3712
Créances rattachées a des participat. 1 609 - 1 609 1608
Autres titres immobilisés - - - 3
Préts 1188 - 1188 1188
Autres immobilisations financiéres 108 - 108 140
101 430 1149 100281 6651
TOTAL 108 887 3476 105411 12 023
Actif circulant
Stocks et en-cours 36 396 5304 31092 26 231
Avances et acomptes 691 - 691 448
Créances
Clients et comptes rattachés 10918 1262 9656 16 431
Autres créances 6972 - 6972 5657
Valeurs mobili¢res de placement 308 52 256 329
Disponibilités 2999 - 2999 5902
TOTAL 58 284 6618 51 666 54 998
Charges constatées d’avance 812 - 812 531
Charges a répartir sur plusieurs exercices 269 - 269 -
Ecarts de conversion actif - - - 32
TOTAL ACTIF 168 252 10094 158158 67 584

KPMG Audit
Tomponné seulement pour
(o3 hepoins didenification




1.2 - Passif

Valeurs Valeurs
PASSIF Nettes Nettes
. | 31032012 | 31/03/2011
ke k€
Capitaux propres
Capital social 31745 23122
Primes 34 879 2511
Réserve légale 3174 1440
Réserves indisponibles 565 565
Autres réserves 18 826 5842
Résultat de 'exercice 2094 13 666
Provisions réglementées 6 -
TOTAL CAPITAUX PROPRES 91 289 47 146
Provisions pour risques et charges 628 685
Dettes
Emprunts et dettes aupres des Ets de crédit 53 438 3170
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 6533 8755
Dettes fiscales et sociales 1547 2549
Dettes sur immobilisations 589 466
Autres dettes 4089 4620
Produits constatés d'avance
TOTAL DETTES

Ecart de conversion passif

TOTAL PASSIF




II - Compte de résultat au 31 mars 0
Valeurs AWNdeurs .
Nettes Nettes ](PMG Audit ur
31/03/12 31/03/1Tlpm::’B':i‘:::,‘i’:,::‘&?:j;n
k€ ke les b
Produits d'exploitation
Ventes de marchandises 61995 82 761
Ventes de services 31 101
Chiffre d'affaires net 62 026 82 862
Reprises sur amort., provisions et transferts de charges 3018 2326
Autres produits d'exploitation 143 343
Total Produits d'exploitation 65 187 85 531
Charges d'exploitation
Achats de marchandises 50424 64 037
Variation de stocks de marchandises (4 899) (5 267)
Autres achats et charges externes 10 881 8 381
Imp6ts, taxes et versements assimilés 569 567
Salaires et traitements 3838 3768
Charges sociales 1978 1645
Dotations aux amort. des immobilisations 612 326
Dotations aux provisions sur actif circulant 1 080 1570
Dotations aux provisions pour risques et charges 429 455
Autres charges d'exploitation 472 927
65 384 76 409
Résultat d'exploitation (197) 9122
Produits financiers
Produits financiers de participation 1177 4 361
Produits des autres immobilisations financiéres - -
Autres intéréts et produits assimilés 10 35
Reprises sur provisions financiéres 1 888 574
Gains de change 2311 1437
5386 6 407
Charges financiéres
Dotations aux provisions financiéres - 32
Intéréts et charges financiéres 983 192
Pertes de change 1 840 2319
2823 2543
Résultat financier 2 563 3 864
RESULTAT COURANT AVANT IMPOT 2 366 12 986
Produits exceptionnels
Sur opérations de gestion 77 -
Sur opérations en capital 1282 1 607
Reprise sur provisions - e
1359 1 607
Charges exceptionnelles
Sur opérations de gestion S -
Sur opérations en capital 1295 | 30
Dotations aux provisions 6 -
1301 30
Résultat exceptionnel 58 15877
Participation o S
Crédit impot recherche 70 729
Intégration Fiscale 98 | (925)
Impbts sur les bénéfices (498) (701)|
RESULTAT NET 2094 13 666




Bigben Interactive S.A.

s

Annexe aux comptes sociaux au 31 mars_ 202G Audit

Tamponné seulement pour
. let besoine didentification
Comptes sociaux

Ce document constitue l'annexe des comptes sociaux de Bigben Interactive au 31 mars 2012.
IIs présentent un total actif de 158 158 k€ et un bénéfice de 2 094k€E.
Les chiffres indiqués dans cette annexe sont en milliers d’euros, sauf mention particuliere.

Les informations relatives a ’exercice clos le 31 mars 2010, présentées dans le document de référence
2010 n°R.10-086 enregistré auprés de I’AMF le 17 décembre 2010, sont incorporées par référence.

1. FAITS MAJEURS

1.1 Durant I’exercice clos au 31 mars 2012

1) Pendant I’exercice

a) Acquisition du sous-groupe Modelabs

Elargissement de I’offre par croissance externe avec la reprise de 94,3 % du capital de ModeLabs Group,
leader de ’accessoire téléphonie et de la distribution de mobiles, au terme d’une Offre Publique alternative
prévoyant échange d’actions et achat en numéraire, I’investissement global étant de 91,7 M€ soit 49,8 M€
en numéraire et 41,9 M€ en actions nouvelles BIGBEN INTERACTIVE valorisées au jour des émissions.

b) Mise en service du nouveau site logistique

Mise en service en septembre 2011 de la 1*° tranche du nouveau site logistique du Groupe 4 Lauwin
P! gistiq P

Planque (59) avec un batiment de 18.000 m? doté de moyens techniques importants pour I’entreposage et
le colisage, la plate-forme de Libercourt (62) s’avérant insuffisamment dimensionnée pour traiter des
volumes en forte croissance.

c) Activité

Accélération de la convergence multimédia en 2011-12 caractérisée par la forte croissance du smartphone

devenant support nomade de jeu. Essor des ventes de smartphones et de tablettes et forte consommation
d’accessoires de téléphonie.

Marché du jeu vidéo sur console en profonde mutation avec d’une part la bonne tenue des ventes des
consoles de salon HD (PS3 et Xbox 360) et le redressement des ventes de consoles 3DS en fin d’année
aprés P’arrivée de jeux-phares sur cette plateforme et d’autre part la baisse en hardware et software
concentrée sur les deux plateformes de Nintendo en fin de vie (Wii et DS).

Décroissance (en France et a I’export) des activités de Conception liées au jeu vidéo. Progression des

produits propres dans les secteurs en dehors du jeu vidéo (Audio et Téléphonie) et vigueur de la
Distribution exclusive.

Stratégie d’élargissement des gammes dans le cadre de la tendance de convergence avec le développement
du casque audio « Colorblock » pour consoles de jeux et pour smartphones. Premiers référencements
internationaux pour les Accessoires ModeLabs via le réseau Bigben Interactive.

d) Actionnariat

Exercice de 120.000 BSA Managers du 01 avril 2011 au 30 juin 2011 donnant lieu 4 la création de 120.000
actions nouvelles.




Emission de 3.973.380 actions nouvelles Bigben Interactive le 16 aolit 2011, afin de rémunérer
partiellement les 13.906.830 actions ModeLabs Group apportées 2 la branche principale de I'offre publique
alternative au cours de la période initiale d’offre.

Emission de 218 154 actions nouvelles Bigben Interactive le 08 septembre 2011, afin de rémunérer
partiellement les 763 539 actions ModeLabs Group apportées a la branche principale de l'offre publique
alternative au cours de la période de réouverture d’offre.

e) Finances

Signature le 20 mai 2011 d’un crédit d’acquisition de 40 M€ pour le financement de 1‘Offre publique
lancée sur le capital de ModeLabs Group.

Signature le 20 juillet 2011 d’un crédit-bail immobilier de 8 M€ pour le financement de la construction du
nouveau site logistique de Lauwin Planque, le montant utilisé s’élevantggyaiel five a7,5 Me€.

Aucun crédit de campagne au titre des besoins de financement pour la pérlode de Noél MG Audit
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1.2 Evénements post cloture

a) Retour & meilleure fortune de la filiale Bigben Interactive GmbH

Rééchelonnement de la créance résultant du retour & meilleure fortune de 1,60 M€ constaté au 31 mars

2011, le remboursement initialement prévu in fine au 30 juin 2012 étant désormais reporté par moitié au 30
juin 2013 et 30 juin 2014.

b) Bris de ratios bancaires au 31 mars 2012 et obtention d’un waiver fin mai 2012

Forte montée de I’endettement au niveau consolidé dans les derniéres semaines de I’exercice afin de saisir
des opportunités d’approvisionnement pour alimenter la Distribution de mobiles, provoquant un bris de
ratios sur le crédit bancaire de 40 M€ levé par la Société en mai 2011 pour I’acquisition de Modelabs et sur
le crédit de 1.3 M€ obtenu pour I’investissement photovoltaique. En conséquence, classement a court terme
(moins de 1 an) de I’intégralité de la dette correspondante malgré le waiver accordé par le pool bancaire
fin mai 2012. Cf. section 5.1 pour informations complémentaires.

¢) Dépdt d’un projet d’OPAS et RO en date du 15 juin 2012 sur les titres de Modelabs Group

Dépét le 15 juin 2012, auprés de I'’AMF d’un projet d’offre publique d’achat simplifiée visant les actions
de la société Modelabs Group :

- Bigben Interactive s’engage a acquérir au prix unitaire de 4.60€ la totalité des actions de Modelabs
Group qu’elle ne détient pas, & I’exception de 164 968 actions auto-détenues qui ne seront pas
apportées & 1’offre soit au total 1 135 818 actions représentant 4.95% du capital. Sont également
visées 54 412 actions susceptibles d’étre créées par exercice d’autant d’options de souscription
d’actions.

- Bigben Interactive a I’intention de demander, dans un délai de 3 mois a I’issue de la cléture de ’offre
si les conditions requises sont remplies , la mise en ceuvre d’un retrait obligatoire visant les actions
non présentées a I’offre au prix de 4.60€ par action.




2. REGLES ET METHODES COMPTABLES

En application du réglement CRC 99-03 du 29 avril 1999 relatif a la réécriture du Plan Comptable
Général.

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence et
conformément aux régles générales d’établissement et de présentation des comptes annuels : continuité de
I’exploitation, permanence des méthodes, indépendance des exercices.

La méthode de base retenue pour I’évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des
colts historiques.

En vue de I’établissement des états financiers, la direction de la Société peut étre amenée a procéder a des
estimations et 4 retenir des hypothéses qui affectent la valeur des actifs et passifs, des charges et produits,
ainsi que les informations données dans les notes annexes.

Déterminées sur la base des informations et estimations connues a la date d’arrété des comptes, ces
estimations et hypothéses peuvent, le cas échéant, s’avérer sensiblement différentes de la réalité. Ces
hypothéses concernent notamment la valorisation des titres de participation et des préts associés, les
engagements envers les salariés et les provisions.

Les conséquences de la crise financiére de la zone euro, notamment sur la volatilité des marchés financiers,
I’accés au financement et la croissance économique rendent difficile I’g on des perspectives a
moyen terme pour les entreprises. Ainsi, les comptes sociaux de I’exery(§8 BRE établis par référence a
’environnement immédiat, notamment pour les estimations présentées ci-dessus. KPMG Audit
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2.1 - Changements de méthodes comptables

Aucun changement de méthode n’est intervenu sur I’exercice.

2.2 - Changement de méthode de présentation

Les méthodes de présentation adoptées dans les comptes annuels au 31 mars 2012 sont identiques a celles
utilisées dans les comptes clos au 31 mars 2011.

2.3 - Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont enregistrées a I’actif & leur coiit d’acquisition.
Ces immobilisations sont amorties selon le plan d’amortissement suivant :

e Logiciels 12 mois, prorata temporis
¢ Brevets 10 ans
e Marques 10 ans

2.4 - Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont inscrites a leur coiit d’acquisition et sont amorties selon le mode
linéaire en fonction des durées d’utilisation, selon les plans d’amortissement suivants :

Constructions 15420 ans
Agencements constructions 10 ans
| Agencements installations 4310ans
Matériel et outillage 548 ans
Matériel de transport 4 ans
Mobilier, matériel de bureau 5al0ans




2.5 - Immobilisations financiéres

Les titres de participation sont comptabilisés & leur coiit d’acquisition a la date d’entrée dans le patrimoine
de I’entreprise.

Des provisions pour dépréciation sont éventuellement constatées a la cloture de I’exercice, soit en fonction
de P’actif net comptable de la participation, soit en fonction de la valeur d’usage de la participation telle
qu’'évaluée par la direction dans la stratégie d’ensemble du Groupe sur la base d’une approche
multicriteres, approche en particulier basée sur les cash flows prévisionnels actualisés de la filiale.

Le poste préts correspond au versement effectué auprés d’une société de crédit bail immobilier et
représente 50% du coiit d’un batiment de stockage, dont le premier loyer a été versé en avril 2001.

Les autres immobilisations financiéres sont composées de cautions versées sur des loyers et de titres
immobilisés. Ces titres sont comptabilisés a leur coiit d’acquisition.

2.6 - Stocks et encours

Les stocks sont composés de marchandises évaluées au prix moyen pondéré. Le prix d’achat inclut les frais
annexes.

.

Une provision pour dépréciation est constituée sur les articles en stock ¢
leur valeur de réalisation.

de leur ancienneté et de
KPMG Audit
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2.7 - Créances

Les créances sont inscrites au bilan pour leur valeur nominale. Toutes les créances ont une échéance a
moins d’un an.

Une provision est constituée sur les créances douteuses ou litigieuses ou présentant un risque de
recouvrement, aprés étude individuelle des dossiers. Le taux de provision des créances douteuses est de
94% du montant HT, ce poste étant constitué essentiellement de clients en Liquidation ou Réglement
Judiciaire dont les perspectives de remboursement sont trés faibles.

2.8 — Provisions pour risques et charges

Engagement en matiére de retraite : A I’ occasion de leur départ en retraite, les salariés ont droit & une
allocation prévue par la Convention Collective du Commerce de Gros. Cet engagement est calculé tenant

compte d’un départ en retraite des salariés a I’age de 65 ans et d’une loi de probabilité de présence dans
’entreprise a I’dge de la retraite.

ypothéses retenues 2011-12 2010-11
aux d'actualisation -+ d'inflation ( Iboxx Corporate AA10) 4.68% 4.88%
Turn Over 1% 1%
TFetTH | TFet TH
Table de Mortalité 00.02 00.02
Taux d'augmentation des salaires
Cadres & Agents de Maitrise,  3.0% 3.0%
Employés|  3.0% 3.0%

Autres provisions : Les provisions sont évaluées par la Direction pour faire face aux obligations actuelles
de la société (juridiques ou implicites), en respect des principes comptables frangais. L’évaluation des

litiges est effectuée sur la base des demandes regues des tiers révisées le cas échéant en fonction des actions
en défense de la société.

2.9 - Sensibilité au risque de taux

Concernant le risque de taux, la société posséde des lignes de financement & taux variable (Euribor
principalement) qui représentent, & la cléture, la totalité des emprunts et dettes financiéres. La dette relative
au crédit d’acquisition de ModeLabs Group a été couverte partiellement par des swaps de taux.




2.10 — Degré d’exposition au risque de change

Les créances en devises sont valorisées au taux de change en vigueur a la cl6ture de I’exercice.

Aucun engagement de vente a terme a été souscrit au 31 mars 2012.

Concernant le risque de change, certains achats, principalement les achats d’accessoires, sont effectués en
devises (USD et GBP) et font I’objet de couverture de change. II existe des engagements d’achats de
devises & terme au 31 mars 2012.

Ces engagements sont souscrits pour couvrir globalement le risque de change et ne sont pas affectés, les
dettes en devises sont donc valorisées au taux de change en vigueur a la cléture de I’exercice.

2.11 - Chiffre d’ Affaires

Le chiffre d’affaires est composé de ventes de marchandises, pour lesquelles le revenu est constaté lors du

transfert de propriété tel que défini par les conditions générales des ventes, a savoir au départ de nos
entrepots.

3. NOTES SUR LE BILAN

3.1 - Immobilisations incorporelles M

. . KPMG Audi
Le tableau des mouvements de I’exercice se présente ainsi : dit
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En k€ 31 mars 2011 | Acquisitions Cessions ou 31 mars 2012501 reunins didentiisation
Transferts
Logiciels 571 45 1 615
Marques 50 150 - 200
Brevets 160 160 - 320
Avances 20 10 30 -
Total 801 365 30 1.135

Les acquisitions de I’exercice concement :

- L’acquisition auprés de Néo Factory de brevets (Culbuto) et de [I’activation du brevet
« Equilibrium. ».

- L’acquisition de la marque « Créatures » auprés de Gameware.

Le tableau des mouvements des amortissements de ’exercice se présente ainsi :

En k€ 31 mars 2011 Dotations Reprises 31 mars 2012
Logiciels 293 149 | 441
Marques - 49 - 49
Brevets 35 99 - 134
Total 328 297 1 624

Les brevets et les marques sont amortis en linéaire sur 10 ans (calcul effectué depuis la date d’acquisition).

En cas de non renouvellement de la protection du brevet, celui-ci fait ’objet d’un amortissement pour le
solde de sa valeur comptable.




3.2 - Immobilisations corporelles

Le tableau des mouvements de I’exercice se présente ainsi :

En k€ 31 mars 2011 | Acquisitions| Cessions | 31 mars
2012

Batiments 1.347 - - 1.347
Agencements des Constructions 340 - - 340
Matériel et Outillage 79 12 24 67
Agencements des Installations 701 3 - 704
Matériel de transport 12 4 4 12
Mobilier et Matériel. de bureau 596 135 91 640
Immobilisations corporelles en cours 2.672 540 - 3.212
Avances et acomptes 727 349 1.076 -
Total 6.474 1.043 1.195 6.322

Les immobilisations en cours au 31 mars 2012 sont essentiellement constituées du coiit d’achat du matériel
photovoltaique effectué fin 2010 pour le site logistique de Lauwin-Planque (panneaux solaires, onduleurs
et transformateurs). Les investissements en cours pour 540 k€ représentent les dépenses engagées & ce jour
pour I’installation de ces panneaux solaires afin de permettre la production d’élj '

Les avances et acomptes correspondent & des dépenses effectuées par la société dans le kcpgfe gﬁ;éﬂf

construction du site et ont fait I’objet d’une refacturation au crédit-bailleur.

AL
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Le tableau des mouvements des amortissements de I’exercice se présente ainsi :

En k€ 31 mars 2011| Dotations | Reprises 31 mars
2012
Bitiments 418 59 - 477
Agencements des Constructions 112 17 - 129
Matériel et Outillage 79 1 24 56
Agencements des Installations 527 36 - 563
Matérie! de transport 12 1 1 12
Mobilier et Matériel de bureau 427 130 91 466
Total 1.575 244 116 1.703
3.3 — Titres de participation
Sociétés Valeur nette  Valeur brute Provisions Valeur nette
31 mars 2011 31 mars 2012 31 mars 2012 31 mars 2012
Cadonor sarl 46 46 - 46
Espace 3 Game's - 2.849 1.149 1.700
S.A.S.
Modelabs Group SA 91.712 - 91.712
Bigben Interactive 2.897 2.897 - 2.897
Belgium
Bigben Interactive 269 269 - 269
(HK) Ltd
Bigben Interactive 500 500 - 500
GmbH
Newave SRL - 200 - 200
Sous Total Titres 3.712 98.473 1.149 97.324
Frais d’acquisition des - 52 - 52
titres Modelabs Group
SA
Total Titres 3.712 98.525 1.149 97.376




Aprés avoir signé le 20 mai 2011 un protocole d’accord avec les dirigeants fondateurs de ModeLabs Group
portant sur le rachat des activités de Distribution-conception d’accessoires pour téléphones portables et de
distribution de téléphones portables, la Société a, & compter du 29 juin 2011, lancé une offre publique
alternative dont la branche principale prévoyait I’échange de 7 actions ModeLabs Group contre 2 actions
Bigben Interactive et un montant de 9,30 € réglé en espéces, la branche subsidiaire consistant en un achat
en numéraire d’actions ModeLabs Group au prix de 4,40 € par action.

Les 21.570.369 actions acquises lors des 2 périodes d’offre (offre initiale du 29 juin au 2 aoiit 2011 et offre
ré-ouverte du 17 aoiit au 30 aoit 2011) représentent 94,31% du capital et des droits de vote de ModeLabs
Group, sur la base d’un capital composé de 22.871.155 actions représentant autant de droits de vote.

Afin de rémunérer cette acquisition, la Société a :

- versé 49.851 k.€. en numéraire, pour I’achat d’actions au titre de la branche subsidiaire de I’offre et
la soulte en cash aux actionnaires de ModeLabs apportant a 1a branche principale de I’offre ;

- émis 4.191.534 actions nouvelles Bigben Interactive afin de rémunérer partiellement les
14.670.369 actions ModeLabs Group apportées & la branche principale de l'offre publique
alternative, ces émissions ayant été valorisées aux cours fixés par le Conseil d’ Administration pour
constater les augmentations de capital soit un montant global de 41.862 k€ qui impacte les capitaux
propres de la Société pour le méme montant.

Au global, la valeur des actifs remis dans le cadre de I’acquisition de ModeLabs s’éléve a 91.713 k€.

La Société a pris en mai 2011 une participation de 26 % dans le capital du distributeur partenaire Newave
Italia Srl & Florence, avec lequel a été établie depuis plusieurs années une relation d’affaire profitable qui a
permis au Groupe d’implanter solidement sa marque et ses produits sur le marché italien. Cette prise de
participation par versement d’'une somme de 70 000 €uros 4 titre d’augmentation de capital et d’une
somme complémentaire de 130 000 €uros a titre de prime d’émission a permis de porter le capital de
Newave Italia de 200.000 4 270.000 €uros.

Les frais d’acquisition des titres Modelabs Group SA font I’ """_'i,,
amortissement dérogatoire sur 5 ans.
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3.4 — Provisions sur titres de participation f
es besoing d‘identificaﬁon

- Aucune provision n’a été constituée sur I’exercice.

- Reprise de la provision sur les titres de la filiale frangaise Game’s.fr SAS pour 1.700 k€ compte tenu de
I’amélioration de la situation nette au 31 mars 2012 et de ses perspectives de résultat & court terme suite a la
modification de son business model.

3.5 — Créances rattachées a des participations

En k€, valeur brute hors intéréts 31 mars 2012 | 31 mars 2011

Bigben Interactive GmbH 1.600 1.600
Provision - .
Total en valeur nette hors intéréts 1.600 1.600

Le remboursement intégral de la dette de 5.000 k€ de la filiale allemande s’est achevé sur I'exercice
2010/2011 par un paiement de 250 k€.

Compte tenu du retour a la profitabilité de la filiale, la situation nette au 31 mars 2010 avait permis la
reconstitution d’une partie de la créance de 3.000 k€ abandonnée en septembre 2005 avec clause de retour a
meilleure fortune pour un montant de 1400 k€ sur les 3 000 k€.La société a enregistré sur I’exercice
2010/11 le remboursement de cette dette de 1 400 k€, soldant partiellement I’abandon de créance consenti.
Le résultat dégagé par Bigben Interactive GmbH au titre de I’exercice clos le 31 mars 2011 a permis de
reconstituer le solde de la créance abandonnée en septembre 2005 soit 1.600 k€.

L’activité en retrait de la filiale allemande en 2011-12 et I’absence de résultat significatif ne permettant pas




un remboursement au 30 juin 2012 comme prévu, cette dette de 1.600 k€ a été en conséquence
rééchelonnée avec un remboursement par moitié au 30 juin 2013 et au 30 juin 2014. Compte tenu des
perspectives plus favorables sur 1’exercice 2012/2013, la créance n’a pas fait 1’objet de provisionnement..

3.6 - Autres immobilisations financiéres

En k€ 31 mars 2012 31 mars 2011

Titres immobilisés - 3
Prét sur crédit bail immobilier 1.188 1.188
Dépots et cautionnements 13 88
Contrat de Liquidité - Espéces 95 52
Total 1.296 1.331

Le prét en faveur de Batinorest de 1.188 k€ correspond au financement partiel des travaux sur le site
logistique de Libercourt. Il s’agit d’une avance non rémunérée venant a échéance fin 2012 et qui couvre la
valeur résiduelle du batiment.

La baisse du poste « Dépots et cautionnements » est du au remboursement par la CAD de Douai de
I’avance pour I’acquisition du terrain de Lauwin Planque pour 76 k€.

Faisant suite & 1’autorisation d’un programme de rachat d’actions par 1’ Assemblée Générale du 28 juillet
2010, la Société est devenue la seule contributrice au contrat de liquidité du titre confié & la société de
bourse Oddo. Afin d’alimenter le nouveau contrat conforme a la charte AMAFI effectif au 01 décembre
2010, la société a alors effectué auprés du gestionnaire Oddo un apport en espéces de 50 k€ et de 5 000
titres provenant des actions auto-détenues inscrites au nominatif pur sur son registre des titres. Pour
renforcer la liquidité du titre, la société a en janvier 2012 apporté au contrat le solde des actions propres

détenues soit 32.138. Les mouvements opérés sur le marché dégagent au 31 mars 2012 un disponible de
trésorerie de 95 k€.

3.7 - Stocks et en-cours

KPMG Audit
En k€ 31 mars 2012 31 mars 2011 Tamponné seulement ou
Stocks en valeur brute 36.396 31.497 les besoins didentificotion
Dépréciation (5.304) (5.266)
Stocks en valeur nette 31.092 26.231

L’évolution  la hausse des stocks résuite principalement de la baisse du chiffre d’affaires.

Depuis le 31 mars 2005, le Groupe procéde a un déstockage régulier afin d’alléger la structure financiére.
De ce fait, il est tenu compte dans la détermination de la valeur de réalisation des stocks concernés non
plus seulement des derniers prix de vente constatés en date d’arrété, mais également des prix estimés pour
permettre un déstockage rapide.

Provision a ’ouverture — 01/04/2011 5.266
Dotation de I’exercice 850
Provision consommée sur déstockage. (812)
Provision a la cloture — 31/03/2012 5.304

3.8 — Créances clients et comptes rattachés

En k€ 31 mars 2012 31 mars 2011

Clients et comptes rattachés 9.643 16.480
Clients douteux 1.275 1.312
Provision pour Dépréciation (1.262) (1.361)
Total Clients 9.656 16.431

L’encours de créances clients remises en affacturage est de 2.705 k€ au 31 mars 2012 contre 2.504 k€ au
31 mars 2011. Les financements et autres encours au titre de I’affacturage sont présentés en 3.9 « autres
créances » et en 3.18 « Autres dettes diverses ».

Les créances sur les filiales représentent 1.852 k€ dont 1.834 k€ non échues, traduisant une situation
normale sans retard de paiement.




Le poste Clients comprend 595 k€ de créances représentées par des effets de commerce et des virements

commerciaux a échéance.

3.9 — Autres créances

KPMG Audit
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En k€ 31 mars 2012
Avoirs et ristournes 4 recevoir des fournisseurs 48 248
Fournisseurs débiteurs 82 1321
Diverses créances 311 11
Editeurs Jeux exclusifs 2.162 1.987
Comptes courants filiales 951 -
Etat, TVA 884 1.134
Provision pour Dépréciation - -
Sous total Créances Exploitation 4.438 3.680
Créances sur Immobilisations cédées - -
Affacturage - engagé - -
Affacturage — disponible 2.534 1.977
Total Autres créances 6.972 5.657

Le poste Editeurs Jeux Exclusifs représentent les sommes versées par la société au titre des royautés.
Chagque contrat signé avec un éditeur stipule le versement d’un minimum garanti représenté par une royauté
unitaire et une quantité minimum de production. Lors de la production du jeu, un amortissement de ce
minimum garanti est calculé, montant unitaire fixé aprés évaluation du potentiel de vente du produit, et
incorporé au prix de revient. La société, par mesure de prudence, essaie d’accélérer Pamortissement des
sommes versées, pour éviter de passer in fine en charges des contrats non soldés par des productions de

jeux.

3.10 - Etat des échéances des créances

Montant Brut | A I anauplus | Plusde1an | Plusde 5 ans
amoinsde 5
ans
Créances rattachées a des participations 1.609 9 1.600 -
Préts 1.188 1.188 - -
Autres immobilisations financiéres 108 108 - -
Créances Clients 10918 10918 - -
Personnel et comptes rattachés 16 16 - -
Sécurité sociale et Autres organismes - - - -
Etat et autres collectivités
- Taxe sur la valeur ajoutée 590 590 - -
- Autres imp0ts et taxes 294 294 - -
Débiteurs Divers 6.072 6.072 - -
Charges constatées d’avance 812 171 35 -
Charges a répartir 269 100 169 -
Total 21.876 20.072 1.804 -
3.11 - Valeurs mobilié¢res de placement
3.11.1 — Actions propres
En k€ 31 mars 2012 31 mars 2011
Actions propres (valeur brute) - 492
Dépréciation - (208)
Actions propres (valeur nette) - 284

La société ne détient plus d’actions propres au 31 mars 2012, la société a transféré le solde soit 32.138

actions au gestionnaire du contrat de liquidité




3.11.2 — Actions propres affectées au Contrat de liquidité

En k€ 31 mars 2012 31 mars 2011

Actions propres (valeur brute) 308 45
Dépréciation (52) -
Actions propres (valeur nette) 256 45

Deux programmes d’animation se sont succédés au cours de I’exercice clos au 31 mars 2011 :

o Le contrat de liquidité conforme & la Charte AFEI déja en vigueur a I’exercice précédent
avec I’animateur Oddo Corporate, faisant intervenir I’actionnaire fondateur comme seul
contributeur a ce contrat;

o Un nouveau contrat de liquidité conforme & la Charte AMAFI avec [’animateur Oddo
Corporate, faisant intervenir la Société comme seule contributrice & ce contrat entré en
vigueur le 01 décembre 2010.

La Société a, au cours de ’exercice précédent, transféré au gestionnaire du contrat 5.000 actions détenues
en propre pour matérialiser son apport. Le solde des actions auto détenues soit 32 138 actions a été apporté
au gestionnaire du contrat en janvier 2012.

Le contrat de liquidité comprend 33.000 actions pour une valeur brute de 308 k€ au 31 mars 2012, le prix
de revient des actions étant supérieur a la valeur de marché, une provision de 52 k€ a été constituée.

3.12 — Détail des charges constatées d’avance

En kE 31 mars 2012 31 mars 2011 KPMG Audit
n Tomponné seulement pour
Achats de marchandises R 4 les besoins didentification
Frais Généraux 443 255
Crédit-Bail 198 92
Moules et prototypes 138 156
Autres Charges 33 24
Total 812 531

3.13 - Charges a repartir

Les frais relatifs & ’emprunt contracté en vue de I'acquisition de ModeLabs Group soit 340 k€ ont été
comptabilisés en charges a repartir et seront amortis sur 5 ans soit la durée de I’emprunt en fonction de la
rémunération courue, ’amortissement pratiqué au 31 mars 2012 s’éléve a 71 k€ soit un net de 269 k€.

3.14 - Capitaux propres

3.14.1 - Capital social

Le capital social est composé de 15 872 416 actions d’une valeur nominale de 2 €. Au cours de I’exercice,
les mouvements suivants ont été constatés :

o [P’exercice de 120 000 BSA Managers 2008 (Tranche 2) ;

o [I’émission de 3973 380 actions le 16/08/2011 et de 218 154 actions le 08/09/2011
permettant la remise de 4 191 534 actions en échange d’actions ModeLabs Group, dans le
cadre de I’Offre Publique lancée sur le capital de cette société.

soit la création de 4 311 534 actions, le capital social ayant été en conséquence augmenté de 8 623 k€.




3.14.2 - Prime d’émission et d’apport

uveme, I’exercice
Opérations Prime Nombre BSA Montant Commentaire
BSA Managers Tranche 2 5.00 € 120 000 600 1 BSA pour | action
ModeLabs — Offre Initiale 8.02 3973 380 31867 Parité 4 10.02
Modelabs — Offre Réouverte 7.39 218 154 1612 Parité 4 9.39

Le programme de BSA Managers autorisé par I'AGE du 01 octobre 2008 prévoit 3 tranches égales
correspondant 4 des fenétres successives d’exercice du 01 juillet 2009 au 30 juin 2012. Les bons
correspondant aux 3 tranches ont été valorisés par un expert indépendant, en fonction des perspectives de
résultat et des conditions suspensives (objectifs de résultat opérationnel) a leur exercice.

La création d’actions nouvelles en 2011-12 résultant de I’exercice de la 2°™ tranche BSA Managers a
permis de constater une prime d’émission de 5.00 € par action sur 120 000 actions nouvelles soit une
prime additionnelle de 600 k€. La 3*™ tranche de BSA Managers est ouverte du 01 juillet 2011 au 30 juin
2012 mais aucun exercice n’a été constaté sur I’exercice écoulé.

Les frais relatifs 4 I’augmentation de capital suite a I’opération Modelabs ont été imputés sur la prime
d’apport pour son montant net d’impét soit 660 k€ (montant brut de 990 k€ assorti d’un impot de 330 k€).

Il a été prélevé sur la prime d’apport une somme de 1 051 k€ pour doter la réserve légale et la porter 2 10%
du capital social.

3.14.3 — Réserves

enn

Le bénéfice de I’exercice clos le 31 mars 2011 , soit 13.666.342 €, a ét¢ alfecté conformément a

I’ Assemblée générale mixte du 18 juillet 2011, de la fagon suivante : KpmG Audit
Tomponng seulemeny pour

les besoins d'idenﬁficoiiOn
Affectation du résultat

Bénéfice de I’exercice 13.666.342 EUR
Report a nouveau créditeur 5 841.747 EUR
Bénéfice distribuable 19.508.089 EUR
Réserve légale 683.317 EUR
Autres réserves 5.841.747 EUR
Report & nouveau créditeur 12.983.025 EUR

3.15. - Variation des Capitaux propres

Capitaux propres 31 mars 2010 37.236
Résultat net de I’exercice 13.666
| Augmentation de capital -BSA T1 2008 837
Augmentation de Capital - AGA Plan 0
d’actions gratuites du 14/10/2008 (*)

Distribution de Dividendes (4.593)
Capitaux propres 31 mars 2011 47.146
Résultat net de I’exercice 2.094
Augmentation de capital - BSA Managers 240
Augmentation de capital — Modelabs 8.383
Prime d’émission — BSA Managers 600
Prime d’apport — Modelabs 33.479
Frais d’ Augmentation Capital net d’impét (659)
Provisions réglementées 6
Capitaux propres 31 mars 2012 91.288

(*) L’augmentation de capital, consécutive au plan d’actions gratuites de 2008, a été realisée par
prélévement sur la réserve indisponible constituée par décision de I’AGE du 28/07/2010. Cette opération
n’a donc pas d’incidence sur la variation des capitaux propres sociaux de la société.




3.16 — Provisions pour risques et charges

En k€ 31 mars | Dotations | Provisions | Provisions | 31 mars

2011 utilisées devenues 2012
sans objet

Provision pour perte de 32 - 32 - -

change

Provision pour Indemnité 198 39 - - 237

retraite

Provision sur retour produits 455 391 455 - 391

défectueux

Total 685 430 487 - 628

Un litige de propriété industrielle dont le risque est estimé au 31 mars 2012 & 1 M€ n’a pas été provisionné
compte tenu des avis des conseils de la société et des discussions qui sont en cours avec la tierce partie.

3.17- Emprunts et dettes financiéres auprés des établissements de crédit

En k€ 03/2012 -1 an 1aSans + 5 ans 03/2011

Deutsche Bank (Protocole) 1.706 1.706 - - 2.985
Natixis ( Photovoltaique) (1) 1.313 1.313 - - -
LCL (Financement BFR) 1.312 350 962 - -
LCL-Natixis ( Modelabs) (1) 40.000 40.000 - -
Sous Total 44331 43.369 962 - 2.985
Concours bancaires courants 9.086 9.086 - - 185
Intéréts courus non échus 21 21 - - -
Total 53.438 52.476 962 - 3.170

Aucun crédit de campagne n’a été demandé au titre des besoins de financement, ni pour la période de Nogl
2010 ni pour la période de Noél 2011.

Au 31 mars 2012, les emprunts couverts par des clauses d’exigibilité totalise
précisé en 1.2), ils sont présentés intégralement en dette court terme (moins d

ptefplal k€ (1). Comme
IZDR LS
iy/ ,"'_‘,/I Gi

Les concours bancaires courants recouvrent des découverts passagers de type « overnight ». KPMG Audit
'omponfie seulemery pow
es besoing d‘idenﬁficotion

3.18- Dettes d’exploitation

Toutes ces dettes sont 4 moins d’un an, le détail est le suivant :

En k€ 31/03/2012 31/03/2011
Dettes fournisseurs 6.533 8.755
Dettes sociales 1.090 1.180
Dettes fiscales 457 1.369
Total 8.080 11.304
3.19 — Autres dettes diverses

En k€ 31/03/2012 31/03/2011
Clients, remises de fin d’année a accorder 939 917
Clients créditeurs 684 859
Affacturage — Financement - -
Affacturage - Encours Clients 2.300 1.719
Compte courant filiale - 856
Investisseur privé 140 243
Dettes sur immobilisations 589 466
Autres créditeurs divers 26 26
Total 4.678 5.086




Les positions créditrices en comptes clients s’expliquent essentiellement, par I’émission au cours du
premier trimestre de I’année des RFA relatives a I’année civile antérieure.
3.20 - Etat des échéances des dettes
Montant Brut | Alanauplus | Plusde 1 an | Plusde 5 ans
a moins de 5
ans

Emprunts bancaires 53.438 52.476 962 -
Fournisseurs et comptes rattachés 6.533 6.533 - -
Personnel et comptes rattachés 546 546 - -
Sécurité sociale et Autres organismes 544 544 - -
Etat et autres collectivités

- Impot sur les sociétés 252 252

- Taxe sur la valeur ajoutée 8 8 - -

- Autres imp0ts et taxes 197 197 - -
Dettes sur immobilisations 589 589 - -
Créditeurs Divers 4.089 4.089 - -
Produits constatées d’avance 38 30 8 -
Total 66.234 65.264 970 -
3.21 - Eléments relevant de plusieurs postes du bilan et du compte de résultat

Rubriques Entreprises liées Participations

Actif immobilisé
Participations 98.279 246
Créances rattachées a des participations 1.609 -
Actif circulant
Créances clients et comptes rattachés 1.852 1.625
Autres créances 951 -
Dettes
Fournisseurs et comptes rattachés 2.696 -

Autres dettes

Résultat financier
Produits financiers

il

Les valeurs des titres indiquées dans ce tableau sont les valeurs brutes, une provision ayant ét¢ constituée

sur la filiale francaise Game’s.fr (voir 3.4 « Provisions sur titres de participation »). Tompf:,MG Audit

3.22- Détail des charges & payer s besoin :ﬂ:&:::’::ur
n

En k€ 31/03/2012 31/03/2011

Intéréts courus aupres des Banques 21 -

Fournisseurs, factures non parvenues 792 715

Dettes sociales 715 847

Jetons de Présence 46 -

Taxes assises sur salaires 44 45

Dettes fiscales 203 284

Clients, remises fin d’année a accorder 939 917

Intéréts Dettes Diverses 31 18

Total 2.791 2.826




4. INFORMATIONS RELATIVES AU COMPTE DE RESULTAT

4.1 - Ventilation du chiffre d’affaires

4.1.1 Répartition du chiffre d'affaires par zones géographiques

En k€ 31/03/2012 31/03/2011
France 40.374 50.154
Exportation et livraisons C.E. 21.652 32.708
Total 62.026 82.862
4.1.2 Répartition du chiffre d affaires sectoriel
En% 31/03/2012 31/03/2011
Accessoires 56.5% 59.8%
Edition 15.5% 20.4%
Audio 17.0% 11.6%
Distribution 11.0% 8.2%
Total 100% 100%

4.2 — Autres produits d’exploitation et reprises de provisions

En k€ 31/03/2012 040, T
Reprise sur provisions d’exploitation KPMG Audit
- Stocks 812 T@Bohné seulement pour
- Actifs circulants 329 |§42;SL'IDS didentification
- Risques et charges 455 1.019
Sous-total 1.596 2.306
Produits divers d’exploitation
- Transferts de charges 1.422 20
- Autres produits d’exploitation 143 343
Sous-total 1.565 363
Total 3.161 2.669

Les transferts de charge concemnent essentiellement les frais liés & I’acquisition des titres de Modelabs
Group qui avaient été préalablement comptabilisés en charges opérationnelles et qui ont été imputés
comme suit :

Capitaux propres avant impdts (augmentations de capital) : 990 k€

Charges a répartir (frais d’émission d’emprunts) : 340 k€

Titres de participation (frais d’acquisition) : 52 k€

4.3 — Frais de Recherche & Développement

31/03/2011
512

Enk€
Dépots

31/03/2012
465

Les frais de recherche & développement comportent I’intégralité des honoraires versés pour les études de
faisabilité et les dépbts de brevets, marques et modéles relatifs aux produits développés par la société.




4.4 — Dotations aux amortissements et provisions d’exploitation

En k€ 31/03/2012 31/03/2011

Immobilisations 541 326
Charges a repartir 71 -
Stocks 850 1.287
Autres actifs circulants 230 283
Risques et charges 429 455
Total 2.121 2.351

Pour plus d’informations sur la rubrique « Stocks », voir « Régles & méthodes comptables — Stocks et

encours 2.6 ».

4.5 ~ Résultat financier

En k€

31/03/2012

31/03/2011

Dividendes regus

Gains/Pertes de Change

Intéréts préts Filiales

Intéréts regus

Provision Risque de Change

Provisions ou Reprises sur préts Filiales
Provisions sur actions propres

Intéréts versés

1.134
471
43

10

32
1.700
156
(983)

4330
(882)

Total

2.563

3.864

KPMG Audit

4.6 — Résultat exceptionnel

4.6.1 Détail des produits et charges exceptionnels

ramponné seulement pour
les besoing didentification

En k€

31/03/2012

31/03/2011

Détail des charges exceptionnelles
Mali sur Actions propres

Vnc éléments d’actif immobilisé (1)
Autres charges exceptionnelles

186
1.109
7

30

-

Total

1.302

30

Détail des produits exceptionnels

Cession des éléments d’actif immobilisé cédés (1)
Intéréts Moratoires pergus

Retour Meilleure Fortune BBI GmbH

Activation Brevet Equilibrium

Autres produits exceptionnels

1.182
64
100
14

Total

1.360

1.607

(1) Concerne les avances effectuées par la société pour la construction du site de Lauwin Planque et

refacturées au crédit-bailleur (cf. 3.2)




4.6.2 Résultat exceptionnel par nature

En k€ 31/03/2012 31/03/2011
Résultat sur cession actions propres (186) (30)
Plus value cession immobilisation 73 7
Activation de Brevets 100 -
Produits fiscaux (intéréts moratoires et CET) 76
Retour Meilleure Fortune BBI GmbH - 1.600
Autres ) -
Total 58 1.577
4.7 - Impot sur les bénéfices
4.7.1 Ventilation de l'impét sur les bénéfices
En k€ Résultat courant Résultat Divers Total

exceptionnel et

participation

Résultat avant imp6t
Taux de droit commun 33.33 % (19)

Résultat aprés impot

4.7.2 - Situation fiscale différée et latente

Imp6t di sur:
Provisions réglementées
Subventions d’investissement

Charges déduites fiscalement non encore comptabilisées -

Total accroissements

Impot payé d’avance sur :

Charges non déductibles temporairement (année suivante) :

- Participation des salariés

- Contribution sociale de solidarité 5
A déduire ultérieurement :

- Ecart de conversion passif 2

- Jetons de présence 17
- Provision Risque de Change -

- Provision pour retraite 93
- Produits imposés fiscalement non encore comptabilisés 8
Total allégements 125
Situation fiscale différée nette (125)

(au taux de droit commun 33,33 %)
Impét dii sur plus-values différées

Economie d’impét 4 imputer sur :
Déficits reportables en avant




S. AUTRES INFORMATIONS

5.1 ~ Engagements hors bilan

Cautions :
par Bénéficiaire Montant | Montant Objet de I’engagement
Engggemen(s donnés 31/03/2011 31/03/2012
Effets escomptés non [ BBISA Banques 418 320
¢chus d’exploitation
Caution bancaire BBI SA Commerzbank AG - - Concours CT 8 BBI GmbH

Crédits documentaires import : PN
[GRAG,

Au 31 mars 2012, aucun crédit documentaire import n’avait été mis en plageamc Audit

Couverture de change : Tamponné seulement pour

les besoins d'identification

Au 31 mars 2012 était en place :

e une couverture de change (Terme accumulateur ou tarn) de 15.860 k USD de notionnel échéance
janvier 2013, utilisée a hauteur de 1.820 kUSD. Le montant accumulé est de 520 kUSD € au 31 mars
2012 soit 389 k€.

e une couverture de change (Terme accumulateur ou tarn ) de 17.920 k USD de notionnel échéance
juillet 2013, utilisée a hauteur de 900 kUSD. Le montant accumulé est nul au 31 mars 2012.

¢ une couverture de change (Terme accumulateur ou tarn) de 16.120 kUSD de notionnel échéance
décembre 2012, utilisée a hauteur de 1.560 kUSD. Le montant accumulé est nul au 31 mars 2012.

La valeur « mark to market » des couvertures de change non utilisées est de — 1 393 k€ au 31 mars 2012.

Couverture de taux :

Une couverture de taux a été mise en place sur I’emprunt de 40 M€ relatif & ’acquisition de ModeLabs.

Période Montant Nb Taux Taux Taux Taux
couvert tranches | tranche | tranche 2 | tranche 3 | tranche 4

Octobre 2011 a Juillet 2012 20 000 2 1.34 1.24

Aout 2012 3 juillet 2013 32000 4 1.34 1.24 0.99 0.98

Aout 2013 a Janvier 2014 24 000 4 1.34 1.24 0.99 0.98

Février 2014 a Juillet 2014 24 000 2 0.99 0.98

Afin d’optimiser la couverture en fonction des opportunités de marché, les montants couverts sont divisés
en tranches distinctes faisant I’objet de swaps a des taux différents.

La valeur « mark to market » des couvertures de taux non utilisées est de — 213 k€ au 31 mars 2012.

Covenants bancaires :

Au 31 mars 2012, les emprunts levés par la société-mére Bigben Interactive SA et ses filiales couverts par
des clauses d’exigibilité totalisent 56 313 k€ :

® 40 000 k€ au titre du crédit d’acquisition pour I’opération ModeLabs, avec les covenants suivants (au
niveau des comptes consolidés):

Covenant Valeur cible Statut
Ratio de Levier net (Endettement net / EBITDA) <1,80 Non respecté
Ratio de Levier brut (Endettement brut / EBITDA) <2,00 Non respecté
Ratio Endettement net (Cashflow net/ Service de la dette) > 1,00 Non respecté
Ratio de Structure (Endettement net / Fonds propres) < 1,00 Respecté




Les trois premiers covenants ne sont pas respectés au 31 mars 2012 et en conséquence, un waiver a été
demandé et obtenu auprés des banques préteuses.

1313 k€ pour le financement de I’installation photovoltaique, avec le covenant suivant suivants (au

niveau des comptes consolidés):

Covenant

Valeur cible

Statut

Ratio de Levier brut

<2,75

Non respecté

Le ratio n’étant pas respecté au 31 mars 2012 et en conséquence ; un waiver a été demandé et obtenu

aupres des banques préteuses.

5.2 - Engagements de crédit-bail au 31 mars 2012

En k€ Installations
Constructions| Matériel Autres Total
Outillage
VALEUR ORIGINE 12.524 1.872 312 14.708
AMORTISSEMENTS
Cumuls antérieurs 2.126 162 63 2.351
Exercice en cours 436 178 57 671
Valeur nette 9.962 1.532 192 11.686
REDEVANCES PAYEES
Cumuls antérieurs 4.612 276 92 4,980
Exercice en cours 1.080 401 92 1.573
REDEVANCES A PAYER
A un an au plus 1.444 395 92 1.931
A plus d’un an et 3 moins de 5 ans 3.630 992 55 4.677
A plus de 5 ans 3.978 - - 3.978
Total 9.052 1.387 147 10.586
VALEUR RESIDUELLE - 18 3 21
MONTANT CHARGES 1.051 295 90 1.436

5.3 Options de souscription d’actions et Actions gratu

5.3.1 Options de souscription d’actions

ites KPMG Audit

':'umponné seulement poyr
o8 besoins d'identification

Il n’y a plus aucun stock option en vigueur au 31 mars 2012.

5.3.2 Actions gratuites

Plan d’actions gratuites 2008

Le 14 octobre 2008 ont été attribuées 44.600 actions gratuites au personnel du Groupe (dont 21.750 actions
gratuites au personnel de la Société) en application de la résolution afférente de I’AGM du 20 juillet 2007.
19.650 actions ont été définitivement acquises par les bénéficiaires le 14 octobre 2010, la période de
conservation (indisponibilité fiscale) de ces actions inscrites au nominatif allant jusqu’au 14 octobre 2012.

La pleine jouissance de ces titres ne sera effective qu’a I’expiration de la période d’indisponibilité fiscale
de 2 ans soit le 14 octobre 2012. L’augmentation de capital a été constatée par le conseil d’administration

en date du 15 novembre 2010.




Plan d’actions gratuites 2010

Le 15 novembre 2010 ont été attribuées 60.000 actions gratuites ajwp
actions gratuites au personnel de la Société) en application de la résolg ]
2010. Celles-ci seront définitivement acquises par les bénéficiaires le
conservation (indisponibilité fiscale) allant jusqu’au |5 novembre 2014.

el du Groupe (dont 34.100
plgrente de I'AGM du 28 juillet

TQ'"P:{ P. di,
leg beg Nng se e, "
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Plan d’actions gratuites 2011 s dldenfif;: ! poy,
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Le 24 octobre 2011 ont été attribuées 50.000 actions gratuites au personnel de la Société en application de
la résolution afférente de ’AGM du 18 juillet 2011. Celles-ci seront définitivement acquises par les
bénéficiaires le 24 octobre2014, la période de conservation (indisponibilité fiscale) allant jusqu’au 24
octobre 2016. L’enveloppe globale attribuée est de 200.000 actions dans le nouvel ensemble Bigben
Interactive / Modelabs Group.

Date de I’ Assemblée Générale AGE AGE AGE
27/07/2007 30/07/2010 18/07/2011

Nombre d’actions gratuites initialement 44 600 60 000 200 000

attribuées

Nombre d’actions actuellement attribuées au 41 350 - -

31 mars 2012

Nombre d’actions potentiellement - 57 500 200 000

attribuables au 31 mars 2012

Date d’attribution des actions gratuites 14/10/2008 15/11/2010 24/10/2011

Fin de la période d’acquisition 14/10/2010 15/11/2012 24/10/2013

Fin de la période de conservation 14/10/2012 15/11/2014 24/10/2015

5.4 — Bons de souscription d’actions
BSA Managers

Le programme de BSA Managers autorisé par PAGE du 01 octobre 2008 prévoit 3 tranches égales
exergables selon des fenétres annuelles successives du 01 juillet 2009 au 30 juin 2012, les bons devenant
automatiquement caducs & défaut d’avoir été exercés dans les délais fixés pour chaque tranche.

Ces BSA ne sont exergables que si le résultat opérationnel courant est supérieur 4 14,0 M€ au 31 mars 2009
pour la tranche 1, 14,5 M€ au 31 mars 2010 pour la tranche 2, 15,0 M€ au 31 mars 2011 pour la tranche 3.
Les bons correspondant aux 3 tranches ont été valorisés par un expert indépendant, en fonction des
perspectives de résultat et des conditions suspensives 4 leur exercice. Les 360.000 bons offerts ont été
intégralement souscrits par les bénéficiaires le 30 décembre 2008, permettant de constater une prime
d’émission de 243 600 €.

Exercice tranche 1 : création de 119.597 actions nouvelles soit une augmentation de capital de 239 k€ et
une prime d’émission de 598 k€.

Exercice tranche 2 : création de 120 000 actions nouvelles soit une augmentation de capital de 240 k€ et
une prime d’émission de 600 k€.

Exercice tranche 3 : Compte tenu du résultat opérationnel de 1’exercice 2010/2011 supérieur a 15 M€ et des
conditions précises d’attribution, la tranche 3 des BSA peut étre exercée & compter du 01 juillet 2011
jusqu’au 30 juin 2012 pour un total de 120 000 BSA. Aucun mouvement n’a été constaté sur cet exercice.




5.5 - Rémunérations des dirigeants et mandataires sociaux

5.1 - Rémunération du comité de direction

l.es rémunérations totales brutes versées a I’ensemble des membres du Comité de Direction de la société se
sont élevées au titre de I’exercice 2011/2012 a 1 026 k€ contre 860 k€n 2010/2011. Les engagements de

retraite au profit des membres du Comité de Direction de la société s’éléve a 75 K€ au 31 mars 2012 contre
65 k€ au 31 mars 2011.

5.2 - Rémundration alloudes aux membres des organes de divection au titre de leurs fonctions de

mandataire sociul

Avantages 4 court | Avantages postérieurs | Paiements fondés en | Indemnité de fin de | Régime spécifique de
terme a I'emploi (PIDR) actions contrat de travail retraites
complémentaires
_2011-12 413 0 763 0 0
. 2010-11 244 0 | 9 0 ]
L’augmentation des rémunérations du conseil s’explique (mwun nouvel administrateur suite a

I’acquisition de Modelabs et par le plan 201 1 d’actions gratuites.

5.6 Parties liées — Réglement ANC 2010.02

Transactions avec les principaux diripeants et administrateurs :

Les montants résumés des transactions et des soldes relatifs aux principaux dirigeants et aux entités sur
lesquelles ils exercent un contréle ou une influence notable sont les suivants.

Dirigeant Transaction Transactions de I'exercice Solde au
2011-12 2010-11 2011-12 2010-11
Alain Zagury Prestation  de services avee la o société 330 0 0 0
Parcours Invest

o Un contrat de collaboration a été conclu le 8 décembre 2011 entre la société Bigben Interactive S.A. et
la société Parcours Invest dont le gérant est M Alain Zagury, chargeant cette derni¢re d’une mission
d’assistance sur les synergies a dégager dans le cadre du rapprochement des activités de Bigben
Interactive et ModeLabs (sourcing, amélioration des systémes d'information, benchmark des pratiques
commerciales, ctc) et de conseil sur la roadmap des produits de convergence multimédia pour le
nouveau groupe Bigben Interactive (axes de développement, nouvelles lignes de produits, analyse des
tendances de marché, etc).

e La souscription de cette convention a été autorisée par le conseil d’administration du 08 décembre

2011. Les prestations facturées a la société au cours de I'exercice au titre de ce contrat se sont élevés a
330.000 € hors taxes.

11 est indiqué qu*aucune autre convention entre parties liées n’est a mentionner dans ’annexe car

elles sont :

- soit conclues avec des filiales détenues a 100%.
- soit conclues a des conditions normales de marché.
- soit considérées comme non significatives.

5.7 - Effectif moyen de la période

Personnel salarié¢ 31/03/2012 31/03/2011
Cadres 38 36
Agents de Maitrise 18 19
Employés 59 53
Total 115 108




5.8 — Droit individuel & 1a formation (DIF)

Conformément & la loi du 4 mai 2004 relative a la formation professionnelle, les droits acquis par les
salariés au titre du DIF s’élévent au 31 mars 2012 4 9.674 heures contre 9.325 heures au 31 mars 2011.

Au cours de 1‘année 2011, le nombre d’heures de formation consommées au titre du DIF est de 20 heures
contre aucune heure au titre de I’année 2010.

Compte tenu du peu de demandes de DIF, aucune charge n’a été constatée sur ’exercice.

Le nombre d’heures de DIF restantes au 31 mars 2012 ne comprend pas le prorata du premier trimestre
2012 mais il a été retraité des personnes ayant quitté la société entre le 01/01 et le 31/03/2012 et celles
encore présentes au 31 mars 2012 ayant consommées des heures de DIF au cours du 1¥ trimestre 2012.

5.9 - Convention d’intégration fiscale

De nouvelles sociétés sont entrées dans le périmétre d’intégration fiscale au 1 janvier 2012. Les soci€tés
intégrées sont les suivantes :

Sociétés % détenu par lamére | Date d’entrée dans le
(au sens fiscal) Groupe
Bigben Interactive S.A. N/A 01/04/1999 Mére
Game’s.fr S.A.S. 100% 01/04/1999 Fille
Modelabs Group 95.82% 01/01/2012 Fille
Modelabs SA 95.82%

01/01/2012 Fille

L’ancien groupe fiscal constitué par Modelabs Group et Modelabs SA ¢ et le périmétre d’intégration
fiscale de Bigben Interactive en optant pour une imputation des déficits reportables sur une base élargie.




5.10 — Tableau des filiales et participations
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Filiales (détenues a + de 50 %) en K€
Game's.fr S.A.S. | 1000 221] 100% 2 849 1.700 - -l 4562 308 -
Bigben Interactive | 300 1464 100% 2 896 2 896 - -l 9472 341 -
Belgique SA
Bigben Interactive 193 2754| 100% 269 269 - -l 28739 1623 1134
HK Ltd - Hong-
kong
Bigben Interactive 500 197| 100% 500 500 1 600 305] 10627 19 -
GmbH
Allemagne
Modelabs Group | 2287 (16 500)(94.31% 91712 91712 - - 576 1145 -
M)

(1) Exercice comptable du 01 Janvier 2012 au 31 mars 2012

Participations (détenues entre 25 et 50 %)

[Newave Sr1 (2) |
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200
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(2) états financiers disponibles au 30 Juin 2011.

Participations (détenues entre 10 et 25 %)

Cadonor Sarl (3) |
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233]

25%|

46

46| -|

(3) états financiers disponibles au 31 mars 2011.
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Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions et engagements
réglementés

Assemblée générale d’approbation des comptes de I’exercice clos le 31 mars 2012

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société, nous vous présentons notre
rapport sur les conventions et engagements réglementés.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données,
les caractéristiques et les modalités essentielles des conventions et engagements dont nous
avons €té avisés ou que nous aurions découverts a I’occasion de notre mission, sans avoir a nous
prononcer sur leur utilité et leur bien-fond¢ ni a rechercher I'existence d’autres conventions ct
engagements. Il vous appartient, selon les termes de I’article R. 225-31 du Code de commerce,
d'apprécier l'intérét qui s'attachait  la conclusion de ces conventions ct engagements en vue de
leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informations prévues a
Iarticle R. 225-31 du Code de commerce relatives i 1’exécution, au cours de ’exercice écoulé
des conventions et engagements déja approuvés par I’assemblée générale.

b

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la
doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative &
cette mission. Ces diligences ont consisté 4 vérifier la concordance des informations qui nous
ont été données avec les documents de base dont elles sont issues.

CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS SOUMIS A L’APPROBATION DE L’ASSEMBLEE GENERALE

Conventions et engagements autorisés au cours de I’exercice écoulé

En application de I'article L.225-40 du code de commerce, nous avons été avisés des
conventions et engagements suivants qui ont fait l'objet de 'autorisation préalable de votre
conseil d’administration.
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Convention de prestations de services conclue avec la Société Games.fr S.A.S. (ex-Espace 3
Games S.A.S.)

e DPersonnes concernées :
- Madame Jacqueline De Vrieze, Administrateur de la société Bigben Interactive S.A. et
Directeur Général de la société Games.fr S.A.S. (ex-Espace 3 Games S.AS.).
- Monsieur Alain Falc, Président du Conseil d’ Administration de la société Bigben
Interactive S.A. et Président de la société Games.fr S.A.S. (ex-Espace 3 Games S.A.S.).

e Nature, objet et modalités :

- Contrat de service (conseil en gestion) du 27 aoiit 2007, avec effet rétroactif au 1 avril
2007 entre la société Bigben Interactive S.A. et sa filiale Games.fr S.A.S. (ex-Espace 3
Games S.A.S.), détachant Madame Jacqueline De Vrieze en tant que Responsable des
achats auprés des Editeurs tiers de Jeux vidéo, cela sous I’autorité du Directeur
Commercial Jeux pour effectuer une mission de gestion des relations avec les Editeurs
tiers de Jeux.

- Le contrat couvre son intervention pour une durée de 15 mois la premiére année et pour
une durée de 12 mois les années suivantes. 11 est renouvelable par tacite reconduction.
Son renouvellement a été autorisé par le conseil d’administration du 22 avril 2011.

- Il a été convenu d’un commun accord entre Games.fr S.A.S. (ex-Espace 3 Games
S.A.S.) et la Société d’arréter définitivement la convention de prestations de services
susvisée au 31 mars 2012,

= Les prestations facturées au cours de I’exercice par Games.fr S.A.S. (ex-Espace 3
Games S.A.S.) au titre de ce contrat se sont élevées a 40.895 € hors taxes.

Convention de collaboration conlue avec Jean-Marie de Chérade

e Personne concernée :
- Monsieur Jean-Marie de Chérade, Administrateur de la société Bigben Interactive S.A.

e Nature, objet et modalités :

- Contrat de collaboration du 9 mai 2007 entre la société Bigben Interactive S.A. et
Monsieur Jean-Marie de Chérade, chargeant ce dernier de rechercher des réductions de
colits de structures et de mise en place de projets de développement auprés de la société.

- Le contrat a été conclu pour une durée de 15 mois la premiére année et pour une durée
de 12 mois les années suivantes. Il est renouvelable par tacite reconduction. Son
renouvellement a été autorisé par le conseil d’administration du 22 avril 2011.

- Ila été ensuite convenu d’un commun accord entre Monsieur Jean-Marie de Chérade et
la Société d’arréter définitivement la convention de prestations de services susvisée au
31 mars 2012,

- Les prestations facturées a votre société au cours de I’exercice au titre de ce contrat se
sont élevés & 24.000 € hors taxes plus les frais remboursés sur justificatifs.
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Convention de collaboration conclue avec la société Parcours Invest

e Personne concernée : )
- Monsieur Alain Zagury, administrateur de Bigben Interactive S.A. et gérant et associ¢
unique de la S.A.R.L. Parcours Invest.

¢ Nature, objet et modalités :

- Contrat de collaboration du 8 décembre 2011 conclu entre la sociét¢ Bigben Interactive
S.A. et la société Parcours Invest, chargeant cette derniére d’une mission d’assistance
sur les synergies a dégager dans le cadre du rapprochement des activités de Bigben
Interactive et ModeLabs (sourcing, amélioration des systémes d'information,
benchmark des pratiques commerciales, etc) et de conseil sur la roadmap des produits
de convergence multimédia pour le nouveau groupe Bigben Interactive (axes de
développement, nouvelles lignes de produits, analyse des tendances de marché, etc).

- Le contrat a été conclu pour une durée de 9 mois soit jusqu’au 8 aoait 2012, celui-ci
pouvant néanmoins faire 1’objet d’une reconduction par les parties au-dela de cette date
pour des durées successives d’une année. La souscription de cette convention a été
autorisée par le conseil d’administration du 08 décembre 201 1.

- La facturation trimestrielle est de 165.000 € hors taxes a compter du 08 décembre 2011.

- Les prestations facturées a votre société au cours de Iexercice au titre de ce contrat se
sont €levés & 330.000 € hors taxes plus les frais remboursés sur Justificatifs.

Conventions et engagements autorisés depuis la cloture

Nous avons été avisés des conventions et engagements suivants, autorisés depuis la cléture de
I"exercice €coulé, qui ont fait I'objet de I'autorisation préalable de votre conseil d’administration.

Convention de clause de retour a meilleure Jortune conclue avec la société Bigben Interactive
GmbH

* Personnes concernées :
- Monsieur Alain Falc, Président du Conseil d’ Administration de la société Bigben

Interactive S.A. et représentant de Bigben Interactive S.A., associé unique de la société
Bigben Interactive GmbH

¢ Nature, objet et modalités :

- Le nouveau surplus de situation nette de la filiale a hauteur de 2,28 M€ au 31 mars 2011
avait permis de constater un retour a meilleure fortune de 1,60 M€, la créance résultante
étant remboursable in fine au 30 juin 2012.

- Compte tenu de I’activité en retrait de la filiale au cours de I’exercice 201 172012 et de
I"absence de résultat significatif & la cléture de cet exercice, il a été décidé par le conseil
d’administration du 23 avril 2012 de proroger I’échéance de la créance susvisée qui sera
dorénavant remboursable par moitié au 30 juin 2013 et au 30 Jjuin 2014 avec faculté de
remboursement anticipé partiel ou intégral & tout moment. Le taux d’intérét annuel
retenu en rémunération de cette créance reste fixé a Euribor 1 mois + 1,5%.
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CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS DEJA APPROUVES PAR L’ASSEMBLEE GENERALE

Conventions et engagements approuvés au cours d’exercices antéricurs dont ’exécution
s’est poursuivie au cours de ’exercice écoulé

En application de I’article R.225-30 du Code de commerce, nous avons été informés que
I’exécution des conventions et engagements suivants, déja approuvés par I’assemblée générale
au cours d’exercices antéricurs, s’est poursuivie au cours de I’exercice écoulé.

Convention de sous-location conclue avec la Société Games.fr S.A.S. (ex-Espace 3 Games
$.4.5.)

e Nature et objet :

- Sous-location par la société Games.fr S.A.S (cx-Espace 3 Games S.A.S.) d’une partie
des immeubles sociaux, situés rue de la Voyette a Lesquin.

o  Modalités :

- Les loyers pergus par la société Bigben Interactive S.A. s’élévent a 11.571 € hors taxes
au titre de I’exercice clos au 31 mars 2012.

Convention de soutien de Pactivité conclue avec la Société Games.fr S.A.S. (ex-Espace 3
Games S.A.S.)

e Nature et objet :
- Soutien de Pactivité de la société Games.fr S.A.S. (ex-Espace 3 Games S.A.S.) par
I"octroi de délais de réglement plus importants que pour les autres clients, sans

rémunération financiére, ct en contrepartic d’informations commerciales détenues par la
Société.

e  Modalités :

- Le solde du compte client Games.fr S.A.S. (ex-Espace 3 Games S.A.S.) dans les livres
de la société Bigben Interactive S.A. s'éléve 4 252.437 € au 31 mars 2012. 11 comporte
des créances non échues.
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Les commissaires aux comptes

Marcq en Baroeul, le 5 juillet 2012 Roubaix, I¢ 5 juillet 2012

KPMG IS FIDUCIAIRE METROPOLE AUDIT
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Laurent Prévost Arnaud Birlouez
Associé



Honoraires des Commissaires aux comptes

Le contrdle de la société est exercé par les commissaires aux comptes suivants
Immeuble Le Palatin, 3 cours du Triangle, 92939 Paris La Défense Cedex représenté par
Prévost et Fiduciaire Métropole Audit (FMA), 22 rue du Chateau, 59100 Roub

: KPMG Audit IS,
Monsieur Laurent
aix, représentée par

Monsieur Arnaud Birlouez. Les honoraires suivants leur ont été versés pour les deux derniers exercices :

(en euros) 31 mars 2012 31 mars 2011
Honoraires des CAC KPMG FMA KPMG FMA
Commissariat aux Comptes
Emetteur 168 500 95 490 105 000 91 400
Audit sur les comptes sociaux et consolidés 107 000 92 800 105 000 91 400
Interventions définies par le réglement général de ’AMF ") 61 500 2 690 - -
Sociétés intégrées globalement (*+) - 12 000 - 12 000
Autres diligences liées a la mission
Emetteur (**) 5900 - 10 000- 8 990-
Sociétés intégrées globalement - - - -
Sous-total 174 400 107 490 115 000 112 390
Autres prestations - - - -
Total 174 400 107 490 115 000 112 390

(*) Les honoraires de KPMG correspondent aux diligences effectuées telles qu'indiqué dans le réglementé général de I'AMF suite
a l'offre publique aliernative lancée par Bigben Interactive sur le sous-groupe Modelabs.

(**) il s'agit des honoraires pour Game's.fr ( ex Espace 3 Game's) sur les deux exercices.
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BIGBEN INTERACTIVE

S.A. au capital de 31.744.832 Euros
Siége social : CRT 2 Rue de la Voyette, 59818 LESQUIN CEDEX

RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION A L'ASSEMBLEE GENERALE
DU 26 JUILLET 2012

Chers Actionnaires,

= Nous vous avons réunis en Assemblée Générale conformément & la loi et aux dispositions de nos
statuts, a I'effet notamment de vous demander de statuer sur les comptes de l'exercice clos le 31
mars 2012.

* Les convocations & la présente Assemblée ont été réguliérement effectuées et les documents prévus
par la réglementation en vigueur vous ont été adressés ou ont été tenus a votre disposition dans les
délais impartis.

= Ces documents ont été transmis au Comité d’Entreprise. (Code du travail L 432-4 al 5)

Le présent rapport a notamment pour objet de vous présenter la situation de notre société et celle de
notre groupe. (233-26 et 232-1)

Les comptes sociaux de l'exercice clos le 31 mars 2012 ont été établis suivant les mémes méthodes
d'évaluation et de présentation qu'a I'exercice précédent.

Les comptes consolidés du Groupe Bigben Interactive de I'exercice clos le 31 mars 2012 sont comme a
Iexercice précédent des états financiers présentés conformément aux normes IFRS (International
Financial Reporting Standards) telles qu'adoptées dans I'Union Européenne.

Les comptes consolidés du Groupe au 31 mars 2012 en normes IFRS font apparaitre :
* un chiffre d'affaires de 344,1 M€ (en croissance de 47,5 % & périmétre comparable)

* etunresultat Groupe bénéficiaire de 10,2 M€ contre 9,9 M€ pour 'exercice précédent. (L. 233-
16, D. 148)
Nous vous demanderons d’approuver ces comptes. (L225-100)

1. LACTIVITE

1.1 FAITS MARQUANTS DE L’EXERCICE

L’impact de la convergence multimédia sur le jeu video

L'accélération de la convergence multimédia en 2011/12 a été caractérisée par la forte croissance du
smartphone devenant support nomade de jeu alors que l'on assiste & un essor des ventes de
smartphones et de tablettes et & une forte consommation d’accessoires de téléphonie.

Le marché du jeu vidéo sur console est en profonde mutation avec d’une part la bonne tenue des ventes
des consoles de salon HD (PS3 et Xbox 360) et le redressement des ventes de consoles 3DS en fin
d'année aprés l'arrivée de jeux-phares sur cette plateforme et d’autre part la baisse en hardware et
software concentrée sur les deux plateformes de Nintendo en fin de vie (Wii et DS).
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L’importance d’une acquisition stratégique

Pour répondre au défi de la convergence numérique, I'offre du Groupe BIGBEN INTERACTIVE s'est
elargie par croissance externe avec la reprise de 94,31 % du capital et des droits de vote de ModeLabs
Group, leader de I'accessoire téléphonie et de la distribution de mobiles.

Le Groupe BIGBEN INTERACTIVE pris dans son nouveau périmétre intégrant les activités de Modelabs
Group a compter du 01 septembre 2011, enregistre au cours de I'exercice 2011/12 la décroissance (en
France et & l'export) de ses activités de Conception liées au jeu vidéo alors qu'il était arrivé a
surperformer ce marché au cours des trois exercices précédents. En revanche, ses produits propres
progressent dans les secteurs en dehors du jeu vidéo (Audio et Téléphonie) tandis que la Distribution
exclusive présente une vigueur exceptionnelle avec les téléphones mobiles dans un marché dynamisé
par l'arrivée du 4 éme opérateur en France et le succés des smartphones et des tablettes.

L'intégration des activitts de ModelLabs Group se traduit déja au quotidien par une stratégie
d’elargissement des gammes dans le cadre de la tendance de convergence avec le développement du
casque audio « Colorblock » pour consoles de jeux et pour smartphones. De méme ont été obtenus
avant la cléture de I'exercice les premiers référencements internationaux pour les Accessoires ModelLabs
via le réseau BIGBEN INTERACTIVE.

Les moyens mis en oeuvre pour la croissance

L'Offre Publique Alternative lancée sur le capital de ModeLabs Group en juillet 2011 prévoyait I'échange
d’actions et 'achat en numéraire, linvestissement global étant de 85 M€ soit 49,8 M€ en numéraire et
35,2 M€ en actions nouvelles BIGBEN INTERACTIVE valorisées selon les normes IFRS. L'opération a
été financée a concurrence de 40 M€ au titre d’un crédit d’acquisition signé le 20 mai 2011 et le solde
par la trésorerie de la Société-mére.

La 1% tranche du nouveau site logistique du Groupe & Lauwin Planque (59) soit 18 000 m2 dotés d’une
configuration et d'équipements adaptés aux exigences actuelles de la logistique, est opérationnelle
depuis le 01 septembre 2011. Elle traite désormais I'ensemble des flux logistiques pour les implantations
du Groupe en Europe (France, Allemagne, Benelux) et les partenaires distributeurs a I'export, le site de
Libercourt (62) ayant été mis en vente a la fin de I'exercice.

Le batiment est par ailleurs en cours d’équipement d'une toiture photovoltaique devant générer 0,96
MWh par an.

L'opération a été financée par la signature le 20 juillet 2011 d’'un crédit-bail immobilier de 8 M€ (durée
12 ans ) pour le financement de la construction, comme I'ont été en leur temps le site de Libercourt et le
siege de Lesquin.

1.2 PERIMETRE DU GROUPE

Nous vous rappelons que les comptes consolidés de I'exercice 2011-12 integrent I'activité les sociétés
suivantes du groupe, toutes consolidées en intégration globale :

Société % de d’intéréts
BIGBEN INTERACTIVE SA Société meére
BIGBEN INTERACTIVE BELGIUM (Belgique) 100.00%
BIGBEN INTERACTIVE NEDERLAND (Pays Bas) 100.00%
BIGBEN INTERACTIVE HK Ltd (Hong Kong) 100.00%
BIGBEN INTERACTIVE GmbH (Allemagne) 100.00%
GAMES.FR SAS (ex ESPACE 3 GAMES) 100.00%
MODELABS Group (*) 95.00%
MODELABS SA 94.04%
MODELABS SOURCING HK Ltd (Hong Kong) 94.04%
WORLD GSM SA 66.50%
NEWAVE ITALIA 25,93%

(") 94.31% du capital social et 95.00% de contrdle compte tenu du retraitement des actions auto-détenues.
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1.3 COMMENTAIRES SUR L'ACTIVITE GLOBALE ET LES RESULTATS DU GROUPE AU COURS
DE L’EXERCICE

1.3.1 ACTIVITE ET RESULTATS DU GROUPE

Chiffre d’affaires consolidé

Au cours de cet exercice, le chiffre d’affaires consolidé (produit des activités ordinaires) du Groupe
BIGBEN INTERACTIVE pris dans son nouveau périmétre, s'est élevé a 344,1 M€ (contre 101,31
M€ en 2010/11), cette hausse exceptionnelle sur la période étant le fait de I'intégration sur 7 mois
des activités de Modelabs Group. Leader en France de la conception et de la distribution
d'accessoires de téléphonie mobile, Modelabs Group a contribué sur la période & hauteur de 264,6
M€ a l'activité du Groupe, le périmétre historique de BIGBEN INTERACTIVE enregistrant lui une
activité de 79,4 M€, en baisse d'environ 22 %. Ainsi, I'intégration des activités de téléphonie mobile
a compensé la décroissance des activités dédiées au jeu vidéo, dans une période de transition
pour ce marche dans l'attente du renouvellement notamment des plateformes de salon (Nintendo
Wii U notamment, dont la sortie est prévue fin 2012).

Résultats consolidés

Avec une activité dans son ensemble en trés forte hausse, du fait de I'intégration des activités de
Modelabs Group, BIGBEN INTERACTIVE enregistre en 2011/2012 une progression de son
résultat opérationnel a + 18,35 M€ contre + 15,49 M€ en 2010/11).

Ce résultat opérationnel représente 5,3 % du chiffre d'affaires, contre 15,3 % un an auparavant, le
tassement de la marge opérationnelle résuitant de :

- la performance mitigée du périmétre historique de BIGBEN INTERACTIVE, celui-ci
affichant une décroissance de ses revenus de l'ordre de 22 % sur la période, décroissance
conduisant le Groupe a enregistrer une marge limitée & 4,2 % de son chiffre d'affaires sur
ses métiers historiques ;

- lintégration dans le périmétre du Groupe des activités de Modelabs Group
correspondant notamment & la distribution de téléphones mobiles, activité dont les marges
sont traditionnellement moins importantes que sur les métiers de I'accessoire.

Marge brute :
L'arrivée au sein du périmetre de BIGBEN INTERACTIVE des activités de distribution de
téléphones portables implique une large érosion de la marge brute en part relative, avec des
achats consommeés représentant 80 % du chiffre d’affaires contre 61 % a I'exercice précédent. En
valeur absolue, la marge brute totale enregistre en revanche une progression de 72,2 % & 68,7 M€
contre 39,9 M€ en 2010/11.

Colit des opérations :
Avec l'intégration des équipes de Modelabs Group (107 personnes pour un effectif total Groupe de
287 personnes), le poste des charges de personnel atteint 14,0 M€ soit 4,1 % du chiffre d’affaires,
contre 8,8 M€ et 8,7 % du chiffre d'affaires lors de I'exercice précédent, I'activité de distribution de
téléphones portables de Modelabs Group nécessitant des effectifs limités par rapport & un chiffre
d'affaires significatif généré.
Les autres achats et charges externes représentent des dépenses globales de prés de 27,8 M€ sur
I'exercice, évolution correspondant a lintégration des dépenses du sous-ensemble Modelabs
Group par rapport aux 13,1 M€ affichés par BIGBEN INTERACTIVE lors de I'exercice précédent.
Ces charges correspondent aux charges de fonctionnement (loyers, assurances, déplacements,...)
mais également a I'ensemble des frais de marketing liés & la commercialisation des produits
développés par le Groupe.
Aprés prise en compte d’amortissements des immobilisations & hauteur de 4,6 M€, dont 0,7 M€
liés a 'amortissement de la clientéle de Modelabs Group (poste porté & I'actif du bilan de BIGBEN
INTERACTIVE post acquisition), le résultat opérationnel courant s’établit & 18,3 M€ au titre de
I'exercice 2011/2012, représentant une marge de 5,3 % du chiffre d’affaires.
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Compte de résultats synthétisé (IFRS)

En K€ 31/03/2012 31/03/2011
Chiffre d’affaires 344 062 101 311
Résultat opérationnel 18 347 15 494
Marge opérationnelle 53 % 15,3%
Résultat financier -1 877 -2 049
Résultat net 10 204 9 855

Résultat financier
Le résultat net du financement du Groupe s'éléve a - 1,4 M€ hors effet de change en 2011/12,
traduisant le poids des frais financiers relatifs au crédit & moyen terme de 40,0 M€ contracté pour
I'opération de rapprochement Modelabs Group. Par ailleurs, BIGBEN INTERACTIVE enregistre,
comme cela avait été le cas lors de I'exercice précédent, un effet de change défavorable en
2011/12 avec une perte de change de 0,5 M€ contre 1,8 M€ en 2010/11 liée & I'évolution de la
parité €UR / USD.

Résultat net
Compte tenu de l'incidence d’un résultat financier négatif de — 1,88 M€ (contre -2,04 M€ en
2010/11), le résultat avant imp6t s'éléeve a + 16,47 M€ (contre + 13,44 M€ en 2010/11), de sorte
qu'apres une charge d'impét sur les bénéfices de 6,23 M€ (contre 3,59 M€ en 2010/11), le résultat
part du Groupe s'établit quant & lui a + 10,20 M€ (contre + 9,85 M€ en 2010/11).

Alors que le résultat opérationnel a lui progressé plus sensiblement, limpact des impéts (6,3 M€
contre seulement 3,5 M€ lors de l'exercice précédent) explique cette évolution plus lente du
résultat net. Il convient toutefois de préciser que la charge décaissable d'impéts au titre de
l'exercice 2011/2012 reste limitée & 0,3 M€, et ce compte tenu des reports déficitaires applicables
au sein du sous-ensemble Modelabs Group.

Flux de trésorerie

Tableau synthétique des flux de trésorerie

En k€ 31 mars 2012 31 mars 2011
consolidés consolidés
normes IFRS normes IFRS
Flux de trésorerie liés aux activités d’exploitation (12 190) 6 070
Marge brute d'autofinancent 20077 14 893
el Variation du besoin en fonds de roulement | (32267) | ... .. (8822) |
Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement (44 029) (5 860)
Flux de trésorerie liés aux activités de financement 49 656 (6 391)
Incidence des variations de devises 86 (27)
Augmentation (diminution) de Ia trésorerie (6 477) (6 208)
Trésorerie a 'ouverture 7 360 13 568
Trésorerie & la cléture 883 7 360

Flux de trésorerie provenant des activités d’exploitation

Fort de son nouveau périmétre intégrant les activités de Modelabs Group (sur 7 mois), BIGBEN
INTERACTIVE affiche au titre de son exercice clos au 31 mars 2012 une marge brute
d'autofinancement & 20,1 M€ contre 14,9 M€ lors de I'exercice précédent.

Toutefois, dans le méme temps, la Société a décidé de saisir en fin d’exercice (et notamment le
dernier jour) un certain nombre d'opportunités sur ses activités de négoce de téléphones mobiles,
opportunités conduisant BIGBEN INTERACTIVE & enregistrer une forte détérioration de son
besoin en fonds de roulement. Les stocks affichés au bilan au 31 mars 2012 se trouvent accrus
pour un montant de prés de 33,0 M€, dégradant d’autant le besoin en fonds de roulement.

En conséquence, les flux de trésorerie liés aux activités d’exploitation ressortent & - 12,2 M€ sur la
période, contre une position favorable de 6,1 M€ lors de I'exercice précédent.
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Flux de trésorerie provenant des activités d’investissement

Comme précisé, les dépenses d'investissement observées au cours de l'exercice 2011/2012
concernent I'acquisition de Modelabs Group au travers de l'opération d'offre publique alternative
lancee courant 2011. L'investissement global est de 85 M€ soit 49,8 M€ en numéraire et 35,2 M€
en actions nouvelles BIGBEN INTERACTIVE valorisées selon les normes IFRS. Le paiement en
numéraire a été financé & concurrence de 40 M€ au titre d’'un crédit d'acquisition signe le 20 mai
2011 et le solde par la trésorerie de la Société-mere.

En conseéquence, les flux de trésorerie provenant des activités d'investissement s'élévent a - 44,0
M€ au titre de I'exercice 2011/2012.

Flux de trésorerie provenant des activités de financement

Pour faire face aux évolutions défavorables du besoin en fonds de roulement et a I'acquisition
stratégique de Modelabs Group, BIGBEN INTERACTIVE a du mobiliser d'importants moyens de
trésorerie. Les flux de trésorerie provenant des activités de financement s'élévent a 49,7 M€
correspondant au financement bancaire de 40,0 M€ mobilisé pour l'acquisition de titres Modelabs
Group en numéraire, mais également au financement du besoin d’exploitation pour assumer la
hausse des stocks a la cléture de I'exercice.

Au global, net de l'incidence des variations de devises, la variation de trésorerie enregistrée au
cours de lexercice 2011/2012 s’établit a - 6,5 M€, marquée par une évolution défavorable du BFR
et par l'acquisition de Modelabs Group.

Endettement

Au 31 mars 2012, la structure financiere du Groupe s’est alourdie et ce compte tenu de deux
éléments : d’'une part, lacquisition de Modelabs Group a été financée a hauteur de 40,0 M€ par la
mise en place d'un crédit & moyen terme; d'autre part, certaines opportunités d’achat de
smartphones ont été saisies en fin d’exercice afin d'alimenter la croissance de lactivité de
distribution de terminaux mobiles, opportunités ayant conduit la Société a afficher un niveau de
stocks important a la cléture.

Consolidé 201112 2010/11
M€ M€
Endettement net 73.7 -1,5
BFR 82.2 34,3
Fonds de roulement 8.5 35,9

Il n’en demeure pas moins que I'opération d'acquisition de Modelabs Group a également conduit la
Société a voir ses fonds propres augmenter du fait de Faugmentation de capital consécutive a
Foffre publique alternative lancée courant 2011 (les capitaux propres, y compris le résultat
enregistré sur I'exercice, atteignent ainsi 98,9 M€ au 31 mars 2012, y compris intéréts minoritaires,
contre 50,2 M€ un an auparavant).

L'accroissement du besoin en fonds de roulement ponctuel observé en ce qui concerne les
activités de Modelabs Group devrait progressivement se résorber, et ce aprés que le Groupe ait
enregistré un surcroit d'activité et de marge au cours du premier trimestre de I'exercice en cours.
Méme si I'endettement financier net du Groupe ressort a 73,7 M€ a fin mars 2012, soit environ 77
% des fonds propres, et que cette situation a nécessité I'obtention d’un waiver avec ses
partenaires bancaires, le bilan financier de BIGBEN INTERACTIVE reste solide, surtout au regard
des perspectives de croissance des deux marchés adressés par le Groupe.

ll est & noter qu'au niveau des actifs, le bilan du Groupe présente aujourd’hui un goodwill post
operation Modelabs Group de I'ordre de 45,0 M€ et des autres immobilisations incorporelles pour
24,5 M€, dont une bonne part correspond a la clientéle activée de Modelabs Group.

1.3.2 ACTIVITE ET RESULTATS DES FILIALES

Compte tenu de l'intégration de Modelabs Group, I'activité des entités frangaises du Groupe est en
croissance (+17,4 %) en France et & I'export avec un chiffre d'affaires passé de 67,20 M€ & 316,08
M€, leur contribution au résultat opérationnel est passée de +9,77 M€ en 2010-11 & +15,73 M€
cette année, celle au résultat Groupe est passée quant a elle d'un profit de 4,79 M€ a un profit de
8,19 M€,



La contribution de la société faitiere BIGBEN INTERACTIVE SA au chiffre d'affaires est passée de
64,55 M€ a 46,88 M€ (-27,4%), le résultat opérationnel est passé de +10,22 M€ a 0,35 M€, le
résultat courant avant impét a -1,24 M€ et le résultat comptable de + 5,31 M€ en 2010-11 a4 -1,47
ME.

Ce résultat refléte I'impact sur I'exploitation de la décroissance de I'ensemble des activités de
conception liées au jeu vidéo alors que les autres activités qu'il s’agisse des produits Audio, des
Accessoires de téléphonie ou de la Distribution progresse. Par ailleurs, la Société faitiére du
Groupe porte tous les financements d’investissement du Groupe et I'essentiel des couvertures de
taux et de change.

La filiale francaise GAMES.FR SAS (ex ESPACE 3-GAME’'S SAS), contrélée a 100% par notre
société sur l'exercice, a enregistré une progression de 71,8% de sa contribution au chiffre
d'affaires consolidé avec la montée en puissance du commerce electronique. Elle cléture ainsi son
exercice sur un chiffre d'affaires de 4,56 M€ contre 2,65 M€ en 2010/11, le résultat opérationnel
passe de 1,15M € a 0,47 M€ et le résultat de I'exercice passe de + 1,08 M€ a 0,32 M€.

En neutralisant pour I'exercice 2010-11 le fort impact bénéficiaire (non récurrent) de la réallocation
par la maison-meére Bigben Interactive SA des crédits d'imp6t issus de Iintégration fiscale pour
0,92 M€, cela afin d’avoir une base comparable en exploitation, le résultat opérationnel passe
alors de 0,23 M€ en 2010-11 & 0,47 M€ en 2011-12 et le résultat de 'exercice passe de + 0,16 M€
a 0,32 M€.

Le sous-groupe constitué par la nouvelle filiale MODELABS GROUP, la sous-filiale MODELABS
SA et la société WORLD GSM, a réalisé sur les 7 mois & compter du 01 septembre 2011, une
contribution au chiffre d'affaires de 264,63 M€. Le résultat opérationnel est de 14,92 M€, le résultat
courant avant impét de 14,73 M€ et le résultat comptable de + 9,33 M€ soit 8,77 M€ aprés prise en
compte des intéréts minoritaires.

L'essentiel de lactivité et du résultat bénéficiaire est concentré sur la société d'exploitation
MODELABS SA avec un résultat courant avant impét de 15,87 M€ et un résultat comptable de
9,90 M€ soit 9,31 M€ apres prise en compte des intéréts minoritaires. Ce résultat est porté par la
progression de ventes d'accessoires pour mobiles et le dynamisme exceptionnel de la distribution
de téléphones mobiles.

La société holding MODELABS GROUP qui avait supporté le colt du détourage de lactivité
Manufacture le 30 juin 2011, affiche quant & elle un résultat courant avant impét de -1,07 M€ et un
résultat comptable de -0,57 M€ soit - 0,54 M€ apres prise en compte des intéréts minoritaires.

Le sous-groupe constitué par la filiale belge BIGBEN INTERACTIVE Belgium ainsi que sa sous-
filiale BIGBEN INTERACTIVE Nederland, contrélé a 100 %, a réalisé au cours de 'exercice clos le
31 mars 2012, une contribution au chiffre d’affaires consolidé de 11,23 M€ contre 11,88 M€ en
2010/11 (-5,5%). L'ensemble beneluxien affiche une bonne résistance liée a la progression de 63%
de la Distribution Exclusive alors que les activités pour compte propre affichent une baisse globale
de 24%, qu'il s'agisse de I'Accessoire (- 20%), de I'Edition (- 47%) ou de I'Audio (- 8 %) .

Sa contribution au résultat opérationnel passe ainsi de 0,22 M€ en 2010-11 & 0,64 M€ (5,7% du
CA) en 2011-12, celle au résultat Groupe de 0,09 M€ & 0,40 M€ (3,5% du CA).

La filiale allemande BIGBEN INTERACTIVE GmbH a réalisé un chiffre d'affaires de 10,63 M€
contre 17,20 M€ en 2010/11 (-38,2 %). Elle a été pénalisée par un effet de base défavorable, avec
de bonnes performances enregistrées en Accessoires au cours de ['exercice 2010/2011,
performances non reconduites en 2011/2012 avec une baisse de 46% .En revanche, I'Edition
résiste (-3,2%) par rapport a la moyenne Groupe tandis que I'Audio enregistre une progression
réguliere (+64%).

La contribution de la filiale allemande au résultat opérationnel s'éleve a + 0,07 M€ (contre + 2,25
M€ en 2010/11), le résultat avant impdt se montant a + 0,02 M€ (contre + 2,19 M€ en 2010/11) et
le résultat comptable s’élevant a + 0,01 M€ (contre + 2,26 M€ en 2010/11 avant constatation du
retour a meilleure fortune de 1.600 k€ en faveur de la maison-mére BBI SA).

La filiale BIGBEN INTERACTIVE (HK) Ltd, contrdlée a 100 %, a développé I'essentiel de ses
activités & I'export (en particulier vers I'Australie, les pays émergents et I'Amérique) par rapport a
Fexercice précédent tandis que ses prestations de conception — développement d’accessoires et
de gestion industrielle au profit du groupe étaient impactées par la réduction des commandes des
implantations européennes du Groupe. Ainsi BIGBEN INTERACTIVE (HK) Ltd, a réalisé au 31
mars 2012 un chiffre d’affaires en contre-valeur €UR de 6,13 M€ contre 5,03 M€ en 2010/11 soit
une progression de 21,8%. Son résultat opérationnel s'éleve a 1,89 M€ (contre 3,26 M€ en
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2010/11), le résultat avant impét se montant a 1,87 M€ (contre 3,23 M€ en 2010/11) et le résultat
comptable s'élevant a 1,61 M€ (contre 2,75 M€ en 2010/1 1).

Au global, le poids de linternational représente seulement environ 8,1 % du chiffre d'affaires de
Fexercice 2011/2012 du Groupe, mais cette proportion devrait toutefois progresser a |'avenir, 'une
des motivations essentielle du rapprochement entre BIGBEN INTERACTIVE et Modelabs Group
étant I'exploitation du réseau de distribution développé historiquement par BIGBEN INTERACTIVE
(Allemagne, Benelux, etc...) afin de commercialiser la gamme de produits de Modelabs Group
dans ces pays.

Evolution de la répartition géographique de I'activité

Au-dela de I'évolution de la répartition des activités par métiers, l'acquisition de Modelabs Group par
BIGBEN INTERACTIVE a également largement impliqué une hausse du poids des activités francaises,
comme le précise le tableau ci-dessous, et ce compte tenu du profil des activitts de Modelabs
Group (informations correspondant aux ventes domestiques dans chaque zone, ainsi que les ventes &
I'export depuis ces territoires) :

Ancien périmeétre Nouveau périmeétre
31/03/2011 31/03/2011 * 31/03/2012 **
Consolidés réels Consolidés comparables Consolidés réels
France 66,3 % 85,4 % 91,9 %
Benelux 11,7 % 51% 3.3%
Allemagne 17,0 % 7,4 % 3,1%
Autres pays 5,0 % 2,1 % 1,8 %

") le périmétre comparable 2010/11 intégre sous forme de proforma Modelabs & compter du 01 septembre 2010
**} les comptes réels clos au 31 mars 2012 integrent ModeLabs & compter du 01 septembre 2011

La vie du Groupe
¢ Implantations :

La nouvelle plateforme logistique de Lauwin Planque (59), opérationnelle depuis le 01 septembre 2011
traite désormais I'ensemble des flux logistiques pour les implantations du Groupe en Europe (France,
Allemagne, Benelux) et les partenaires distributeurs & Iexport. Le site de Libercourt (62) était en effet
arrivé a saturation du fait d’'une triple contrainte résultant de la forte augmentation des volumes avec
lessor des packs « jeu+accessoire », de Fallongement des délais de fabrication en amont et de la
livraison en stock tendu des distributeurs en aval.

La construction du site logistique & Lauwin Planque (59) sur un terrain acquis auprés de la communauté
d'agglomération du Douaisis a démarré par la realisation d'une 1°* tranche de 18 000 m2 dotée d'une
configuration et d'équipements adaptés aux exigences actuelles de la logistique. Le batiment est par
ailleurs en cours d'équipement d’une toiture photovoltaique devant générer 0,96 MWh par an.

Cette plateforme logistique de Lauwin Planque a été financée par crédit-bail (durée 12 ans) comme I'ont
été en leur temps le site de Libercourt et le siége de Lesquin, linstallation photovoltaique ayant fait quant
a elle en décembre 2010 l'objet d'un crédit moyen terme disponible par tirages trimestriels a la discrétion
de la Société.

e 1.3.3. EVENEMENTS IMPORTANTS DEPUIS LA CLOTURE (L. 232-1)
* Retour a meilleure fortune de la filiale Bigben Interactive GmbH

La créance détenue par la Société sur la filiale allemande résultant du retour & meilleure fortune de 1,60
M€ constaté au 31 mars 2011 a été rééchelonnée, le remboursement initialement prévu in fine au 30 juin
2012 étant désormais reporté par moitié au 30 juin 2013 et 30 juin 2014.
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* Bris de ratios bancaires au 31 mars 2012 et obtention d’un waiver fin mai 2012
= =~ IS <U /< el oblention d'un waiver fin mai 2012

pool bancaire fin mai 2012.

o _Dépétd’un projet d’OPAS et RO en date du 15 [uin 2012 sur les titres de Modelabs Group

Le 15 juin 2012, Bigben Interactive a déposé auprés de 'AMF un projet d’offre publique d'achat simplifiée
visant les actions de la société Modelabs Group. Par cette offre, la Société s'engage a acquérir au prix
unitaire de 4.60€ la totalité des actions de Modelabs Group qu'elle ne détient pas, a l'exception de
164 968 actions auto-détenues qui ne seront pas apportées a l'offre soit au total 1 135 818 actions
réprésentant 4.95% du capital. Sont également visées 54 412 actions susceptibles d'étre créées par
exercice d'autant d’options de souscription d'actions.

La Société a lintention de demander, dans un délai de 3 mois a lissue de la cléture de l'offre si les
conditions requises sont remplies, la mise en ceuvre d’un retrait obligatoire visant les actions de sa filiale
non présentées & I'offre au prix de 4.60€ par action.

e Perspectives d’avenir (D. 148)
Développement commercial

De maniere globale, le 1 trimestre du nouvel exercice 2012/13 devrait, pour le jeu vidéo physique,
poursuivre la tendance du trimestre écoulé avec néanmoins la sortie en juin du Test Drive Ferrari dans
toute I'Europe continentale. Ceci devrait permettre a I'activité jeu vidéo de progresser pour la premiére
fois depuis un an.

Les ventes d’Accessoires téléphonie s'annoncent favorables pour le nouvel exercice 2012/13 tandis que
FAudio devrait poursuivre la progression amorcée depuis 4 ans. Les ventes de téléphones mobiles
devraient quant & elles continuer & profiter du dynamisme des smartphones.

Perspectives d'avenir

Le marché du jeu vidéo est & Paube de son rebond avec le déploiement progressif des nouvelles
générations de supports dont le succes repose sur le lancement de plusieurs jeux phares. Par ailleurs
rémergence de la « SmartTv » dans le cadre du phénomene de la maison numerique représente un
nouveau segment de croissance qui élargira le territoire du jeu vidéo et de ses accessoires. Le marché
des Smartphones et Tablettes va maintenir son fort développement tandis que I'Audio devrait poursuivre
la progression amorcée depuis 4 ans.

Dans cet environnement qui s’annonce plus porteur, le Groupe BIGBEN INTERACTIVE devrait connaitre
n 2012/2013 une nouvelle dynamique d’ensemble grace au développement de son offre et la mise en
place de nouvelles synergies avec Model abs en conception et en distribution.

= Sur le segment des jeux vidéo, le Groupe va enrichir son catalogue en Edition avec des
blockbusters (Handball Challenge, Kohlanta, Creatures IV, Bella Sara) et en Accessoires
avec des produits trés créatifs et innovants (poste de conduite de voiture de course ou Frame
Seat, manettes, game travellers...). Cette stratégie doit permettre au Groupe de gagner de
nouvelles parts de marché.

= Pour pénétrer rapidement le nouveau marché & fort potentiel de la Maison numeérique,
Bigben Interactive développe des manettes de jeu pour Set top Boxes et Tablettes qui seront
distribuées par ModelLabs.

= Sur le segment des Accessoires pour Smartphones, Modelabs va accroitre son offre
Coloblock (enceinte de voyage, prise...), lancer de nouveaux produits de licensing et
distribuer de nouvelles marques (Mini, Guess...). L’activité de distribution de mobiles devrait
revenir a un rythme de croissance normalisé apres deux trimestres exceptionnellement
dynamiques.
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Calendrier prévisionnel des communications financiéres @ venir.

Chiffre d'affaires 1° trimestre 26 juillet 2012
Chiffre d'affaires 2°™ trimestre 23 octobre 2012
Chiffre d'affaires 3°™ trimestre 22 janvier 2013
Chiffre d'affaires 4°™ trimestre 23 avril 2013
Résultats semestriels: 20 novembre 2012
Résultats annuels définitifs : 28 mai 2013

1.3.4. L’ACTIVITE DU GROUPE PAR BRANCHES D'ACTIVITE
A T ULV GROUPE PAR BRANCHES D'ACTIVITE
Nouvelle présentation des métiers

Concomitamment a cette période de transition pour I'univers du jeu vidéo, le rapprochement réalisé a
rété 2011 avec Modelabs, leader dans la conception d'accessoires et la distribution de téléphones
mobiles, a permis & BIGBEN INTERACTIVE la constitution d’un groupe de taille significative & I'échelle
européenne, positionnant le nouvel ensemble comme un leader des produits de convergence multimédia
en Europe.

L'activité de ModelLabs a été intégrée & compter du 1° septembre 2011 par le Groupe BIGBEN
INTERACTIVE, les métiers présents au sein du groupe acquis ont été répartis selon le modeéle mis en
place a I'exercice précédent. Ainsi les accessoires de téléphonie de ModeLabs rejoignent en Conception
lactivité Accessoires qui comprenait déja une ligne d'accessoires téléphonie tandis que la distribution de
téléphones mobiles vient compléter Ia Distribution.

La décomposition antérieure des métiers de BIGBEN INTERACTIVE préalable a Facquisition de
ModeLabs, qui faisait la distinction entre Conception de produits propres et Distribution pour compte de
tiers, a été conservée pour le nouvel ensemble. Le rapprochement avec ModelLabs a néanmoins fait
fortement évoluer le mix de ces activités : I'activité de Conception (concernant par nature les produits
propres qui sont les plus margés), qui représentait 90 % de Pactivité totale dans le périmétre historique au
31 mars 2011, a été ramenée a 33 % de I'activité du nouvel ensemble au 31 mars 2012.

{Nouveau (Périmétre Périmétre

Périmétre) Comparable) historigue
Métiers 31.03.2012 31.03.2011 31.03.2011
Accessoires (consoles+téléphonie) 26,5% 43,7% 62,0%
Audio 3,3% 4,3% 9,8%
Edition (physique+online) 3,1% 7,8% 17,9%
Conception 32,9% 55,8% 89,7%
Distrib exclusive 1,7% 1,6% 3,8%
Non exc! (Jeux+mobiles) 65,4% 42,6% 6,5%
Distribution 67,1% 44,2% 10,3%
Total 100,0% 100,0% 100,0%

La présentation des métiers au sein de la Distribution a été ajustée de maniére a regrouper les métiers
individuels en fonction de leur position exacte dans la filiere et donc de leur contribution respective a la
création de valeur. La Distribution Exclusive se positionne en effet en amont dans le métier global de la
Distribution car elle a un rapport risque-rentabilité différent (marge supérieure mais contraintes plus fortes
de financement de stock) de I'ensemble des activités de Distribution Non exclusive, physique ou en ligne,
sans distinction entre les produits considérés (jeux ou téléphones mobiles).

Il a été communiqué sur la Distribution répartie entre mode Exclusif ou Non-exclusif, a compter de la
présentation des résultats semestriels aux analystes le 22 novembre 2011 ainsi que dans le rapport
financier au 30 septembre 2011 mis en ligne sur le site de BIGBEN INTERACTIVE.

La définition des métiers exercés par le Groupe tient ainsi compte de leur position sur la filiere et traduit
lintensité du processus de conception :
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- L'Accessoire couvre I'ensemble des accessoires aujourd’hui développés, pour consoles et
pour smartphones, dont les fonctionnalités sont trés proches voire similaires, traduisant une
reéelle convergence du numeérique vers le ludique.

- L’Edition qui comprend la recherche de concepts de jeu innovants puis le suivi technique du
développement proprement dit des titres, couvre a la fois les jeux vendus sous forme
physique (en boites) et les jeux en téléchargement.

- L’Audio est un métier historique qui connait une nouvelle vigueur avec le ciblage de produits
grand public et le développement de modeéles originaux.

- La Distribution pour compte de tiers qu'il s'agisse de jeux vidéo ou de téléphones mobiles,
couvre l'activité de distribution sous toutes ses formes, qu'elle soit exclusive ou non
exclusive, physique ou en ligne, celle-ci est en effet soumise a des contraintes comparables
de financement de stock, de logistique et de diffusion.

Les 3 premiers segments décrits ci-dessus intégrent I'ensemble de la chaine de valeur propre aux
produits développés : conception, développement, production et commercialisation

Evolution des métiers

Au cours de I'exercice écoulé, les métiers du Groupe ont, & périmétre comparable, connu une évolution
contrastée. Dans un contexte de marché du jeu vidéo difficile, le chiffre daffaires en Conception s'est
établi & 13,2 M€, cette baisse de 13,0 % étant atténuée par les performances des Accessoires pour
teléphonie mobile et des produits Audio. Les ventes en Distribution ont connu une hausse exceptionnelle
de 123,7% du chiffre d'affaires a 230,9 M&, tiré par le bond de la distribution des mobiles avec l'arrivée
du 4éme opérateur en France.

Accessoires

Ces activités ont représenté environ 26,5 % du chiffre d’affaires consolidé au cours de I'exercice
2011/2012, soit environ 91,1 M€ de volume d'activité (contribution des ventes d'accessoires de
téléphonie mobile par Modelabs Group uniquement a compter du 1% septembre 2011). L’essor important
du marché des accessoires pour téléphones mobiles et lintégration dans le périmétre de BIGBEN
INTERACTIVE des activités de Modelabs Group limitent l'impact a la baisse du péle Accessoires dans
son ensemble & seulement 10,7 % d’un exercice a 'autre.

- pour consoles: L'exercice 2011/2012 a été marqué par un marché restant difficile sur
lunivers du jeu vidéo, les sorties des plateformes portables Nintendo 3DS et PlayStation Vita
de Sony n'ayant pas rencontré le succés escompté, notamment du fait de I'essor et de la
concurrence des smartphones. Dans ce contexte, laccessoire pour console a été en
décroissance de 28,4%, notamment du fait de la décrue en hardware et software des deux
plateformes de Nintendo en fin de vie (Wii et DS).

- pour téléphonie mobile : Bigben Interactive s’était positionné dés le début 2010 sur un
certain nombre de produits accessoires pour les smartphones et les tablettes mais compte
tenu des délais d'implantation, la contribution de ces produits au chifire d’affaires restait
inférieure & 1,0 M€ au 31 mars 2011. Les ventes 2011/12 du Groupe pris dans son nouveau
périmetre bénéficient d'un marché de la téléphonie mobile toujours dynamique mais surtout
de la contribution des activités de Modelabs Group post acquisition. Compte tenu de la
contribution de Modelabs Group & partir du 1% septembre 2011, les ventes consolidées
d’accessoires de téléphonie mobile ont atteint 46,5 M€ lors de I'exercice 2011/2012. Hormis
une stratégie active de marque de distributeur menée par ModelLabs sur ce marché, la
progression de 16,5% des ventes de la branche Accessoires téléphonie a été portée par le
succes des produits de licensing & forte valeur ajoutée (Kenzo, Quiksilver, Eden Park...).

Edition

L'investissement en Edition pour 'exercice 2011/12 avait été concentré sur la déclinaison pour la console
PlayStation3 de Sony du concept de jeux spécifiques exploitant la technologie de reconnaissance du
mouvement, un positionnement qui aux 2 exercices précédents, avait particuliérement réussi a BIGBEN
INTERACTIVE avec les packages Jeu Vidéo + Accessoire dédiés a la console Wii de Nintendo. Le
succes attendu ne s’est pas concrétisé et les ventes en Edition du Groupe se sont fortement contractées
avec environ 10,7 M€ de chiffre d'affaires en 2011/2012, en recul de 41,1 % par rapport a I'exercice
précédent, compte tenu & la fois du soutien limité de Sony pour le marketing de son systéme Move
applicable & sa console PlayStation 3 et d’'une actualité éditoriale plus réduite. Le Groupe a dans ce
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contexte décidé de reporter la sortie de certains de ses jeux au-dela du 31 mars 2012 pour en favoriser la
qualité et retrouver un timing plus favorable & I'univers du jeu vidéo.

Audio

Produits historiques du Groupe, I'Audio retrouve depuis plusieurs exercices une nouvelle vigueur au sein
du portefeuille des activités de BIGBEN INTERACTIVE. Avec un ciblage de produits grand public,
l'accent est aujourd’hui mis sur le développement de modéles originaux en propre, répondant aux
attentes des clients. Le métier Audio s’est trés bien comporté au titre de I'exercice 2011/12, avec un
volume d'affaires de 11,4 M€ soit une hausse de 14,6 % sur la période.

Distribution

Au titre de I'exercice 2011/2012, le Groupe a connu une trés forte hausse de son activité de distribution,
du fait de l'intégration des activités de vente de téléphones mobiles de Modelabs Group, activités ayant
par ailleurs connu de trés fortes progressions sur la période. Ainsi, au titre de I'exercice 2011/2012,
lactivité¢ de Distribution voit sa contribution a I'activité globale du Groupe largement s’accroitre pour
atteindre 67,1 % du chiffre d'affaires, soit un total de 230,9 M€, dont 219,2 M€ concernant la vente de

terminaux mobiles (intégration des activités de Modelabs Group uniquement & compter du 1% septembre
2011).

= 13.5 PRISES DE PARTICIPATION ET DE CONTROLE

Nous vous précisons enfin, qu'au cours de Iexercice clos le 31 mars 2012, il a été réalisé les
participations de plus de 5 % en capital ou contrdle.(233-6 al 1, L. 247.1 ) suivantes :

ModeLabs Group :

Apres avoir signé le 20 mai dernier un protocole d’accord avec les dirigeants fondateurs de ModeLabs
Group portant sur le rachat des activités de Distribution-conception d’accessoires pour téléphones
portables et de distribution de téléphones portables, Bigben Interactive a, du 29 juin au 2 aodt 2011,
lancé une offre publique alternative dont la branche principale prévoyait léchange de 7 actions
ModeLabs Group contre 2 actions Bigben Interactive et un montant de 9,30 € réglé en espéces, la
branche subsidiaire consistant en un achat en numéraire d’actions ModeLabs Group au prix de 4,40 €
par action. L'opération avait été autorisée par le conseil d’administration du 19 mai 2011 et avait regu de
I'Autorité des Marchés Financiers les visas 11-240 et 11-241 en date du 21 juin 2011.

Les 21.570.369 actions acquises lors des 2 périodes d'offre (offre initiale du 29 juin au 2 aolt 2011 et
offre ré-ouverte du 17 ao(it au 30 aoft 201 1) représentent 94,31% du capital et des droits de vote de
ModeLabs Group, sur la base d'un capital composé de 22.871.155 actions représentant autant de droits
de vote. Par ailleurs, 4.191.534 actions nouvelles Bigben Interactive ont été émises respectivement les
16 ao(t et 08 septembre 2011 afin de rémunérer partiellement les 14.670.369 actions ModeLabs Group
apportées a la branche principale de I'offre publique alternative.

Ce rapprochement entre Bigben Interactive, leader européen de référence dans la fabrication et la
distribution d’accessoires pour consoles de jeux vidéo, et lactivité Distribution de Modelabs Group,
leader dans la conception d'accessoires et la distribution de téléphones mobiles, permet la constitution
d'un groupe de taille significative a I'échelle européenne, positionnant le nouvel ensemble comme un
leader des produits de convergence multimédia en Europe.

Il est porteur de fortes synergies commerciales et opérationnelles avec :

® une expertise clairement démontrée sur Pinnovation et le développement de nouveaux
produits pour offrir une gamme compléte d'accessoires répondant aux enjeux de la
convergence multimedia, en s'appuyant sur des marques propres et un portefeuille de
licences ;

* [lutilisation de I'implantation européenne en jeux vidéo pour accélérer le développement des
produits de téléphonie & linternational, en particulier en Allemagne et au Benelux ;

* lexploitation d'un référencement de grande qualité dans la téléphonie mobile, en particulier
sur le segment porteur des accessoires, avec une position de leader en France ;

* la pondération des effets de cycle et de saisonnalité de Factivité historique du Groupe, effets
propres au marché du jeu vidéo.
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ModelLabs Group est consolidé depuis le 01 septembre 2011 dans les comptes de Bigben Interactive (cf
note 5.7.1).

Newave Italia Sri

Le conseil d’administration du 15 novembre 2010 avait autorisé la prise d’'une participation & concurrence
de 200 k€ dans le capital de Newave ltalia Srl de Florence, le distributeur italien partenaire du Groupe
avec lequel a été établie depuis 2004 une relation d'affaire profitable qui a permis au Groupe d'implanter
solidement sa marque et ses produits sur le marché italien.

La Société en conséquence pris en mai 2011 une participation de 26 % dans le capital de Newave ltalia
par versement d'une somme de 70000 €uros a titre d'augmentation de capital et d’'une somme
complémentaire de 130 000 €uros & titre de prime d’émission, ce qui a permis de porter le capital de
Newave Italia de 200.000 & 270.000 €uros.

* 13.6 FACTEURS DE _RISQUE CONCERNANT _ L’ACTIVITE DE _GROUPE _ET

—_—— e e

ENGAGEMENTS HORS BILAN
a) Engagements hors bilan :

Société
enké€ 2011-12 2010-11
Cautions de contre-garantie sur marchés 0 0
Créances cédées non échues (Dailly, escompte)* 320 418
Nantissements hypothéques et siretés réelles 0 0
Avals, cautions et garanties données 0 0
Autres engagements donnés (crédit-bail mobilier) 1534 1295
Autres engagements donnés (crédit-bail immobilier) 9 052 1 551
Total 10 906 3264
Groupe
enké€ 2011-12 2010-11
Cautions de contre-garantie sur marchés 0 0
Créances cédées non échues (Dailly, escompte) * 0 0
Nantissements hypothéques et siiretés réelles 12 51
Avals, cautions et garanties données 0 0
Autres engagements donnés (crédit-bail) 181 174
Loyers non annulables 1413 753
Total 1 606 978

* Les effets escomptés non échus (EENE) comptabilisés en engagements dans les comptes de la Société font I'objet d'un
retraitement bilanciel dans les comptes consolidés

Par ailleurs, la BNP est caution a hauteur de 4,5 M€ pour le compte de la société Modelabs S.A..

b) Risques significatifs

Risque de liquidité

Les filiales sont essentiellement financées par des concours court terme et le recours a
l'affacturage. A I'exception de BBl GmbH, elles ne bénéficient pas de la garantie donnée par la
Société en tant que maison-mére, aux établissements qui leur accordent des financements.

Nonobstant les mérites et les surfaces financieres de ces filiales, la pérennité de leur
refinancement local (hors affacturage) dépend néanmoins de la perception du standing financier de
leur maison-mére que peuvent avoir leurs bailleurs de fonds.

La garantie du financement de Bigben Interactive Belgium étant éteinte, il n'existe aucune sireté
réelle en contrepartie des dettes financiéres inscrites au bilan. Par ailleurs, le nantissement de
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titres (Espace3, Atoll Soft SA et Bigben interactive

GmbH) et de la marque Bigben Interactive n'a

plus d'objet, les lignes de crédit de type New Money accordées par Deutsche Bank ayant été
intégralement remboursées au cours de I'exercice 2008-09.

Au 31 mars 2012, les emprunts levés par la soc
Couverts par des clauses d’exigibilité totalisent 56 3

iété-mére Bigben Interactive SA et ses filiales
13 k€ :

* 40 000 k€ au titre du credit d'acquisition pour I'opération Modelabs, avec les covenants suivants

(au niveau des comptes consolidés):

{ ~ Covenant

Valeur
cible

Statut

__Ratio de Levier net (Endettement net / EBITDA)

1,80 | Nonrespecté |

Ratio de Levier brut (Endettement brut / EBITDA) 2,00 | Non respecté
Ratio Endettement net (Cashflow net/ Service de la dette) > 1,00 Non respecté
Ratio de Structure (Endettement net / Fonds ' propres) <1,00 Respecté

Les trois premiers covenants ne sont pas respec

tés au 31 mars 2012 et en conséquence, un

waiver a été demandé et obtenu aupres des banques préteuses.

1313 k€ pour le financement de Iinstallation photovoltaique, avec le covenant suivant suivants

(au niveau des comptes consolidés):

Covenant

Valeur Statut
cible
Ratio de Levier brut <2,75 Non respecté

Le ratio n’étant pas respecté au 31 mars 2012 et en conséquence ; un waiver a été demandé et

obtenu auprés des banques préteuses.

* 15000 k€ pour le financement de la société Modelabs
comptes consolidés de Modelabs Group):

» avec les covenants suivants (au niveau des

Covenant Valeur cible Statut
Dette financiére nette/Excédent brut d’exploitation <2,00 Respecté
Dette financiére nette / Fonds propres £1,00 Respecté

La consolidation de 9,2 M€ de dette bancaire rache
a concurrence de 7,6 M€ au 31 mars 2012

tée en prét long terme est quant a elle amortie

Social 201112 2010/11
CA (en Mg€) 62,0 82,9
Endettement net 50.1 2,4
dette nette / CA (en jours) 291 ns
Consolidé 2011/12 2010/11
CA (en M€) 3441 101,3
Endettement net 73.7 -1,5
dette nette / CA (en jours) 77 ns

Les chiffres de dette nette incorporent non seulement la dette financiere mais aussi les dettes

considérées comme équivalentes soit la dette vis-a

physiques ainsi que la dette sur immobilisations.

-vis des deux investisseurs personnes
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Risque de taux

Dans le cadre du financement de son exploitation, le Groupe a toujours utilisé des financements a
taux variable (Euribor), qu'il s'agisse de concours bancaires de type New Money aujourd’hui
remboursés, de la dette rééchelonnée ou du crédit bancaire pour l'acquisition de ModeLabs Group
Le Groupe a utilisé pour la 1% fois en 2011-12 des instruments de couvertures de type swap afin
de fixer une partie de son endettement en termes de taux d’intérét.

Consolidé 201112 2010/11 Variation
M€ M€ M€

Endettement brut 90.8 6,0 84,8

Résultat net du financement (1,7) (0,3) 1,4

Une élévation de 1% du taux de référence (Euribor 3 mois) engendrerait un surcroit d'intéréts de
559 k€ sur la période 2012 a4 20186.

Risque de change

La part du chiffre d‘affaires facturé en monnaie autre que I'Euro (exclusivement en USD) vers
divers pays dont le Royaume-Uni et I'Australie, représente 7,0% de I'ensemble. En revanche, plus
de la moitié des achats du Groupe sont libellés en USD et font systématiquement I'objet de
couvertures par achat a terme dans le cadre d'enveloppes. Les cours de référence interne sont
révisés a chaque campagne d'achat afin de maitriser limpact des variations monétaire sur les
marges.

L'endettement du Groupe est exclusivement en Euro.

Le risque de change est concentré sur la société faitiere Bigben Interactive SA du fait de la
centralisation des approvisionnements qu'elle effectue pour les filiales européennes.

La Société se couvre sur le dollar a l'achat, en fonction de taux budgétaires déterminés en
concertation avec des professionnels, I'objectif étant de ne pas se couvrir & des cours moins
favorables que les taux ainsi fixés. || s'agit principalement d'instruments dérivés de type Terme
accumulateur ou Tarn permettant de profiter des fluctuations significatives de la devise.

Risque sur actions

Le Groupe posséde un portefeuille titres exclusivement composés d'actions propres classées en
valeurs mobilieres dans les comptes sociaux et en minoration des capitaux propres dans les
comptes consolidés. Le cas échéant, le résultat social peut étre affecté par la baisse du titre si la
valeur du titre a la cléture est inférieure a la valeur d’inscription & l'actif, mais aucune incidence ne
serait & noter sur les comptes consolidés.

La Société Bigben Interactive SA avait, au cours de I'exercice précédent, transféré au gestionnaire
de son contrat de liquidité 5.000 actions détenues en propre pour matérialiser son apport. Le solde
des actions auto détenues soit 32 138 actions a été apporté au gestionnaire du contrat en janvier
2012. Ce contrat comprend 33.000 actions pour une valeur brute de 308 k€ au 31 mars 2012, le
prix de revient des actions étant supérieur & la valeur de marché, une provision de 52 k€ a été
constituée.

MDL dispose de 164.968 actions détenues en propre dont 93.363 actions au titre d’un contrat de
liquidité et 71.605 actions au titre de autocontréle. Le contrat de liquidité est suspendu depuis
rOffre lancée en mai 2011 sur son capital par Bigben Interactive.

Risque de crédit
Le risque de crédit représente le risque de perte financiére dans le cas ou un client viendrait a
manquer a ses obligations contractuelles. La gestion de ce risque sur les créances clients est prise
en compte notamment par :
- les procédures d'autorisation d’ouverture d'un nouveau compte client qui permettent de s’assurer
de la solvabilité de tout nouveau client,
- le reporting mensuel client qui permet d'analyser la durée de crédit moyen accordé au client, le
pourcentage et 'ancienneté de I'encours client et ce, sur toutes les zones d’activité du groupe.
La Société est assurée pour les clients Export et applique les recommandations de ces organismes
tout en prenant exceptionnellement en considération la saisonnalité commerciale et l'intérét
stratégique de certains clients. Les filiales sont assurées pour l'intégralité de leur clientéle.
La typologie des clients du groupe qui reste centrée autour des acteurs de la grande distribution
européenne dont la solvabilité est avérée, limite le risque de crédit pour le groupe. Les encours sur
les autres clients sont couverts par I'assurance-crédit ou par le paiement d’avance dans les autres
cas.
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Gestion du capital

Ni la société, ni ses filiales ne sont soumises, en vertu de regles extérieures, & des exigences
speécifiques externes en matiére de capital. La reconstitution de réserves significatives au 31 mars
2010 a permis a Bigben Interactive SA de mettre en ceuvre un programme de rachat d'actions
limité & 5% du capital, dans le cadre d’'un nouveau contrat de liquidité au 01 décembre 2010 dont
la société est désormais I'unique contributeur. 1l sera donc proposé a 'assemblée de renouveler ce
programme de rachat d’actions doté depuis d’'une faculté d’annulation d’actions depuis 'assemblée
générale du 18 juillet 2011 et de porter & 10 M€ contre 5 M€ précédemment I'enveloppe financiére
pouvant étre consacrée a ce programme.

Evolution des risques
L'évolution des risques sur les 2 exercices 2010/11 et 2011/12 concerne essentiellement :

- la trés forte évolution de Pendettement avec la levée de fonds pour Facquisition de Modelabs
Group et les forts besoins de financement instantanés suscités par l'activité de Distribution de
téléphones mobiles ;

- le risque de change (achats de marchandises) qui peut étre couvert dans son intégralité grace a
des produits dérivés de type accumulateurs voire des achats a terme;

- l'utilisation de concours bancaires courants et la gestion au plus serré de la mobilisation
(escompte, affacturage) concentrée sur la haute saison.

= 13.7 CONSEQUENCES SOCIALES DE L’ACTIVITE

Le Groupe poursuit une politique sociale résolue dans le cadre des législations nationales encadrant
ses filiales. |l s'interdit notamment de recourir au travail dissimulé et plus généralement s'engage a
respecter I'ensemble de ses obligations définies dans le Code frangais du travail.

Il s’engage a respecter la Convention des Nations Unies sur les droits de 'enfant et les conventions
de I'Organisation Internationale du Travail et notamment a ne pas recourir a de la main d'ceuvre
infantile ou forcée et est attentif & ce que ses sous-traitants en Asie du Sud Est respectent eux-
mémes ces obligations.

* 138 CONSEQUENCES ENVIRONNEMENTALES DE L’ACTIVITE

Le Groupe est conscient des difficultés liées a Faugmentation des déchets ménagers et fait la
promotion d'emballages en matériaux recyclables (carton) autant que cela est commercialement
possible.

La Société et ses filiales ont adhéré a des organismes permettant la collecte et le recyclage des
déchets d'origine électronique selon les dispositions de la directive DEEE et veillent & ce que leurs
fournisseurs appliquent les normes RoHS pour les produits livrés au Groupe.

De méme, le Groupe a mis en place une structure de suivi et contrdle du respect des normes et
reglementations applicables & son activité, qu'il s‘agisse de normes chimiques, électriques sou
mécaniques

* 139 INFORMATIONS DIVERSES

e Activité en matiére de recherche et de développement

Le Groupe n'a pas activé de frais en matiére de recherche & développement au sens de la
terminologie comptable y compris les frais de moule qui sont dorénavant incorporés directement au
prix de revient des marchandises. Il a en revanche recensé des frais de 465 k€ couvrant a la fois les
frais de protection de la propriété industrielle (dépéts brevets, marques et modeles) et la prise en
charge des frais externalisés des équipes de développement basées en France (Neo Factory) et en
Angleterre (Play Gamer Ltd).

* Investissements

Hormis les dépenses courantes de renouvellement de matériels (informatique, aménagements,
véhicules), les principaux investissements de I'exercice sont liés au site logistique de Lauwin
Planque.



¢ Informations requises par la LME sur les délais de paiement Fournisseurs

Les retards de paiement correspondent a :
- des déductions opérées en attente d'avoirs de RFA, repricing ou retours de marchandises,
- des facturations par les éditeurs des contrats de royauté non régularisés.

Social (Non échu| Echu Echu Echu Echu {Echu Total | Total

- j__En K€ _ {<1mois | <2 mois | < 3 mois | < 4 mois | > 4 mois | | géneral |
31/03/2011 Hors Groupe | 1493 347 168 -302 4 196 1906 7461
| Groupe 1 0 | 4061 | 1465 29 0 0 5555
31/03/2012 Hors Groupe [ 1323 801 1 15 21 64 2225 4920
T Growpe | 291 | 2260 | 106 | o | 3 | o |o2ees|

1.4 L'ACTIVITE PROPRE DE LA SOCIETE BIGBEN INTERACTIVE (L 232-1)

La société BIGBEN INTERACTIVE a réalisé selon les normes comptables frangaises :

* un chiffre d’affaires de 62.026 k€ euros en décroissance de 25,1%
e etun résultat bénéficiaire de 2.094 k€ contre 13.666 k€ pour I'exercice précédent.

* 1.4.1 COMMENTAIRES SUR L’ACTIVITE DE LA SOCIETE BIGBEN INTERACTIVE AU
COURS DE L’EXERCICE ECOULE :

> Activité et résultats

Au cours de cet exercice, le chiffre d'affaires social est en décroissance marquée a 62,03 M€
(contre 82,86 M€ en 2010/11, soit -25,1 %), les charges d'exploitation s'élevant quant a elles a
65,39 M€ contre 76,41 M€ en 2010/11 soit -1 4,4%), dont 2,12 M€ au titre des amortissements et
provisions de I'exercice 2011/12. Le résultat d'exploitation passe de 9,12 M€ a -0,19 M€.

Compte tenu de lincidence d'un résultat financier positif de 2,56 M€ (dont 1,13 M€ de dividendes
recus des filiales) contre un résultat de 3,86 M€ a I'exercice précédent, le résultat courant avant
impét s'éléve a 2,37 M€ (contre 12,99 M€ en 2010/1 1), de sorte qu'aprés un résultat exceptionnel
positit de 0,06 M€, une provision pour participation des salariés sans dotation comme en 2010/11,
le résultat de I'exercice est un bénéfice social de 2,09 M€ (contre un bénéfice de 13,67 M€ en
2010/11).

166



2. VIE JURIDIQUE

A) Pendant I'exercice

Programme de rachat d’actions

Compte tenu de la reconstitution reguliére de ses fonds propres, la Société a enfin disposé au 31
mars 2010 des réserves autres que la réserve légale, nécessaires & la réalisation d’un programme
de rachat d’actions. Un tel programme a été en conséquence autorisé par I'assemblée générale
mixte du 28 juillet 2010 & concurrence de 5% du capital émis, I'assemblée du 18 juillet 2011 ayant
quant a elle donné une faculté d'annulation de ses actions par la Société. Le prix maximal d'achat
(hors frais) par action ne peut excéder 13,70 € et le montant maximal de fonds destinés a la
réalisation de ce programme d'achat d'actions est plafonné a 5 millions d'euros.

Le nouveau contrat de liquidité conforme a la charte AMAFI, mis en place au 01 décembre 2010,
fait intervenir la société a la place de I'actionnaire fondateur, le mandat d’intervention étant donné
a l'animateur Oddo Corporate Finance, filiale de la société de bourse Oddo&Cie. Afin d’alimenter le
contrat, la Société a transféré a 'animateur 5.000 actions propres en 2010-11 et 32.138 actions en
2011-12.

Au cours de I'exercice écoulé, la société BIGBEN INTERACTIVE SA n'a acquis aucune action sur
le marché. Au 31 mars 2012, la société ne détient plus aucune de ses propres actions.

Attribution de stock-options

L'’Assemblée Générale Mixte du 18 juillet 2011 n‘ayant pas renouvelé l'autorisation expirée au 19
septembre 2010, le conseil d’administration n'a pas attribué de stock-options au cours de I'exercice
2011-12,

Attribution d’actions gratuites

Au cours de I'exercice 2011-12, le conseil d’administration a le 24 octobre 2011 fait usage de
Fautorisation accordée par 'Assemblée Générale Mixte du 28 juillet 2010 et attribué 200.000
actions gratuites aux salariés et dirigeants du Groupe dont 50.000 pour la Société. La date
d'acquisition définitive de ces actions est le 24 octobre 2013 pour les attributaires toujours
employés par une société du Groupe 4 cette date.

Pour mémoire, le conseil d’administration avait :

- le 15 novembre 2010 fait usage de 'autorisation accordée par I'Assemblée Générale Mixte
du 28 juillet 2010 et attribué 60.000 actions gratuites aux salariés et dirigeants du Groupe
dont 34.100 pour la Société, la date d'acquisition définitive de ces actions étant le 15
novembre 2012, sachant que 2.500 actions ont été annulées au cours de I'exercice 2011-
12;

- le 14 octobre 2008, fait usage de Pautorisation accordée par 'Assemblée Générale Mixte
du 20 juillet 2007 et attribué 44.600 actions gratuites aux salariés et dirigeants du Groupe
dont 21.750 pour la Société. Le 14 octobre 2010, 41.350 actions ont été définitivement
acquises par les attributaires, dont 19.650 actions par les salariés de la Société.

Exercice de Bons de Souscription par le management

Pour mémoire, le conseil d’administration avait, le 03 novembre 2008, fait usage de I'autorisation
accordée par I'Assemblée Générale Extraordinaire du 01 octobre 2008 et attribué aux managers
du Groupe 360.000 bons de souscription d’action (BSA) qui ont été intégralement souscrits par les
bénéficiaires le 30 décembre 2008.

Le programme de BSA Managers prévoit 3 tranches égales exergables selon des fenétres

annuelles successives du 01 juillet 2009 au 30 juin 2012, les bons devenant automatiquement
caducs a défaut d’avoir été exercés dans les délais fixés pour chaque tranche.
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Ces BSA ne sont exergables que si le résultat opérationnel courant consolidé est supérieur a 14,0
M€ au 31 mars 2009 pour la tranche 1, a 14,5 M€ au 31 mars 2010 pour la tranche 2, 4 15,0 M€ au
31 mars 2011 pour la tranche 3.

La tranche 1 était exercable depuis le 01 juillet 2009 jusqu'au 30 juin 2010 compte tenu d’'un
résultat opérationnel courant consolidé de 17,74 M€ au 31 mars 2009. A lissue de la période
précitée, 119.997 bons ont été exercés et 119.997 actions nouvelles émises.

La tranche 2 était exergable depuis le 01 juillet 2010 jusqu'au 30 juin 2011 compte tenu d’un
résultat opérationnel courant consolidé de 14,61 M€ au 31 mars 2010. A Fissue de la période
précitée, 120.000 bons ont été exercés et 120.000 actions nouvelles émises.

Compte tenu d’'un résultat opérationnel courant consolidé de 15,49 M€ au 31 mars 2011, la tranche
3 était exergable du 01 juillet 2011 au 30 juin 2012. Aucun bon n’avait été exercé jusqu’au 31 mars
2012 et compte tenu de I'environnement boursier difficile depuis cette date, aucun bon de la
tranche 3 n'a été exercé jusqu'au 30 juin 2012.

Augmentation de capital

Au cours de I'exercice 2011-12, le conseil d’administration a :

- constaté l'augmentation de capital découlant de I'exercice de BSA Managers émis le 03
novembre 2008 soit 120.000 bons de souscription d'actions donnant droit & 120.000
actions nouvelles, le capital se trouvant ainsi porté de 23.121.764 €uros a 23.361.764
€uros, a compter du 30 juin 2011 ;

- fait usage des autorisations accordées par 'Assemblée Générale Mixte du 18 juillet 2011,
pour émettre 4.191.534 actions nouvelles Bigben Interactive respectivement les 16 ao(t et
08 septembre 2011, afin de rémunérer partiellement les 14.670.369 actions Modelabs
Group apportées a la branche principale de l'offre publique alternative, le capital se
trouvant ainsi porté de 23.361.764 €uros 4 31.744.832 €uros.

B) Depuis la cléture de I’exercice
Intéressement et participation

Compte tenu du mode de calcul de la Participation qui ne peut étre allouée qu'aprés avoir pris en
compte les déficits fiscaux reportables, la Société n'a pu constituer de réserve de participation
malgre le bénéfice de 2.094 k€ constaté au 31 mars 2012. De méme, le calcul de la prime
d'intéressement collectif pour I'exercice clos au 31 mars 2012 s’éléve a 16 k€.

Le développement de I'actionnariat salarié étant particuliérement important, le conseil a décidé le
24 mai 2012 d’attribuer un supplément d'intéressement de 30 k€ qui sera versé a tous les salariés
suivant les régles d'attribution et d’ancienneté fixées par 'accord d'intéressement du 15 septembre
2009. Cet accord prévoit par ailleurs un abondement 1 pour 1 a concurrence de 500€ pour tout
investissement dans le Plan d'Epargne d’Entreprise (PEE), ce qui compte tenu de I'effectif
représenterait une enveloppe maximum de 50 k€ si tous les salariés utilisaient cette faculté.

Exercice de BSA par le management

Compte tenu d'un résultat opérationnel courant consolidé de 15,49 M€ au 31 mars 2011, la tranche
3 du programme de BSA managers de 2008 était exergable du 01 juillet 2011 au 30 juin 2012.
Aucun bon n'avait été exercé jusqu'au 31 mars 2012 et compte tenu de I'environnement boursier
difficile depuis cette date, aucun bon de la tranche 3 n'a été exercé depuis la cléture de I'exercice.

Au global, le programme de BSA managers aura donné lieu a I'exercice de 239.997 bons et a
Iémission de 239.997 actions nouvelles Bigben Interactive.
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3. LE CAPITAL DE LA SOCIETE

3.1 L'ACTIONNARIAT DE LA SOCIETE (L 233-13)

Nous vous signalons l'identité des personnes détenant directement ou indirectement au 31 mars 2012,
plus de 5 %; de 10%, de 20%, de 33,33 %, de 50%, ou de 66,66 % du capital social ou des droits de vote
aux Assemblées Générales.

31/03/2011 21/09/2011 ** 31/03/2012

Capital Droits Capital Droits Capital Droits
de vote de vote de vote
Alain Falc 21,92% | 21,73 % [ 16,16 % | 16,06 % 16,16 % | 16,06 %
Mi 29 32,64 % | 32,35% | 23,87 % | 23,73 % 23,87 % | 23,73 %
Groupe Bolioré * | 15,15% | 15,01 % 11,25% | 11,18% | 16,35% | 16,25 %
JC Fabiani 631% | 626% | 460% | 457 % 4,60 % 4,57 %
A Zagury 0 0 6,19% | 6,15% 6,19% 6,15 %
76,02 % | 75,35 % | 62,06 % | 61,70 % 67,17 % | 66,75 %

(*) Groupe Bolloré inclut M. Vincent Bolloré et ses sociétés (Nord Sumatra Investissements) agissant de concert
avec M. Sébastien Bolloré.

(**) date du réglement-livraison de I'Offre Réouverte sur le capital de MDL Group

a) Pacte d'actionnaires

Un pacte d’actionnaires a été conclu le 27 juillet 1999, organisant entre Monsieur Alain FALC et Madame
Guilaine RINGARD avant I'introduction, la préemption des titres que I'un ou l'autre pourrait étre amenés a
céder. Le pacte a une durée de 5 ans a compter de sa signature, il est ensuite tacitement reconductible
d’année en année.

Conformément a l'article 356-1-4 de la loi du 24 juillet 1966 sur les sociétés commerciales, le pacte a été
transmis pour examen au Conseil des Marchés Financiers qui en a assuré la publicité dans ses avis
200C062 du 22 mars 2000 et 200C0628 du 25 avril 2000.

Madame Guilaine RINGARD a, le 20 juin 2008, notifié & la Société avoir franchi a la baisse le seuil des
5% le 01 décembre 2005.

b) Action de concert

Vincent Bolloré — Sébastien Bolloré

Monsieur Vincent Bolloré et ses sociétés (dont la société anonyme de droit belge Nord-Sumatra
Investissements sise 2, place du Champs de Mars, Boite 1, B-1050 Bruxelles, Belgique qu'il contrdle
indirectement) déclare agir de concert avec Monsieur Sébastien Bolloré, lors de franchissement de seuils
a la baisse le 24 ao(t 2011 puis 4 la hausse les 22 septembre 2011 et 02 janvier 2012.

Chuc Hoang — Nicolas Hoang

Monsieur Chuc Hoang (agissant indirectement par ses sociétés Compagnie Ml 29 et Eurobail qu'il
contrdle) , déclare agir de concert avec Monsieur Nicolas Hoang , lors d’un franchissement de seuils a la
baisse le 24 ao(t 2011.

c) FEranchissements de seuil

Les divers franchissements de seuils enregistrés le 24 aolt 2011 sont la conséquence directe de Poffre
publique mixte lancée en juin 2011 sur le capital de Modelabs Group :

® Monsieur Alain Zagury a franchi en hausse les seuils de 5% du capital et des droits de vote pour
détenir 982 362 actions BIGBEN INTERACTIVE représentant autant de droits de vote, soit 6,28% du
capital et 6,22% des droits de vote de la Société. Ce franchissement de seuils résulte de la remise
d'actions BIGBEN INTERACTIVE en contrepartie de I'apport par Monsieur Alain Zagury d'actions
Modelabs Group a l'offre publique alternative initiée par la société visant les titres de la société
Modelabs Group (cf Avis AMF 21 1C1613).
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Monsieur Chuc Hoang, agissant indirectement par I'intermédiaire des sociétés Compagnie M| 29 et
Eurobail qu'il contréle, et Monsieur Nicolas Hoang ont franchi de concert en baisse, le 24 aolt 2011,
les seuils de 30% et 25% du capital et des droits de vote de la société BIGBEN INTERACTIVE pour
détenir de concert 3 788 499 actions BIGBEN INTERACTIVE représentant autant de droits de vote,
soit 24,20% du capital et 24,00% des droits de vote de la société.

La société Compagnie Ml 29 a également franchi en baisse, le 24 aoit 2011, a titre individuel, les
seuils de 30% et 25% du capital et des droits de vote de la société BIGBEN INTERACTIVE.

Ces franchissements de seuils résultent de 'émission de 3 973 380 actions nouvelles BIGBEN
INTERACTIVE en rémunération de loffre publique alternative initiée par la société BIGBEN
INTERACTIVE visant les titres de la société ModelLabs Group (cf Avis AMF 211C1 614).

Monsieur Alain Falc a franchi en baisse, le 24 aodt 2011, les seuils de 20% du capital et des droits de
vote de la société pour détenir 2 564 445 actions BIGBEN INTERACTIVE représentant 2 564 545
droits de vote, soit 16,38% du capital et 16,28% des droits de vote de la société. Ce franchissement
de seuils résulte de I'émission de 3 973 380 actions nouvelles BIGBEN INTERACTIVE en
rémunération de I'offre publique alternative initiée par la société BIGBEN INTERACTIVE visant les
titres de la société ModeLabs Group (cf Avis AMF 21 1C1587)

Monsieur Vincent Bolloré et ses sociétés ont, de concert avec Monsieur Sébastien Bolloré, franchi en
baisse, le 24 aolt 2011, les seuils de 15% du capital et des droits de vote de la société pour détenir
de concert 1 785 596 actions BIGBEN INTERACTIVE représentant autant de droits de vote, soit
11,41% du capital et 11,31% des droits de vote de la société. Ce franchissement de seuils résulte de
Iémission de 3 973 380 d'actions nouvelles BIGBEN INTERACTIVE en rémunération de I'offre
publique alternative initiée par la société BIGBEN INTERACTIVE visant les titres de la société
Model.abs Group (cf Avis AMF 211C1 600)

Le Groupe Bolloré a ensuite renforcé sa position en septembre 2011 et janvier 2012 :

22 septembre 2011 :

Monsieur Vincent Bolloré et ses sociétés ont, de concert avec Monsieur Sébastien Bolloré, franchi
en hausse les seuils de 15% du capital et des droits de vote pour détenir 2 465 248 actions
BIGBEN INTERACTIVE représentant autant de droits de vote, soit 15,63% du capital et 15,40%
des droits de vote de la Société. Ce franchissement de seuils résulte d’une acquisition d’actions
BIGBEN INTERACTIVE sur le marché. (cf Avis AMF 211C1774).

Par le méme courrier, Monsieur Vincent Bolloré a effectué une déclaration d’intention pour les six
mois & venir selon laquelle :

- les acquisitions des actions BIGBEN INTERACTIVE ont été effectuées le 22 septembre 2011 par
la société Nord-Sumatra Investissements Font été en grande partie sur ses fonds propres et pour le
solde via une convention de trésorerie intragroupe, au taux de marché ;

- il agit de concert avec Sébastien Bolloré en vertu d'une convention conclue en date du 7
septembre 2009 ;

- il envisage de poursuivre ses achats d'actions BIGBEN INTERACTIVE, en fonction des
opportunités de marché ;

- il n'envisage pas de prendre le contréle de la Société, linvestissement dans la Société étant un
placement financier réalisé dans le cadre du développement du groupe Bolloré dans le secteur de
la communication et des médias, et il n'a pas de stratégie vis-a-vis de I'émetteur, en dehors de
relations commerciales courantes ;

- il n’a pas conclu d’accord de cession temporaire ayant pour objet les actions et/ou les droits de
vote de la Société ;

- il ne sollicite pas de poste d’administrateur supplémentaire sauf si on Iui en faisait la proposition.
(cf Avis AMF 211C1774).

2 janvier 2012 :

La société anonyme de droit belge Nord-Sumatra Investissements a déclaré avoir franchi
individuellement en hausse, le 2 janvier 2012, le seuil de 15% du capital de la Société pour détenir
individuellement 2 385 853 actions BIGBEN INTERACTIVE représentant autant de droits de vote,
soit 15,03% du capital et 14,91% des droits de vote de la Société. Ce franchissement de seuil
résulte d’une acquisition d’actions BIGBEN INTERACTIVE sur le marché.

Il est précisé que M. Vincent Bolloré, n'a franchi directement et indirectement, par I'intermédiaire de
la société Nord-Sumatra Investissements qu'il contréle, aucun seuil et détient, au 2 janvier 2012, 2
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590 853 actions BIGBEN INTERACTIVE représentant autant de droits de vote, soit 16,32% du
capital et 16,19% des droits de vote de la Société.

Par courrier regu le 06 janvier 2012, M Monsieur Vincent Bolloré, agissant en qualité de président
administrateur délégué de la société Nord-Sumatra Investissements, Bolloré a effectué une
declaration d'intention pour les six mois a venir selon laquelle :

- les acquisitions des actions BIGBEN INTERACTIVE effectuées le 2 janvier 2012 par la société
Nord-Sumatra Investissements I'ont été sur ses fonds propres ;

- Vincent Bolloré agissant tant pour lui-méme que pour le compte de la société Nord-Sumatra
Investissements ainsi que de toute autre société qu'il contréle directement ou indirectement et
Sébastien Bolloré agissent de concert en vertu d’'une convention conclue en date du 7 septembre
2009 ;

- il envisage de poursuivre ses achats d'actions BIGBEN INTERACTIVE, en fonction des
opportunités de marché :

- il n'envisage pas de prendre le contréle de la Société, I'investissement dans la société BIGBEN
INTERACTIVE étant un placement financier réalisé dans le cadre du développement du groupe
Bolloré dans le secteur de la communication et des médias et il n’a pas de stratégie vis-a-vis de
Iémetteur, en dehors de relations commerciales courantes :

- il m'a pas conclu d’accord de cession temporaire ayant pour objet les actions et/ou les droits de
vote de la société BIGBEN INTERACTIVE ;

- il envisage de solliciter un poste d’administrateur supplémentaire d'ici la prochaine assemblée
générale annuelle, compte tenu de laugmentation de sa participation.

(cf Avis AMF 212C0053).

= 32 LES ACTIONS D’AUTOCONTROLE (L 233-13)

Aucune société contrélée ne détient une quotité du capital de la Société :

= 33 AVIS DE DETENTION ET ALIENATION DE PARTICIPATION CROISEE
== = ALIENATION DE PARTICIPATION CROISEE

Au cours de I'exercice dont nous vous demandons d’approuver les comptes, la Société n'a acquis ou
cedé aucune participation croisée.

= 34 LES ACTIONS AUTO-DETENUES DANS LE CADRE D'UN PROGRAMME DE
RACHAT D'ACTIONS (L. 225-211 AL, 2)

Au cours de I'exercice, la Société a transiéré en janvier 2012 4 Oddo, I'animateur gestionnaire de son
contrat de liquidité, l'intégralité des 32.138 actions détenues pour compte propre afin de renforcer la
liquidité du titre Bigben Interactive.

= 35 LES AUTORISATIONS D'AUGMENTATIONS DE CAPITAL (L. 225-129
== == AL TORDATIONS D AUGMENTATIONS DE CAPITAL (L. 225-129)

L'inventaire des autorisations d’augmentation de capital et d’attribution d’actions gratuites données au
Conseil par I'Assemblée Générale Mixte du 18 juillet 2011 montrent qu'elles sont aujourd’hui
inopérantes (sauf PEE) car :
* les résolutions d’augmentation de capital (13,2 M€ de nominal avec DPS et 5 M€ sans) autorisées
le 18 juillet 2011 et qui ont été utilisées a concurrence de 8,4 M€ pour 'émission d’actions nouvelles
en réglement partiel des titres ModeLabs Group, sont tombées le 18 mars 2012 ;
* lenveloppe d'attribution d'actions gratuites autorisée par 'assemblée de juillet 2011 a été en effet
intégralement consommée lors de I'attribution du 24 octobre 2011.
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Suivi des délégations d'augmentation de capital en vie & la date de cléture

Nature de Pautorisation Date de Nominal Nominal Durée Date butoir

rAG autorisé utilisé en

en k€ k€

Attribution de stock-options n.a. n.a. n.a. n.a.
(souscription/achat)
Attribution d'actions gratuites 18/07/2011 400 400 38 mois 18/09/2014
Augmentation de capital avec DPS ou 18/07/2011 0 0 n.a. n.a.
par incorporation de réserves
Augmentation de capital sans DPS 18/07/2011 13 200 8 383 8 mois 18/03/2012
Surallocation * 18/07/2011 1722 0 8 mois 18/03/2012
Augmentation de capital ~ PEE (2% | 18/07/2011 462 0 26 mois 18/09/2013
capital social)
Total 14 062 8783

(") montant d'émission imputé sur celui de l'autorisation d'augmentation de capital avec DPS

Les résolutions visant a autoriser toutes émissions pour renforcer les fonds propres ou émettre de
la dette telles qu'approuvées par 'Assemblée du 18 juillet 2011 avaient été dimensionnées afin de
permettre au Conseil de mettre en oeuvre I'Offre Publique Alternative sur le capital de ModelLabs
Group. Pour mémoire, il s'agissait de 13.200 k€ de montant global nominal maximum (hors prime
d’émission) dont 8.383 k€ ont été utilisés afin d'émettre les 16 aolt et 08 septembre 2011 une
quantité totale de 4 919 534 actions nouvelles, remises en paiement dans le cadre de I'Offre
initiale et de I'Offre ré-ouverte.

L'enveloppe demandée en 2012 serait beaucoup plus modeste car plafonnée a 400 k€ de nominal
mais permettrait de répondre ponctuellement a d'éventuels besoins de financement et de
développement de la Société, en recourant au mode de financement le plus approprié a son
développement, compte tenu des caractéristiques des marchés considérés.

Dans le méme esprit, il a paru intéressant au Conseil de compléter le dispositif par la faculté de
procéder en une ou plusieurs fois, dans la limite de 20 % du capital social par an, a I'émission de
titres de capital ou valeurs mobilieres donnant acces au capital de la Société ou a des titres de
créances, cela dans le cadre une offre dite de « placement privé » visée au Il de Iarticle L. 411-2
du Code monétaire et financier. L'autorisation demandée a I'Assemblée s'imputerait sur
I'enveloppe de 400 k€ prévue en cas d'émission avec suppression du droit préférentiel de
souscription.

3.6 L’AUTORISATION D’UN PROGRAMME DE RACHAT D'ACTIONS PAR LA SOCIETE
ET LA REDUCTION DE CAPITAL CORRELATIVE (L. 225-209)

Compte tenu des réserves disponibles au 31 mars 2011, Assemblée Générale Mixte du 18 juillet
2011 a renouvelé l'autorisation donnée au conseil afin de faire racheter par la société ses propres
actions dans le cadre de la procédure prévue par les articles L 225-209 et stivants du Code de
Commerce et a complété cette autorisation en la complétant par une faculté d'annulation des

actions rachetées. Comme indiqué précédemment, ce programme est néanmoins limité 4 5% du
capital afin de s’inscrire dans lenveloppe actuelle de réserves disponibles.

Il sera demandé & 'Assemblée Générale Mixte approuvant les comptes clos au 31 mars 2012 de
renouveler cette autorisation, I'enveloppe financiére étant portée a 10 % du capital social de la
Société avec un plafond de 10 M€.

3.7 L'AUTORISATION D’ATTRIBUER DES OPTIONS DE SOUSCRIPTION ET/OU
D’ACHAT D’ACTIONS

et e e

L'autorisation donnée par I'Assemblée Générale Mixte du 20 juillet 2007 au conseil d'administration
pour la mise en place d'un ou plusieurs plans d’options de souscription ou d'achat d’actions avait
expiré le 19 septembre 2010 sans qu'aucune option ne soit attribuée et n’avait pas été renouvelée
depuis. Il ne sera pas demandé a I'assemblée de renouveler cette autorisation.
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3.8 L’AUTORISATION D’ATTRIBUER DES ACTIONS GRATUITES

L'autorisation donnée par I'Assemblée Générale Mixte du 18 juillet 2011 au conseil d'administration
pour lattribution de 200.000 actions gratuites existantes ou 4 émetire de la Société, au profit des
dirigeants, membres du personnel salari¢ de la société et des sociétés qui lui sont liées, a été
intégralement utilisée lors de I'attribution décidée par le Conseil du 24 octobre 2011.

Lattribution d’actions gratuites a pour objectif d'offrir un dispositif attractif dans le cadre de la politique
de recrutement de la Société et du Groupe, favorisant la fidélisation des salariés et des mandataires
sociaux et suscitant chez ces derniers une motivation supplémentaire.

Il sera demandé a I'Assemblée Générale Mixte approuvant les comptes clos au 31 mars 2012 de
renouveler cette autorisation en vue de la mise en ceuvre par le Conseil d'une nouvelle enveloppe de
200.000 actions gratuites en 2012-13 soit une augmentation de 0,4M€ de nominal. , avec en
particulier la poursuite du programme de fidélisation des salariés et des mandataires sociaux du
Groupe.

3.9__ VIE DE L’ACTION

Code : ISIN FRO000074072- BIG, Marché : Eurolist d’Euronext Paris, Compartiment C
Indices : SBF 250, IT.CAC 90, CAC Small 90

Premier cours au 01 avril 2011 : € 9,04 ; Dernier cours au 30 mars 2012 : €773
Nombre de titres : 11.560.882 au 01/04/2011, 15.872.416 au 30/03/2012,
Capitalisation boursiére au 30 mars 2012 : € 122,69 M

Evolution du cours

Le cours qui s’était maintenu autour de 9.00 € au-dela de la cléture du 31 mars 2011 bondit 2 10 € le
le 24 mai avec I'annonce de I'Offre Publique mixte sur le capital de ModelLabs Group puis la
publication des résultats annuels (plus haut historique & 11,16 € le 30 mai) et se maintient au-dela en
juin pour se tasser lentement & compter de la décision de conformité de I'AMF sur I'Offre précitée le
21 juin 2011. Le cours se maintient autour de 9,75 € pendant la période d’Offre initiale puis franchit &
la baisse le seuil de 9,00 € début ao(t puis celui de 8,00€ fin ao(t. Le cours se stabilise autour de ce
niveau jusqu'a la publication fin octobre 2011 du chifire d'affaires semestriel en fort retrait sur le
périmétre historique du Groupe, pour alors passer en dessous de 8,00€.

Le 22 novembre 2011, aprés la publication des résultats semestriels en retrait par rapport a I'exercice
précédent malgré I'intégration de MDL Group, le cours se tasse brutalement de 745€a6,70¢€. ll se
reprend a partir de la mi-décembre pour franchir 4 la hausse le seuil de 7,00 € aprés Noel et
progresser réguliérement. Aprés avoir dépassé 8,00€ fin janvier 2012 lors de la publication du chiffre
d'affaires trimestriel (ventes de Noel) avec des objectifs annuels revus & la hausse, le cours revient
début février dans une fourchette 7,60€ - 7,80€ qu’il conserve jusqu'a la cléture de mars et au-dela. ||
s'effrite ensuite lentement pour se fixer sur une fourchette 7,20€ - 7,40€ aprés la publication du
chiffre d'affaires du 4°™ trimestre - ce niveau n'étant pas influencé par la publication du résultat
annuel conforme a I'objectif le 29 mai 2012 — avant de repasser en-dessous de 7,00 € le 13 juin.
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Cours fin de séance Volumes échangés
Co'ﬂ:d?g lus Coutr;: ;eeplus en titres en valeur 000 K€
1999 28,50 14,20 777 820 13 669
2000 59,90 25,50 889 784 33762
2001 48,30 18,90 566 685 18 905
2002 54,15 12,40 866 443 30 529
2003 17,49 8,30 1223 104 14 215
2004 11,90 3,90 1315 142 6017
2005 4,00 2,35 1950 875 5972
2006 4,44 1,92 5019 951 15 879
2007 5,77 3,60 4 629 380 20324
2008 8,35 4,20 2812174 17 789
2009 9,29 4.11 3392 746 24 644
2010 10,40 7,05 2215379 18 958
Janvier 9,40 9,00 108 956 1007
Février 9,38 8,59 107 655 967
Mars 9,15 8,40 169 433 1480
Avril 9,29 8,95 70 933 645
Mai 10,50 8,71 515 886 5155
Juin 10,35 9,75 216 847 2187
Juillet 10,14 9,60 174 233 1712
Aot 9,73 7,68 207 400 1714
Septembre 8,30 7,17 811 252 6 491
Octobre 8,10 717 176 553 1361
Novembre 7,80 6,40 84 384 598
Décembre 7,19 6,35 203 979 1381
Total 2011 10,50 6,35 2847 511 24 967
Janvier 8,48 7,35 274 797 2204
Février 8,15 7,69 165 490 1315
Mars 8,14 7,36 463 931 3650
Avril 7,75 6,95 133 558 979
Mai 7,40 6,80 125 766 904
Juin 7,28 6,21 254 123 1703
Total 2012 8,48 6,21 1481115 10 755

Le nombre d'actions détenus par les salariés et faisant I'objet d'une gestion collective (FCPE Bigben
Interactive Actionnariat) est de 21 877 titres au 31 mars 2012.

Il na pas a été demandé de renseignements en 2011/12 auprés de I'organisme chargé de la
compensation des valeurs mobiliéres au titre de la procédure d'identification des titres au porteur.
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4. LES RESULTATS

4.1 L'AFFECTATION DU RESULTAT

La proposition d’affectation du résultat de votre Société, soit un bénéfice de 2 094 196 euros, est
conforme a la loi et a nos statuts. Elle devra étre approuveée par votre assemblée générale ordinaire
appelée a statuer sur les comptes annuels.

Résultat de I’exercice 2094 196 EUR
Atfectation a la réserve légale O EUR
Au poste « Autres réserves » 0 EUR
Affectation du solde au poste « Report & nouveau » 2094 196 EUR
Report a nouveau antérieur 12 983 025 EUR
Nouveau solde du compte « Report a nouveau » 15 077 221 EUR

affecté de dotation supplémentaire a cette réserve au titre de I'exercice 2011-12.

4.2 LE PAIEMENT DES DIVIDENDES

La réserve indisponible de 565 k€ constituée par déduction du report & nouveau de I'exercice 2009-
10 est suffisante pour couvrir 520 k€ au titre des actions gratuites attribuées les 15 novembre 2010
(120 k€) et 24 octobre 2011 (400 k€) aux salariés et dirigeants et en conséquence, il ne sera pas

Afin de préserver la trésorerie pour étre en mesure de saisir des opportunités éventuelles tout en
favorisant le désendettement de la Société, le Conseil d’Administration ne propose pas de distribution
de dividende & I'assemblée.

4.3 LES DISTRIBUTIONS ANTERIEURES DE DIVIDENDES (CGI 243 BIS)

Conformément aux dispositions de I'article 243 bis du Code Général des Impéts, nous vous signalons
quau cours des trois derniers exercices, il a été effectué la distribution de dividendes par action
suivante :

Exercice Dividende par action
2008-09 0,25
2009-10 0,40 euro
2010-11 Néant

4.4 LES AMORTISSEMENTS EXCEDENTAIRES NON DEDUCTIBLES (CGI 39-4)

Nous vous demanderons d’approuver le montant global des dépenses et charges visées par les articles
39-4 du Code Général des Impéts, soit la somme de 4.635 Euros et Fimpét correspondant, soit 1.545

euros.
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5. LES MANDATAIRES

= 51

* Mode d’exercice de la direction générale (D 148 al 1)

LA POLITIQUE EN MATIERE DE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Nous vous précisons en outre qu'au cours de sa séance du 27 septembre 2001, le Conseil a
décidé de confier la direction générale au président du Conseil d’Administration.

a) Composition du conseil d’administration

* Liste des mandats et fonctions exercés par les mandataires sociaux (225-102-1 al. 3)

Nom et Prénom ou
dénomination soclale des
mandataires

Mandat dans
la société

Date de
nomination/re
nouvellement

Date de
fin de
mandat

Autre(s)
fonctlon(s) dans
la société

Mandats et/ou fonctions
dans une autre soclété
_{(groupe et hors groupe)*

M. Alain FALC

Président
Directeur
Général

14-09-2006

2012

Pdt SAS Espace 3 Game’s
Gérant SCI JAFA

Adm Atoll Soft (Benelux)
Adm BBI HK Ltd

M. Sébastien BOLLORE

Administrateur

28-07-2010

2016

Néant

Dir Dévelopt Groupe Bolloré
Adm Bolloré, Bolloré Particip,
Financiére Vv, Omnium
Bolloré et Sofibol

Représent de Plantation
Terres Rouges au conseil
Compagnie du Cambodge

M. Jean-Marie de CHERADE

Administrateur

30-07-2009

2015

Néant

Néant

M. Nicolas HOANG

Administrateur

20-07-2007

2012

Néant

Gérant SARL St Gervais
Co Gérant SARL CDB
Finances
Dir Gal SAS Schmid Laurent
Finances
Administrateur SGCE
Gérant SARLPenthiévre

M. Richard MAMEZ

Administrateur

28-07-2010

2016

Néant

Gérant SARL Opus Musique

Mme Jacqueline de VRIEZE

Administrateur

30-07-2009

2015

Néant

Dir. Gal SAS Games.fr

M. Alain ZAGURY

Administrateur

18-07-2011

2017

Néant

Pdt Cons Surv MDL Group
PDG MDL SA
Dir. Modelabs Inc
Gérant Parcours Invest

* quelle que soit la forme de Ia sociéts, frangaise ou étrangére

» Administrateurs indépendants :

Le conseil d'administration a défini le 25 octobre 2010 les critéres devant servir a la qualification
d’administrateur indépendant sur la base et dans le respect de la 8™ recommandation du Code
Middlenext, et qualifié deux administrateurs existants d’administrateurs indépendants & savoir MM.
Jean-Marie de Chérade et Richard Mamez.

* Nombre d’actions devant étre détenues par un administrateur :

Chaque administrateur doit étre titulaire d'au moins une action.

* Nombre d’administrateurs élus par les salariés :

La participation des salariés telle que définie a l'article 225-102 du code de commerce étant inférieure
a 3% du capital social de la société, 'assemblée n'a pas eu, et n'a pas, & ce jour, a procéder a la
nomination d’un ou plusieurs administrateurs désignés sur proposition des salariés actionnaires.
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b) Réle et fonctionnement du conseil d’administration
* L’évaluation du conseil d’administration et ses suites
Le conseil s'est réuni 10 fois au cours de l'exercice clos le 31 mars 2012, dont 3 fois pour I'Offre
publique alternative réalisée sur le capital de MDL Group.
* Activité des comités au cours de I'exercice écoulé

Le Comité de Direction Groupe se réunit mensuellement pour faire le point de la marche des
affaires dans chaque territoire et au niveau du Groupe, suivre 'avancement des chantiers Groupe
et d'une maniére générale, prendre toutes décisions nécessaires a la mise en ceuvre des
orientations générales données par le Conseil d’administration. La composition du comité exécutif
a eté élargie & compter du 01 septembre 2011 afin d'y intégrer les dirigeants de ModeLabs.

Composition du Comité de Direction Groupe (Comité Exécutif) au 01.04.2012

Nom Fonctions
Alain FALC Président Directeur Général
Frangois BOZON Secrétaire Général
Yannick ALLAERT Responsable Accessoires Europe
Frangoise GRAND Direct Administratif Financier ModelLabs
Laurent HONORET Responsable Commercial Europe
Fabrice LEMESRE Responsable Audio& Téléphonie
Frangois PENIN Responsable Logistique Europe
Daniel JANSSENS Responsable BBI Belgium SA (Benelux)
Hans Josef LEY Responsable BBI GmbH (Allemagne)
Daniel SAADA Responsable Distribution ModeLabs
Roland de SAINT VICTOR Responsable BBI HK Ltd (Hong Kong)
Christophe SEVIN Responsable Accessoires Model.abs
Alain ZAGURY Président ModeLabs

Le comité de Direction de Bigben Interactive examine la marche des affaires, suit 'avancement
des chantiers en cours sur la période (logistique, administration, contréle de gestion etc) avec les
responsables opérationnels et prend toutes décisions nécessaires a la mise en oeuvre des
orientations générales données par le Conseil d’administration.

Composition du Comité de Direction BIGBEN INTERACTIVE SA au 01.04.2012

Nom Fonctions
Alain FALC Président Directeur Général
Frangois BOZON Secrétaire Général
Yannick ALLAERT Responsable Accessoires Europe
Laurent HONORET Responsable Commercial Europe
Fabrice LEMESRE Responsable Audio & Téléphonie
Francois PENIN Responsable Logistique Europe

= 5.2 LES NOMINATIONS, RENOUVELLEMENTS ET RATIFICATION DE COOPTATIONS
\—‘_h__

M. Alain Zagury, dont la nomination avait été proposée par le conseil du 19 mai 2011 a été élu
Administrateur par 'Assemblée Générale Mixte du 18 juillet 2011 pour une durée de 6 ans soit jusqu'a
lassemblée générale ordinaire appelée a statuer sur les comptes de 'exercice clos le 31 mars 2017.

M. Stephane Bohbot, dont la nomination avait été proposée par le conseil du 19 mai 2011 a été élu

Censeur par I'Assemblée Générale Mixte du 18 juillet 2011 pour une durée de un an soit jusqu'a
lassemblée générale ordinaire appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 mars 2012.
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Le réglement intérieur a été complété par le conseil du 22 avril 2011 afin de rappeler les « fenétres
négatives », a savoir les périodes pendant lesquelles les membres du conseil doivent s’abstenir de
faire des opérations sur les titres de la Société.

Les mandats d’Administrateurs de MM. Alain Falc et Nicolas Hoang viennent & expiration a
I'Assemblée générale & tenir au cours de I'année 2012 pour statuer sur les comptes clos le 31 mars
2012. Leur renouvellement sera demandé a I'Assemblée Générale Mixte du 24 juillet 2012.

Afin d'élargir sa composition et le champ des compétences représentées, le Conseil a proposé :

- le 24 mai 2012 la nomination de M. Jean-Christophe Thiery :

Jean Christophe Thiery - 45 ans (IEP, licence d'administration publique, ENA),

Aprés un début de carriére dans le corps préfectoral, Jean Christophe Thiery rejoint le Groupe
Bolloré en 2002 pour devenir directeur geénéral de la chaine Direct 8 en 2005.

Il est nommé président de Bolloré Média (pSle média du groupe Bolloré) en novembre 2008 a
la suite de Vincent Bolloré, avec pour mission d'en poursuivre la consolidation et le
developpement dans le domaine des médias et des télécoms. Jean Christophe Thiery est par
ailleurs directeur général du Groupe Bolloré, péle communications et médias.

- le 14 juin 2012 la nomination de M. Jean-Claude Fabiani :

Jean-Claude Fabiani - 69 ans

Fondateur de la marque d’habillement Creeks en 1974, il introduit Creeks a la bourse de Paris
en 1986 avant de céder le solde de sa participation en 1989 au groupe André.

Il crée la méme année la Compagnie du Parc de Bercy, afin de mettre en ceuvre une politique
d'acquisitions fonciéres et immobiliéres en reégion parisienne et londonienne. Aprés la revente
de cette fonciere & un investisseur institutionnel anglo-saxon en 2004, il est I'un des
investisseurs historiques a I'origine de la création de la Compagnie des Parcs en 2006.

Tout au long de sa carriére, Jean-Claude Fabiani a développé ou pris des participations dans
différents projets immobiliers, au travers de sa fonciére privée.

Si 'Assemblée Générale Mixte du 24 juillet 2012 approuve ces nominations, M. Jean-Christophe
Thiery et M. Jean-Claude Fabiani seraient élus Administrateurs par I'Assemblée Générale Mixte du
24 juillet 2012 pour une durée de 6 ans soit jusqu'a 'assemblée générale ordinaire appelée a statuer
sur les comptes de I'exercice clos le 31 mars 2018.

= 5.3 LES JETONS DE PRESENCE

Nous rappelons que dans sa onzieme résolution, 'Assemblée générale mixte ordinaire annuelle et
extraordinaire du 18 juillet 2011 a fixé & 50 000 EUR le montant global annuel des jetons de présence
alloués au conseil d'administration.

* Fixation du montant global de Jjetons de présence a verser
Cette enveloppe de 50 000 EUR est répartie en unités tenant compte des fonctions remplies
individuellement par chaque Administrateur a savoir :

(i) Deux unités pour chaque administrateur ;
(ii) Une unité additionnelle pour les membres d'un comité ;
(iii) Deux unités additionnelles pour le président ;

sachant que le montant correspondant une unité est obtenu en divisant I'enveloppe globale des
jetons de présence par le nombre total d’unités a servir.

* Reégle de répartition des jetons de présence

Afin de se conformer & la 14°™ recommandation du Code Middlenext auquel la Société se référe
pour la gouvernance dentreprise, le conseil a mis en place pour I'exercice 2011-12 une
répartition de jetons de présence tenant compte de l'assiduité des administrateurs. En
conséquence, un abattement proportionnel aux réunions du conseil auxquelles P'administrateur
concerné n'a pas participé, a été pratiqué sur I'enveloppe de jetons visée (i) lui étant attribué. Cet
abattement s’est appliqué aussi aux jetons supplémentaires relatifs aux membres de comités (i),
proportionnellement aux absences aux réunions de ces comités.
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Le Censeur élu par I'Assembiée
2011 s’est vu allouer sur 'envel

générale mixte ordinaire annuelle et extraordinaire du 18 juillet

oppe précitée de 50 000 EUR des jetons de présence dans les
mémes conditions que les administrateurs.

4 LES REMUNERATIONS DES MANDATAIRES (225-1 02-1 AL1ET2

= 5. { )

Politique de fixation des rémunérations

Les rémunérations des mandataires sont strictement liées & leurs fonctions dans les sociétés du
groupe et au niveau général de rémunération pratiqué dans le territoire de leur société.

Rémunération des mandataire

S sociaux dirigeants

La rémunération de Monsieur Alain Falc au titre de ses activités salariées au sein du groupe Bigben

Interactive (Président Directeur Général d
Modelabs Group SA) a été de 180.000 euro

e Bigben Interactive SA et Président du Directoire de
s fixe sur la période du 1 avril 2011 au 31 mars 2012.

X L Valorisation des Valorisation des
Rémunérations dues options gratuites actions gratuites
au titre de l'exercice L o Total
(1) attribuées au'cours attribuées au'cours
de l'exercice de l'exercice

(en euros) 2011-12 2010-11 2011-12 2010-11 2011-12 2010-11 2011-12 2010-11
Alain Falc 182 000 182 000 n.a. n.a. n.a. n.a. 182 000 182 000
Président Directeur
Général

(1) Hors jetons de présence

. . , . Montants dus au titre Montants versés au cours
Alain Falc - Président Directeur Général de I'exercice de I'exercice

(en euros) 2011-12 2010-11 2011-12 2010-11
- Rémunération fixe 180 000 180 000 180 000 180 000
- Rémunération variable 0 0 0 0

- Rémunération exceptionnelle 0 0 0 0

- Jetons de présence 2000 2000 2 000 2000

- Avantages en nature 0 0 0 0
Total 182 000 182 000 182 000 182 000

*  Rémunération des membres du conseil d’administration non dirigeants
Il n’existe pas de primes d'arrivée ou de départ au profit des mandataires sociaux.

Montants versés au cours de

I'exercice (en euros)

Type de rémunération 2011-12 2010-11
Sébastien Bolloré - Jetons de présence 2000 2000
Administrateur - Autres rémunérations 0 Y
Jean-Marie de Chérade - Jetons de présence 2000 2000
Administrateur - Autres rémunérations 24 000 24 000
Nicolas Hoang - Jetons de présence 2000 2000
Administrateur - Autres rémunérations 0 0
Richard Mamez - Jetons de présence 2000 2000
Administrateur - Autres rémunérations 0 0
Jacqueline De Vrieze - Jetons de présence 2000 2000
Administrateur - Autres rémunérations (2) 54 000 54 000
Alain Zagury - Jetons de présence 0 0
Administrateur (1) - Autres rémunérations (2) 140 340 0

(1) du 01 septembre 2011 au 31 mars 2012
(2) rémunération hors actions gratuites (cf tableau ci-apres)
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Options attribuées aux mandataires sociaux

Durant I'exercice clos au 31 mars 2012 et I'exercice clos au 31 mars 2011, aucune option de
souscription d'action n’a été attribuée a des mandataires sociaux du Groupe.

Actions gratuites attribuées aux mandataires sociaux
Durant I'exercice clos au 31 mars 2012 et I'exercice clos au 31 mars 2011, des actions gratuites ont
été attribuée a des mandataires sociaux de la société comme suit

Jacqueline De Vrieze 2012 2011

Date du plan 24/10/2011| 15/11/2010
Nombre d'actions attribuées au cours de I'exercice 5000 1000
Valorisation des actions 36 550 9 460
Date d’acquisition 24/10/2013} 15/11/2012
Date de disponibilité 24/10/2015| 15/11/2014
Alain Zagury 2012 201
Date du plan 24/10/2011 | 15/11/2010
Nombre d'actions attribuées au cours de I'exercice 100 000 0
Valorisation des actions 727 000 0
Date d'acquisition 24/10/2013 n.a.
Date de disponibilité 24/10/2015 n.a.

Les actions gratuites ont été valorisées selon la méme méthode que celle retenue dans les comptes
consolidés.

Aucune action gratuite n’est devenue disponible pour des mandataires sociaux au cours de I'exercice.

Historique des attributions d’options de souscription ou d’achat d’actions

Aucune option de souscription ou d'achat d’actions n'a été consentie aux salariés et aux mandataires de
la Société depuis janvier 2003. En revanche un plan de bons de souscription d'action ou BSA managers
a été mis en ceuvre en novembre 2008 en faveur de dirigeants et de mandataires sociaux. Un total de
360 000 BSA avait été attribué a 4 mandataires sociaux et 6 salariés dirigeants. L'attribution aux 3
mandataires en fonction au 31 mars 2012 est detaillée comme suit :

BSA 2008
Date de l'assemblée 01/10/2008
Date du conseil d'administration 03/11/2008
Nombre total d'actions pouvant étre souscrites 360 000
Dont nombre pouvant étre souscrites par: 153 000
Alain Falc 90 000
Jean Marie de Chérade 18 000
Nicolas Hoang 45 000
Point de départ d'exercice des BSA managers 01/07/2009
Date d'expiration 30/06/2012
Prix de souscription 7,00
01/07/09-30/06/10
01/07/10-30/06/11
Modalités d'exercice (3 tranches égales) 01/07/11-30/06/12
Nombre d'actions souscrites au 31 mars 2012 102 000
Nombre cumulé de BSA annulés ou caduques -
BSA restants en fin d'exercice 51 000

Historique des attributions d’actions gratuites ou d’options (01 avril 2008 - 31 mars 2012)

Les mandataires en fonction au 31 mars 2012 avaient recu 153 000 BSA managers au titre de I'émission
réeservée autorisée par I'AGE du 01 octobre 2008 et deux mandataires non bénéficiaires de BSA
managers ont regu respectivement 7 000 actions gratuites (soit 5 000 le 24 octobre 2011 en sus des
2000 actions préalablement attribuées) et 100 000 actions attribuées le 24 octobre 2011,
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Aucune autre attribution de titres de ca
mandataires n'ont bénéficié d’aucune aut

occasion que ce soit.

BSA Mgers Actions
gratuites
Alain Falc 90 000 0
Sébastien Bolloré 0 0
Jean Marie de Chérade 18 000 0
Nicolas Hoang 45 000 0
Richard Mamez 0 0
Jacqueline De Vrieze 0 7 000
Alain Zagury 0 100 000
Total 153 000 107 000

Options de souscription ou d’achat d’actions consenties aux dix

mandataires sociaux.

Au 31 mars 2012, aucune option de souscri
salariés de la Société non mandataires soci

dessus au titre des options qu'ils détiennent.

pital n'a été effectuée au cours de I'exercice 2011-12 et les
re attribution de titres de capital ou autre engagement a quelque

premiers salariés non

ption ou d'achat d'actions n'a été consentie aux dix premiers
aux. Aucune action n'a été souscrite par les salariés visés ci-

Informations requises dans le cadre de | ‘application des recommandations AFEP / MEDEF

Indemnités ou
avantages dus
ou

susceptibles

d'étre dus a

raison de la

cessation ou Indemnités

Régime de du relatives a une
Contrats de retraite changement clause de non
travail supplémentaire de fonction concurrence
Oul NON OUI NON OuUl NON Oul NON

Alain Falc
Président Directeur Général X (1) X X X
Sébastien Bolloré
Administrateur X X X X
Jean-Marie de Chérade
Administrateur X X X X
Nicolas Hoang
Administrateur X X X X
Richard Mamez
Administrateur X X X X
Jacqueline De Vrieze
Administrateur X(2) X X X
Alain Zagury
Administrateur X (3) X X X

(1) Contrat de travail avec Bigben Interactive
(2) Contrat de travail avec Games.fr, filiale de Bigben Interactive
(3) Contrat de travail avec ModeLabs SA, filiale de ModeLabs Group
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Sommes provisionnées par la Société ou ses filiales aux fins du versement de pensions, de
retraites ou d’autres avantages au profit des dirigeants

Il "existe pas de schéma de retraite spécifique au profit des dirigeants et la Société n'a pas provisionné
de sommes a cet égard. Les dirigeants des sociétés du Groupe sont bénéficiaires d’une police
d'assurance responsabilité civile des mandataires sociaux, souscrite par la Société.

Il n'existe, au profit des mandataires sociaux, aucun engagement correspondant a des éléments de
rémunération, des indemnités ou des avantages dus ou susceptibles d'étre dus a raison de la prise, de la
cessation ou du changement de fonctions ou postérieures a celles-ci.

= 55 LES OPERATIONS SUR TITRES REALISEES PAR LES MANDATAIRES SOCIAUX ET

PERSONNES ASSIMILEES (621-18-2 Code Monétaire et Financier)

Les mandataires suivants ont effectué des transactions sur les actions Bigben Interactive durant
l'exercice 2011-12 :

Jean-Marie de Chérade, Administrateur
Instrument Période [ Quantité totale | Prix moyen | Montant cession

. Actions | avr-11 - ] - €

JActions | mai-t1 | 300 ] 1004€ | 301335€
.. Actions__ | juin-11 ) 5561 | _986€ | 54825.18€
.. Actions | juil-11 1000 | 974€ | 973660€
_..Actions | aoit-11 1.398 8.39 € .1173406€
_._Actions | sept-11 | 1000 | 770€ | "7697.40€
___Actions | oct-11 | . 447 | 7BAE | 3504.14€
.. Actions | i nov-11 | . 580 .|..649€ | 376335€
. Actions | déc-11 | - a1 | 695€ | 515210€
. Actions__ [ lanv-12 | 600 ...|..783€ | 457785€
.. Actions | févr-12 [ 450 | 078€ | " '352.85€

Actions mars-12 400 7.46 € 298523 €
12 477 8.60 € 107 342.11 €

Le programme de BSA managers 2008 était décomposé en trois tranches égales y compris pour les
quotités initialement souscrites par les mandataires sociaux. Les 2 premiéres tranches ont été
intégralement exercées respectivement au 30 juin 2010 et au 30 juin 2011.

La période d'exercice de la 3°™ tranche va du 01 avril 2011 au 30 juin 2012, toutefois aucun des BSA
détenus par les mandataires sociaux n'a été exercé depuis la date de cléture, compte tenu de la cotation
actuelle du titre, inférieure au prix d’exercice.

5.6 LES ELEMENTS SUSCEPTIBLES D’AVOIR UNE INCIDENCE EN CAS D’OFFRE
PUBLIQUE

Conformément aux dispositions de I'article L. 225-100-3 du Code de commerce, sont mentionnés ci-
dessous les éléments prévus par ce texte, susceptibles d’avoir une incidence en cas d'offre publique :

* structure du capital de la Société : I'actionnaire le plus important est Ml 29 qui, au 31 mars
2012, détient 23,87 % du capital et 23,72 % des droits de vote ;

* émission et rachat d’actions : dans le cadre de différentes résolutions, il sera proposé a
IAssemblée Générale de déléguer au Conseil d'Administration le pouvoir d’annuler des actions
aprés rachat sur le marché.

Comme indiqué, il sera proposé a 'Assemblée Générale des résolutions pour le renouvellement des
autorisations d’augmentation de capital (& concurrence de 0,4M€ de nominal) et d’attribution d’actions
gratuites (a concurrence de 0,4M€ de nominal).

La loi prévoit la suspension en période d'offre publique de toute délégation dont la mise en ceuvre est
susceptible de faire échouer I'offre.
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6. LES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Nous rappelons que le contréle de la société est exercé par les commissaires aux comptes suivants :
KPMG Audit IS, Immeuble Le Palatin, 3 cours du Triangle, 92939 Paris La Défense Cedex, représenté
par Monsieur Laurent Prévost et Fiduciaire Métropole Audit (FMA), 22 rue du Chéteau, 59100
Roubaix, représentée par Monsieur Arnaud Birlouez.

Les honoraires suivants leur ont été versés par votre Société pour les deux derniers exercices :

en euros) 31 mars 2012 31 mars 2011
Honoraires des CAC KPMG FMA KPMG FMA
Commissariat aux Comptes

Emetteur 168 500 95 490 105 000 91 400
Audit sur les comptes sociaux et consolidés 107 000 92 800 105 000 91 400
Interventions définies par le réglement général 61 500 2 690- - -
de 'AMF (*)
Sociétés intégrées globalement ™) - 12 000 - 12 000
Autres diligences liées & la mission
Emetteur (**) 5900 - 10 000- 8 990-
Sociétés intégrées globalement - - - -
Sous-total 174 400 107 490 115 000 112 390
Autres prestations
Total 174 400 107 490 115 000 112 390

(") Les honoraires de KPMG correspondent aux

diligences effectuées telles quindiqué dans le

réglementé général de 'AMF suite & l'offre publique alternative lancée par Bigben Interactive sur le sous-

groupe Model abs.

**) il s’agit des honoraires pour Game’s.fr ( ex Espace 3 Game's) sur les deux exercices.
p P
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7. LES SALARIES

s 74 LA QUOTITE DE CAPITAL DETENU A LA CLOTURE DE L’EXERCICE (225-102
== VAT IAL DETENU A LA CLOTURE DE L’EXERCICE (225-102)

A la cléture de I'exercice la participation des salariés telle que définie a l'article 225-102 du code de
commerce représentait 21 877 titres soit 0,14% du capital social de la Société, nonobstant les 41.350
actions gratuites définitivement acquises le 14 octobre 2010.

« 72 L'AUGMENTATION DE CAPITAL RESERVEE (225-129 VII) [a compléter]

L'association de I'actionnariat salarié de la Société aux opérations d’émission de capital permet de
faire participer 'ensemble des salariés qui le souhaitent aux perspectives boursiéres de la Société.
Par ailleurs la loi relative & I'épargne salariale oblige le conseil & soumettre a lassemblée, a
I'occasion de chaque augmentation de capital en numéraire, un projet d’augmentation de capital
réservée aux salariés.

Il sera donc demandé & 'assemblée de déléguer au conseil la faculté de procéder dans un délai de 14
mois & une augmentation du capital au bénéfice des salariés de la Société et des sociétés qui lui sont
liées, adhérents au Plan d’Epargne Entreprise existant dans la Société, a savoir le FCPE Bigben
Interactive Actionnariat. Le montant de maximal de I'émission serait limité a 400 000 € de capital
social soit 200 000 actions

« 73 LA NOMINATION D’ACTIONNAIRE(S) SALARIE(S) EN QUALITE
D’ADMINISTRATEUR(S)

La participation des salariés telle que definie a l'article 225-102 du code de commerce étant inférieure
a 3% du capital social de la société, I'assemblée ne doit pas a ce jour procéder & la nomination d’un
ou plusieurs administrateurs designés sur proposition des salariés actionnaires.

Il n’est pas prévu pour linstant dintroduire dans nos statuts la possibilité d’une élection d’'un ou
plusieurs administrateurs par le personnel de la société et de filiales directes ou indirectes frangaises.

8. LES CONVENTIONS REGLEMENTEES

8.1 - CONVENTIONS DE L'ARTICLE L 225-38 DU CODE DE COMMERCE
=2 = AN ILLE L 2¢>-38 DU CODE DE COMMERCE

Nous vous demandons également d'approuver les conventions visées a l'article L 225-38 du Nouveau
Code de Commerce figurant au rapport spécial des commissaires aux comptes.

8.2 - CONVENTIONS DE L'ARTICLE L 225-39 DU CODE DE COMMERCE
=2 LT T ANTLLEL 225-39 DU CODE DE COMMERCE

Ces conventions relévent principalement de l'activité commerciale intragroupe et pour la sécurisation
des approvisionnements et la mutualisation des colts de fonctionnement répartis entre les différentes
entités du groupe et de la gestion de trésorerie.
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9. RESULTAT DES 5 DERNIERS EXERCICES

Nature des Indications {en euros) 2007/08 2008/09 2009-10 2010-11 2011-12
1- Capital en fin d'exercice
Capital social 19615552 | 19678 448 22 799 870 23121 764 31744 832
Nombre d'actions ordinaires existantes 9807 776 9839 224 11 399 935 11 560 882 15872 416
Nombre des actions a dividende prioritaire
existantes - - - -
Nombre maximal d'actions futures a créer
- Par attribution d’actions gratuites - 44 000 42 850 60 000 257 500
- Par conversion d'obligations - - - - -
- Par exercice de droit de souscription 11 700 - - - -
- Par exercice de bons de souscriptions ( BSA 2006) * 1 604 092 1582 644 - - -
- Par exercice de bons de souscriptions ( BSA 2008) * - 360 000 359 600 240 000 120 000
2- Opérations et résultats de I'exercice
Chiffre d'affaires hors taxes 52442 800| 69537 863 69 920 881 82 862 084 62 026 315
Résuitats avant impét, participation des salariés 5202 538 6944 216 (8 664 565) 14 065 096 1068 303
et dotations aux amortissements et provisions
Impbts sur les bénéfices - - - 896 541 329 935
Participation des salariés due au titre de l'exercice - - - - -
Résultats aprés impat, participation des salariés 7775252 | 14877 242 11 568 988 13 666 342 2094 196
et dotations aux amortissements et provisions
Montant des bénéfices distribués - - 2840599 4 592 958 -
3- Résultats par action
Résultats aprés impéts, participation des salariés mais 0.67 0.71 (0.76) 1.14 0.05
avant dotations aux amortissements et provisions
Résultats aprés impéts, participation des salariés et 0.79 1.51 1.01 1.18 0.13
dotations aux amortissements et provisions
Dividende versé & chaque action - - 0.25 0.40 -
4-Personnel
Nombre de salariés 99 104 106 111 116
Montant de la masse salariale 3004 674 3436 610 3 636 786 3767 416 3 838 491
Montant des sommes versées au titre des avantages 1247 527 1464 736 1522 319 1645 165 1978 150
sociaux (Sécurité sociale, ceuvres sociales, efc...)

(*) BSA 2006 :1 action pour 6 BSA
(*) BSA 2008 Managers :1 action pour 1 BSA
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Fiiiaies (détenues a + de 50 %) en K¢
Game's.fr S.A.S. 1000 221 100% 2849 1.700 - - 4 562 308 -
Bigben interactive 300 1464 100% 2 896 2 896 - - 9472 341 -
Beigique SA
Bigben Interactive 193 2754 100% 269 269 - - 28 739 1623 1134
HK Ltd - Hong-kong
Bigben interactive 500 197 100% 500 500 1 600 305 10 627 19 -
GmbH
Allemagne
Modelabs Group (*) 2287 (16 500)| 94.31% 91 712 91 712 - - 576 1145 -
(*) Exercice comptable du 01 Janvier 2012 au 31 mars 2012
Participations (détenues entre 25 et 50 %
IMawave Sl (") l 27o| 360| 26%| 2oo| 2oo| - l 15 o7al 13|
(*) états financiers disponibles au 30 Juin 2011,
Participations (détenues entre 10 et 25 %)
Cadonor Sari (*) l 13' 233' 25%| 46' 46, l l 632' 18I -

(*) états financiers disponibles au 31 mars 2011.

11. CONCLUSION

Votre Conseil vous invite a approuver par votre vote, le texte des résolutions qu'il vous propose.

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION
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BIGBEN INTERACTIVE
Societé anonyme au capital de 31.744.832 Euros
Siege social : CRT 2 Rue de la Voyette - 59818 LESQUIN CEDEX
320 992 977 RCS LILLE

RAPPORT DU PRESIDENT

Mesdames, Messieurs les actionnaires,

En application des dispositions de l'article L225-37 du Code de Commerce, le Président du Conseil doit
rendre compte, dans un rapport joint au rapport de gestion du Conseil :

- des conditions de préparation et d'organisation des travaux du Conseil d’Administration au cours de
I'exercice clos le 31 mars 2012, de I'étendue des pouvoirs du Conseil d’Administration et du Président
Directeur Général, des références faites a un code de gouvernement d’entreprise et des modalités de
participation des actionnaires aux assemblées ;

- des procédures de contréle interne et de gestion des risques mises en place par la société.

Ce rapport précise également les principes et regles arrétés pour déterminer les rémunérations et
avantages accordés aux mandataires sociaux et les éléments susceptibles d’avoir une influence en cas
d'offre publique.

Le présent rapport a été soumis & I'approbation du conseil d‘administration du 24 mai 2012 et transmis
aux commissaires aux comptes.

000

- LA GOUVERNANCE D’ENTREPRISE

Notre Société se référe au Code Middlenext de gouvernement d'entreprise pour les valeurs moyennes et
petites de décembre 2009, disponible sur le site de Middlenext (www.middlenext.com. dans la rubrique
"Actualités"), ci-apres le « Code de référence ». Le conseil déclare avoir pris connaissance des éléments
présentés dans la rubrique « points de vigilance » de ce Code.

La 14°™ recommandation du Code pour la répartition de jetons de présence a été appliquée pour la 1%
fois au titre de 'exercice 2011-12, 'enveloppe votée par 'assemblée étant désormais répartie en tenant
compte des fonctions remplies individuellement par chaque Administrateur et de leur assiduite.

1.1 - Le Conseil d’Administration

- Structure juridique

La société Bigben Interactive SA est une société anonyme régie par la loi du 24 juillet 1966 relatives aux
Sociétés Commerciales et le décret du 23 mars 1967. Les statuts ont été harmonisés au fur et & mesure
des évolutions légales et reglementaires applicables & la Société et notamment suite & la codification du
Code de Commerce et I'adoption de la loi du 15 mai 2001.

La Direction Générale a été confiée au Président du Conseil d’Administration par le Conseil
d’Administration du 14/09/2006. Le poste de Directeur Général Délégué, qui a été rempli du 17 ao(t 2006
au 22 janvier 2010, n'a pas été pourvu depuis cette derniére date.
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- Pouvoirs du Conseil d’Administration

Le Conseil d’Administration détermine la stratégie et les orientations de lactivité du Groupe soit
ensemble de la société-mére et des filiales consolidées et en contréle la mise en oeuvre.

Sous réserve des pouvoirs expressément attribués aux Assemblées d’'Actionnaires et dans la limite de
I'objet social, il se saisit de toute question intéressant la bonne marche de la société et regle par ses
deliberations les affaires qui la concernent.

- Composition du Conseil d’Administration

Les statuts disposent que le Conseil d’Administration comprend entre 3 et 18 membres.

Le Conseil est aujourd’hui composé de 7 membres :
- deux administrateurs représentant I'actionnariat historique, a savoir le Président Alain Falc et
Mme Jacqueline De Vrieze :
- deux administrateurs représentant les deux principaux actionnaires financiers (M1 29 et Groupe
Bolloré) a savoir MM. Nicolas Hoang et Sébastien Bolloré :
- deux administrateurs qualifiés d'indépendants par le conseil du 25 octobre 2010, & savoir MM.
Jean Marie de Chérade et Richard Mamez ;
- un administrateur représentant le nouvel actionnariat résultant de I'offre publique sur le capital
de Modelabs Group, a savoir M. Alain Zagury.

Le Conseil a considéré que sa composition est équilibrée quant a la diversité et  la complémentarité des
compétences et expériences de ses membres. La présence au Conseil de Mme Jacqueline De Vrieze
depuis 2003 témoigne en particulier de la volonté d'avoir une représentation des femmes et des hommes
au sein du Conseil. En conformité avec la loi 2011-103 du 27 janvier 2011 visant a établir une
représentation équilibrée des hommes et des femmes au sein des conseils d’administration, la Société va
néanmoins faire ses meilleurs efforts pour aboutir & un quota de 20 % de femmes dans un délai de 3 ans
et de 40 % de femmes dans un délai de 6 ans. Des indications détaillées sur la composition du Conseil
d’Administration figurent au Chapitre 5 « Mandataires » du Rapport de Gestion.

Le Conseil s’est en outre adjoint les compétences d'un Censeur élu par 'AGM du 18 juillet 2011.

Les membres du Conseil exercent également des fonctions d’administration dans les sociétés suivantes :

Nom et Prénom ou Mandat dans Date de Date de Autre(s) Mandats et/ou fonctions
dénomination sociaie des la société nominationfre | fin de | fonction(s) dans dans une autre société
mandataires nouvellement | mandat la société (groupe et hors groupe)*
M. Alain FALC Président 14-09-2006 2012 Néant Président Games.fr SAS
Directeur Gérant SCI JAFA
Général Administrateur Bigben

Interactive Belgium
Adm BBI HK Ltd

M. Sébastien BOLLORE Administrateur 28-07-2010 2016 Néant Dir Dévelopt Groupe Bolloré
Adm Bolloré, Bolloré Particip,
Financiére V, Omnium
Bolloré et Sofibol

Représent de Plantation
Terres Rouges au conseil
Compagnie du Cambodge

M. Jean-Marie de CHERADE | Administrateur 30-07-2009 2015 Néant Néant

M. Nicolas HOANG Administrateur 20-07-2007 2012 Néant Gérant SARL St Gervais
Co Gérant SARL CDB
Finances
Dir Gal SAS Schmid Laurent
Finances
Administrateur SGCE
Gérant SARLPenthiévre

M. Richard MAMEZ Administrateur 28-07-2010 2016 Néant Gérant SARL Opus Musique

Mme Jacqueline De VRIEZE Administrateur 30-07-2009 2015 Néant Dir. Gal SAS Games.fr

Pdt Cons Surv Modelabs
Group
M. Alain ZAGURY Administrateur 18-07-2011 2017 Néant PDG Modelabbs SA
Dir. Modelabs Inc
Gérant Parcours Invest

* quelle que soit Ia forme de la société, frangaise ou étrangere

Au cours de la vie sociale, les Administrateurs sont nommés par I'Assemblée Générale Ordinaire, pour
une durée de six années. Tout administrateur sortant est rééligible. L’Assemblée Générale peut en toute
circonstance révoquer un ou plusieurs Administrateurs et procéder a leur remplacement, méme si cette
révocation ne figurait pas a 'ordre du jour.
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Deux administrateurs (MM. Alain Falc et Nicolas Hoang) voient leur mandat venir 4 échéance avec
lassemblée générale approuvant les comptes de I'exercice clos le 31 mars 2012 et le renouvellement de
leur mandat sera proposé & 'assemblée du 26 juillet 2012,

Afin de prendre en compte le changement de dimension du Groupe Bigben Interactive, il sera par ailleurs
proposé a 'assemblée la création de deux nouveaux postes d’administrateurs.

En revanche, il ne sera pas proposé de remplacement pour le Censeur ayant dimensionné en cours de
mandat.

- Conflits d’intéréts

A la connaissance de la Société, il nexiste aucun conflit d'intérét potentiel entre les devoirs des membres
du Conseil d’Administration & 'égard de Bigben Interactive et leurs intéréts

- Administrateurs indépendants

En date du 25 octobre 2010, le Conseil d'administration s'est réuni et a défini les critéres devant servir a
la qualification d’administrateur indépendant, et ce sur la base et dans le respect des recommandations
émises au sein du Code Middienext. Ainsi, le membre indépendant du Conseil ne doit pas :
- étre salarié, dirigeant ou étre lié étroitement a un dirigeant de la Société ou d'une entité
détenant le contréle seul ou de concert, de la Société, au sens de l'article L. 233-3 du Code de
commerce, ou d’une société qu'elle consolide et ne pas l'avoir été au cours des cing derniéres
années ;
- représenter un actionnaire détenant ou étre membre d'une entité détenant ou encore détenir,
directement ou indirectement, une participation dans la Société supérieure a4 10 % du capital ou
des droits de vote de la Société ;
- étre un client, un fournisseur, un banquier (i) significatif de la Société ou (i) pour lequel Ia
Société représente une part significative de 'activité ;
- avoir un lien familial proche avec un mandataire social de la Société ;
- avoir eété auditeurs de la Société ou, le cas échéant, de 'une de ses filiales, au cours des cing
derniéres années.

Au regard de ces critéres, Messieurs Jean Marie de Chérade et Richard Mamez ont été qualifiés
d'administrateurs indépendants. Méme s'ils ont été historiquement présentés par la Société comme étant
proches de l'actionnaire MI 29, ces deux administrateurs ne sont en effet pas liés a cet actionnaire au
sens des critéres présentés ci-dessus.

- Convocation du Conseil

Les statuts ne prévoient pas de regles dérogatoires du droit commun de convocation du Conseil
d'Administration, qui se réunit aussi souvent que f'intérét de la société lexige.

Un calendrier des conseils (au moins 6 par an) est établi en début d’exercice selon le cadencement des
arrétés de chiffre d'affaires et de comptes tandis que des réunions exceptionnelles peuvent étre
convoquees a tout moment en fonction de I'actualité du Groupe.

Les convocations comportant I'ordre du jour sont adressées au moins cinq jours avant chaque réunion,

les documents nécessaires a leur préparation étant diffusés par envoi séparé aux administrateurs.

- Représentation des Administrateurs

Le Conseil d'Administration ne délibére valablement que si la moitié au moins de ses membres est
présente. En cas de partage, la voix du président de séance est prépondérante.

- Information des Administrateurs

Chaque Administrateur regoit et peut se faire communiquer les informations nécessaires a
I'accomplissement de sa mission. Le Conseil d’Administration procede aux contrdles et vérifications qu'il
juge opportuns.

- invités du Conseil

Le Secrétaire Général du Groupe assiste a toutes les réunions du Conseil d’Administration et a
Fintégralité des débats, il en assure le secrétariat.
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- Fréquence des réunions du Conseil et taux moyen de présence des administrateurs

Le Conseil d’Administration se réunit aussi souvent que l'inteérét de la société I'exige. Si le Conseil ne
s'est pas réuni depuis plus de deux mois, des Administrateurs constituant au moins le tiers des membres
du Conseil, peuvent demander au Président de le convoquer sur un ordre du jour déterminé.

Le Conseil s’est réuni 11 fois au titre de I'exercice 2011-12 et le taux moyen de présence des membres
du Conseil (en personne ou en téléconférence) a été de 91%.

Le 22 avril 2011 Le 24 octobre 2011
Le 4 mai 2011 Le 18 novembre 2011
Le 19 mai 2011 Le 8 décembre 2011
Le 1% juin 2011 Le 23 février 2012

Le 25 juillet 2011
Le 16 aout 2011
Le 8 septembre 2011

Au cours de cet exercice, le Conseil a arrété les comptes sociaux et consolidés annuels et semestriels et
s'est prononcé sur I'offre publique Mixte initiée en mai 2011 et visant les titres de la société Modelabs
Group puis a constaté les augmentations de capital résultant de cette opération, a réorganisé la
rémunération des mandataires sociaux et modifié son réglement intérieur en définissant des fenétres
négatives quant aux opérations titres des mandataires, mis en place un plan d’attribution d’actions
gratuites et finalisé les conditions de financement du nouveau site logistique de Lauwin Planque.

Le réglement intérieur adopté le 28 juillet 2008 permet aux Administrateurs de participer & distance au
Conseil : sont ainsi réputés présents, pour le calcul du quorum et de la majorité, les administrateurs qui
participent a la réunion du conseil d'administration par des moyens de visio-conférence ou de
téléecommunication permettant leur identification et garantissant leur participation effective conformément
aux dispositions Iégales et réglementaires.

- Existence de Comités

Le réglement intérieur a été complété par le conseil du 25 octobre 2010 afin de fixer les missions du
comité d’audit. Conformément a la réglementation applicable, ce comité a pour mission I'examen des
documents comptables et financiers faisant l'objet d’'une communication financiére et la connaissance
des risques en lien avec le contrdle interne et externe de la société.

Ses membres, a savoir Messieurs Richard Mamez et Jean Marie de Chérade, les deux administrateurs
qualifiés d’indépendants, ont été choisis par le méme conseil. Grace & sa formation (ESC) et a ses
responsabilités comme dirigeant de sociétés a forte connotation internationale, Monsieur Mamez en
particulier bénéficie d'une forte culture financiere qui lui permet d'évaluer les travaux de la Direction
Financiére et d'apporter son avis d'expert.

Le Comité d'audit s'est réuni le 16 novembre 2011 dans le cadre de larrété des comptes semestriels au
30 septembre 2011 et une nouvelle fois le 21 mai 2012 dans le cadre de l'arrété des comptes annuels au
31 mars 2012. Les Commissaires aux comptes assistent aux séances du Comité d'Audit chargées
d'analyser les résultats semestriels et annuels tandis que le Secrétaire Général du Groupe représente la
Sociéte et participe & ce titre aux séances du Comités d’Audit.

La création d’'un comité des rémunérations n'a pas en revanche paru nécessaire, compte tenu de la
coordination existant sur le sujet entre les différents acteurs du contréle interne,

1.2 Limitations aux pouvoirs du Directeur Général

Le Conseil de la société a opté pour le cumul des fonctions de Président du Conseil et de Directeur
Général.

Le Conseil n’a pas apporté de limites particuliéres aux pouvoirs du Directeur Général. Dans la limite de
I'objet social, il est investi, en sa qualité de Directeur Général, des pouvoirs les plus étendus pour agir au
nom de la Société en toute circonstance. Il exerce ses pouvoirs dans la limite de I'objet social et sous

réserve de ceux que la loi attribue expressément aux Assemblées d’Actionnaires et au Conseil
d’Administration.

Le Président du Conseil d’Administration représente la société dans ses rapports avec les tiers sous
réserve des pouvoirs que la loi attribue expressément aux assemblées d’actionnaires ainsi que des
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pouvoirs qu'elle réserve de fagon spéciale au conseil d’administration. Le Président Directeur Général a
la faculté de déléguer partiellement ses pouvoirs & un ou plusieurs mandataires.

1.3 Principes et régles de détermination des rémunérations des mandataires
sociaux

- Rémunération des membres du Conseil d’Administration (Jetons de présence)

L'Assemblée Générale détermine le montant global des jetons de présence alloués aux membres du
Conseil d’Administration.

Conformément aux recommandations du code Middlenext, I'enveloppe de 50 000 EUR approuvée par
I'Assemblée générale mixte ordinaire annuelle et extraordinaire du 18 juillet 2011 a été ainsi répartie en
unités tenant compte des fonctions remplies individuellement par chaque Administrateur a savoir :

(i) Deux unités pour chaque administrateur ;
(ii) Une unité additionnelle pour les membres d’un comité :
(iii) Deux unités additionnelles pour le président :

sachant que le montant correspondant a une unité est obtenu en divisant l'enveloppe globale des jetons
de présence par le nombre total d’unités a servir.

Les jetons de présence ont été ensuite reconnus a chaque administrateur en tenant compte de son
assiduite. En conséquence, un abattement proportionnel aux réunions du conseil auxquelles
Fadministrateur concerné n'a pas participé, a été pratiqué sur 'enveloppe de jetons visée (i) Iui étant
attribué. Cet abattement s'est appliqué aussi aux jetons supplémentaires relatifs aux membres de
comités (i), proportionnellement aux absences aux réunions de ces comités.

Le Censeur élu par l'assemblée du 18 juillet 2011 s’est vu allouer sur 'enveloppe précitée de 50 000
EUR des jetons de présence dans les mémes conditions que les administrateurs.

Au titre de 'exercice 2011-12, la Société a versé aux membres de son Conseil d’Administration un
montant brut de 45.500 euros & titre de jetons de présence y compris 5.000 euros pour les membres du
comité d'audit et € 3.000 pour le censeur.

- Rémunération des dirigeants mandataires

Le Conseil d’Administration a examiné la situation de Monsieur Alain Falc au regard de son contrat de
travail avec la Société Bigben Interactive SA et a considéré, compte tenu notamment du fait que le Code
de référence ne préconise aucune interdiction de principe de cumul d'un contrat de travail avec un
mandat de Président-Directeur Général, qu'il n'y a pas lieu de demander & Monsieur Alain Falc de
renoncer, en raison de son mandat de Directeur Général de la Société, & ce contrat de travail avec la
Sociéte. Compte tenu de l'organisation de la Société et de sa taille, le Conseil a estimé que cette
situation de cumul était acceptable et répondait a des besoins de la Société. L'information chiffrée sur la
rémunération des mandataires est présentée dans le rapport de gestion en note « 5.4 Rémunération des
dirigeants mandataires » ; il est & noter que cette rémunération ne comporte aucune part variable.

- Indemnités et avantages

Aucun mandataire social dirigeant de la Société ne bénéficie, en cas de départ, de dispositions lui
accordant a cette occasion une indemnité spécifique ou dérogeant aux régles des plans d'actions
gratuites ou des plans de stock-options.

Il 'y a pas de complément de retraite spécifiques aux dirigeants du Groupe, le cas échéant également
mandataires sociaux.

- Stock-options et attribution d’actions gratuites

Les mandataires ont recu 198.000 BSA managers sur un total de 360.000 BSA au titre de I'émission
réservée effectuée par le Conseil d’Administration du 03 novembre 2008 selon la délégation recue de
FAGE du 01 octobre 2008. L'exercice est soumis au respect de critéres de performance décrits en note
« 5.4 — Bons de souscription d’actions de I'annexe des comptes sociaux ».
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Deux mandataires non bénéficiaires de BSA managers ont regu :
- pour Mme Jacqueline De Vrieze, un total de 7.000 actions gratuites dont 1.000 le 14 octobre
2008, 1.000 le 15 novembre 2010 et 5.000 le 24 octobre 2011 ;
- pour M. Alain Zagury, 100.000 actions gratuites le 24 octobre 2011.
Les mandataires ne bénéficient d'aucune autre attribution de titres de capital ou autre engagement a
quelque occasion que ce soit.

1.4 Participation aux Assemblées Générales

Les modalités de participation des actionnaires aux Assemblées Générales et, notamment, les conditions
d'attribution d’'un droit de vote double aux actions détenues sous la forme nominative, sont définies aux
articles 30 a 37 des statuts.

Tout actionnaire quel que soit le nombre d’actions qu'il posséde, a le droit d’assister personnellement a
'assemblée générale des actionnaires ou de s'y faire représenter par un autre actionnaire, par son
conjoint ou par tout autre personne morale ou physigue de son choix.

Le droit de participer a 'assemblée generale, de voter par correspondance ou de se faire représenter a
l'assemblée générale, est subordonné a Fenregistrement comptable des titres au nom de I'actionnaire ou
de lintermédiaire inscrit pour son compte en application du 7°™ alinéa de larticle L. 228-1 du Code de
Commerce, au troisiéme jour ouvré précédent l'assemblée & zéro heure, heure de Paris, soit dans les
comptes de titres nominatifs tenus par la Société, soit dans les comptes de titres au porteur tenus par
lintermédiaire habilité.

L'inscription ou I'enregistrement comptable des titres dans les comptes de titres au porteur tenus par
Pintermédiaire habilité doit étre constaté par une attestation de participation délivrée par ce dernier, le cas
échéant par voie électronique, dans les conditions prévues a l'article R. 225-61 du Code de commerce,
en annexe au formulaire de vote a distance ou par procuration, ou encore & la demande de carte
d’admission établie au nom de lPactionnaire ou pour le compte de lactionnaire représenté par
Fintermédiaire inscrit.

Une attestation est également délivrée a Factionnaire souhaitant participer physiquement & l'assembiée

et qui n'a pas regu sa carte d’admission le troisiéme jour ouvré précédant rassemblée, a zéro heure,
heure de Paris.

L'actionnaire qui a déja exprimé son vote i distance, envoyé un pouvoir, ou demandé sa carte
d'admission ou une attestation de participation, peut a tout moment, céder tout ou partie de ses actions.
Cependant, si la cession intervient avant le troisieme jour ouvré précédant la date fixée pour cette
assemblée a zéro heure, heure de Paris, la Société invalide, ou modifie en conséquence, selon le cas, le
vote exprime a distance, le pouvoir, la carte d’admission ou I'attestation de participation. A cette fin,
Fintermédiaire habilité, teneur de compte notifie la cession a la Société ou a son mandataire, et Iui
transmet les informations nécessaires.

Aucune cession ni aucune autre opération réalisée apres le troisieme jour précédent 'assemblée a zéro
heure, heure de Paris, que! que soit le moyen utilisé, n'est notifiée par intermédiaire habilité ou prise en
considération par la Société, nonobstant toute convention contraire.

Les demandes d'inscription de projets de résolutions & lordre du jour doivent étre envoyées dans les
conditions prévues par I'article R 225-71 du Code de commerce et dans le délai de vingt cing jours au
moins avant I'assemblée, par lettre recommandée, au siége social de la société.

La justification de la possession ou de la représentation de la fraction libérée du capital exigée par
application des dispositions de I'article cité résultera soit d’une inscription nominative sur les registres de
la société au nom de lactionnaire, soit du dépbt aux guichets de Banque Palatine du certificat
d'inscription délivré par I'établissement financier ou lagent de change dépositaire des titres comptes
administrés.

Des formulaires de vote par procuration et des formulaires de vote par correspondance ainsi que leurs
annexes sont a votre disposition au siége social. La demande doit parvenir & la Société six jours au
moins avant la réunion de 'assembiée.

Les votes par correspondance ne sont pris en compte que pour les formulaires doment remplis, parvenus
a l'établissement bancaire susvisé ou au siege de la société trois jours au moins avant la date de réunion
de I'assemblée générale.
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1.5 _Eléments susceptibles d’avoir une incidence en cas d’offre publique

Conformément aux dispositions de I'article L. 225-100-3 du Code de commerce, sont mentionnés au
Chapitre 5 « Mandataires » du Rapport de Gestion, les éléments prévus par ce texte, susceptibles d'avoir
une incidence en cas d'offre publique.

000

2 - LES PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE MISES EN PLACE
PAR LA SOCIETE

2.1 Rappel des obijectifs retenus pour le contrdle interne

Le contrdle interne est 'ensemble des processus mis en ceuvre par le Conseil d'Administration et les
dirigeants de Bigben Interactive destiné a fournir une assurance raisonnable quant & la réalisation des
objectifs suivants :

- l'optimisation de I'exécution des opérations dans le respect des orientations stratégiques et
lidentification des risques inhérents & I'exploitation ;

- lafiabilité des informations comptables, financiéres et de gestion ;

- laconformité aux lois et aux réglementations en vigueur ;

- lamaitrise des risques d'erreur et de fraude a I'intérieur de la société et du Groupe ;

- la protection du patrimoine social et en particulier de la propriété intellectuelle.

Aussi, ces procédures visent a vérifier :
- le respect de la politique générale de I'entreprise,
- lexactitude et I'exhaustivité des enregistrements comptables,
- létablissement en temps voulu d’informations comptables et financiéres fiables, donnant une
image fidele de la situation économique de I'entreprise.

Le processus de contrdle interne s'élabore a partir de lidentification et de I'évaluation des risques
internes et externes susceptibles d’affecter la réalisation des objectifs de la société et du Groupe.

Le systéme de contrdle interne ne peut fournir une garantie absolue que les risques sont totalement
éliminés, mais il permet de les réduire considérablement. Tout systéme de contrble interne a en effet des
limites liées en particulier aux incertitudes du monde extérieur et aux dysfonctionnements provenant
d'une défaillance humaine ou d’une erreur.

2.2 Présentation de I'organisation dgénérale des procédures de contrdle interne

2.2.1 Acteurs du contrdle interne

Compte tenu de la taille de la société, le réle de la direction et des principaux cadres dirigeants est
prépondérant dans I'organisation du contrdle interne. Elle repose sur la combinaison suivante :

- Le Conseil d’Administration:

Determinant les orientations de l'activité du Groupe et veillant a leur mise en ceuvre, il s'attache
notamment a examiner les documents comptables et financiers faisant l'objet d’'une communication
financiére ainsi qu'a connaitre des risques en lien avec le contréle interne et externe de la société.

- Le Comité Exécutif ou « Euromeeting Group » :

Geré par la maison-mére Bigben Interactive SA, qui s'appuie sur les directions logées au sein de 4
territoires géographiques (France, Benelux, Allemagne, Hong Kong), avec le Contréle de Gestion Groupe
et la Direction Financiére du Siege, ce comité regroupe les responsables des différentes directions du
Groupe, y compris celles de I'ensemble Model abs Group. Il se réunit mensuellement afin de faire le point
sur l'activite et les résultats et de mettre en ceuvre dans chaque entité les décisions stratégiques arrétées
par la Direction Générale en liaison avec le Conseil.

- Le Comité de Direction de la société-mére et les directions des filiales :
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Ce comité est animé par les directions genérales des sociétés avec la participation ponctuelle des
responsables des activités Groupe. Chaque société posséde ses propres organes de gestion et de
controle.

Des indications détaillées sur la composition du Comité Stratégique et du comité de direction de ia
maison mére figurent au chapitre figurent au Chapitre 5 « Mandataires » du Rapport de Gestion.

2.2.2 Champ de compétence et rattachement des acteurs du contréle interne

Les directions opérationnelles et fonctionnelles sont responsables, dans leur périmétre respectif
d'intervention et de responsabilité, de la gestion des risques inhérents a leur champ de compétence.

Chaque acteur du contréle interne des Filiales rend compte a son autorité hiérarchique et fonctionnelle de
niveau immédiatement supérieur par le biais d’'une information diffusée dans le cadre de réunions
périodiques instaurées par les filiales (Comité de Direction ou Conseil d’Administration).

La Direction Financiére du Siége et le Contréle de Gestion Groupe sont informés périodiquement des
risques significatifs et de leur traduction dans les comptes financiers locaux ainsi que dans le reporting
financier du Groupe par les responsables administratifs et com ptables de chaque filiale.

La mesure et la gestion des risques a caractere juridique (opérations contractuelles et litiges avec tout
tiers) est prise en charge par les directions de chaque filiale. Les risques les plus significatifs au niveau
d'une filiale ou impactant plusieurs entités du Groupe (contrats d'édition, de licence ou distribution
exclusive, protection de la propriété intellectuelle, etc) sont centralisés par le Secrétariat Général du
Siege qui peut solliciter et avoir recours, le cas échéant a des fonctions externalisées.

Le Groupe a souscrit en 2007-08 une police d’assurance « Responsabilité civile - Mandataires sociaux »
couvrant la responsabilité de toutes les personnes ayant des fonctions de direction dans I'ensemble des
entités du groupe et il envisage éventuellement la mise en place d’'une police d'assurance « Hommes-
clés»,

2.2.3 Organisation du contrdle interne visant a I’élaboration de 'information
financiére et comptable

Ce réle est assigné a la Direction Financiére Siége qui définit (i) le cadre et le calendrier de production de
Finformation financiére et comptable de méme que (i) les processus de contréle interne destinés a la
fiabilisation de cette information.

Le respect des régles comptables locales et Groupe par le Siége et les Filiales du Groupe est du ressort
des Directions Générales desdites entités conjointement avec le Contrdle de gestion Groupe.

La Direction Financiére du Siége assure la liaison avec les organes de contréle (commissaires aux
comptes) de la Société et des Filiales (avec délégation aux directions financiéres locales pour les Filiales)
et rend compte & I'Euromeeting Group (comité exécutif) des travaux et des observations faites dans le
cadre de leur mission.

2.3 Description des procédures de contrdle interne mises en place pour la

maison- mere

Principales procédures de contréle interne

Dans le cadre de sa gestion au quotidien, la société Bigben Interactive a complété les procédures
budgétaires et de reporting Siége et Groupe par la mise en place de fiches de gestion de type « memo
deals » pour le suivi des contrats de distribution exclusive, d’édition ou de licence qui comportent des
engagements financiers et/ou volumétriques.

Chaque projet d’édition (en particulier les produits combinant accessoires et logiciels de jeu) fait I'objet
d'un suivi analytique des colts en amont, complétant I'analyse du potentiel commercial en aval
(estimation du risque de retours client en fonction des sorties—caisse constatées sur le marché, etc).
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Systémes d’information

Trésorerie

Le logiciel de prévision de trésorerie utilisé par la société Bigben Interactive SA permet de corriger — avec
des positions réelles & chaque fin de mois - le plan de trésorerie initial et de réajuster les positions
prévisionnelles en conséquence, il est complété d’'un module permettant d’avoir une approche de la
trésorerie Groupe.

Le logiciel de gestion de trésorerie SAGE FRP Treasury opérationnel depuis le 2°™ semestre 2010-11
permet d'intégrer les contraintes de communication bancaire liées & la mise en ceuvre du systéme
européen de paiements SEPA.

Stocks

La procédure de suivi -a la ligne- des stocks, des actions de déstockage et des utilisations/ reprises de
provisions, est combinée avec un suivi prévisionnel des stocks par métier, révisé sur base mensuelle.
L'exploitation des données fournies par le logiciel Logys, mis en place en 2007-08 dans le cadre de
l'automatisation du site logistique de Libercourt et transféré sur le nouveau site logistique de Lauwin
Planque, opérationnel depuis septembre 2011, permet d’assurer un suivi en temps réel du stock (les
entrées et sorties de marchandises incrémentent automatiquement les mouvements de stocks) et de
n’effectuer plus qu’un seul inventaire physique annuel, tout en obtenant un cadrage renforcé des stocks y
compris 'analyse mensuelle des écarts.

Comptabilité analytique

Hormis un suivi mensuel a la ligne des charges d’exploitation avec remontée vers chaque responsable de
service, la société Bigben Interactive SA dispose d’'une comptabilité analytique (croisement Services et
Métiers) permettant la production systématique d’un compte de résultat analytique trimestriel.

Les indicateurs tournés vers I'activité commerciale par support, la concentration clientéle, sont complétés
par une approche métiers et par une approche par projet, la progression de linvestissement en
Recherche & Développement exigeant ce type de suivi.

Informatique de Gestion

La Société est dotée depuis juillet 2010 du systeme intégré de gestion (ou ERP) AX Dynamics de
Microsoft, ce systéme multi-entreprises ayant été choisi a dessein afin de permetire son extension
progressive aux filiales du Groupe, celles-ci ayant chacune choisi des outils spécifiques adaptés a leurs
propres besoins. Compte tenu des investissements trés significatifs réalisés dans le systéme Navision
par ModeLabs Group dans ses entités et de la remise a niveau de ce systéme par Bigben Interactive au
Benelux en 2011-12, il a été choisi de concentrer les efforts d’extension du systeme AX Dynamics vers la
seule filiale allemande, le chantier ayant démarré a la fin de Fexercice, pour une mise en oeuvre en 2012-
13.

2.4 Procédures de contrdle interne relatives a I’élaboration et au traitement de
=0 e UC controle interne relatives a |'elaboration et au traitement de

I’information financiére et comptable.

Le contréle interne de I'information comptable et financiére s'organise autour du processus budgétaire et
de planification & moyen terme, du reporting mensuel et de la consolidation statutaire des comptes.

- Le processus budgétaire

Dans le cadre du contréle de gestion assuré en tant que Société détenant un ensemble de participations
majoritaires, Bigben Interactive s’appuie pour le processus budgétaire sur :

o une procédure visant & vérifier la mise en ceuvre de la stratégie du Groupe ainsi que de
mesurer et valider la traduction financiére de la stratégie au travers un business plan détaillé
ligne & ligne a un an et extrapolé pour les périodes au-dela.

o une procédure visant a contrdler la conformité des résultats avec les engagements
budgétaires pris par les filiales.

L’élaboration des budgets annuels, le suivi budgétaire et I'élaboration des prévisions font 'objet de
procédures au niveau de chaque territoire.

Au cours de P'exercice 2011-12, Bigben Interactive a poursuivi le processus de planification pour
I'ensemble des entités du Groupe (aujourd’hui dans le méme format que les Flash Results prévisionnels
pour une homogenéité de présentation) et y a intégré ModeLabs Group a compter de septembre 2011.
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Des réunions de cadrage sont organisées régulierement avec les entités Groupe pour actualiser le
formatage des Flash Results et approfondir I'analyse des prévisionnels de trésorerie

- Le reporting mensuel

Le reporting consolidé mensuel du Groupe (sous la forme de Flash results) regroupe sur base
géographique des données commerciales et financiéres mensuelles (principaux éléments d’'un compte de
reésultat ainsi que du « bas de bilan » de toutes les entités du Groupe). Il fait I'objet non seulement d’un
ajustement trimestriel a posteriori afin de se conformer a la comptabilité mais surtout d'un formatage
selon les normes IFRS lors de son établissement afin de se rapprocher au plus prés de latterrissage
comptable.

Des ajustements périodiques de plus en plus fins (taux de remise par client et support, dotation au fil de
I'eau des provisions y compris SAV, résultat financier, fiscalité etc) ont été effectués afin d'avoir la vision
la plus fidéle possible de I'activité et une lecture directe de latterrissage en matiére de résultat.

Il 'a par ailleurs été procédé a un ajustement de la grille de reporting mensuel en partant de la
communication financiére trimestrielle. En considération de I'évolution du profil d'activité du Groupe et de
lajout de lignes de produits complémentaires (distribution non exclusive de mobiles) suite a I'acquisition
de ModeLabs Group, il a en effet paru nécessaire de reconfigurer la définition des métiers pour compte
de tiers (Distribution) exercés par le Groupe afin de tenir compte de leur position sur la filiére.

En conséquence, il a été choisi de communiquer dorénavant sur la Distribution en faisant la distinction
entre le mode Exclusif ou Non-exclusif, quels que soient les produits concernés (jeux ou téléphones), la
Distribution Exclusive se positionne en effet en amont dans le metier global de la Distribution car elle a un
rapport risque-rentabilité différent de toutes les activités de Distribution Non exclusive, physique ou en
ligne. Cette présentation a été adoptée a compter de la présentation des résultats semestriels aux
analystes le 22 novembre 2011 ainsi que dans le rapport financier au 30 septembre 2011 mis en ligne sur
le site de BIGBEN INTERACTIVE.

La segmentation des activités de la Société et du Groupe est toujours articulée autour de 4 métiers mais
dont le contenu a évolué de la maniére suivante

- L’Accessoire, qui concentre une grande partie des ressources du Groupe en matiére de
conception, couvre 'ensemble des accessoires aujourd’hui développés, qu'il s’agisse des
accessoires pour consoles ou des accessoires pour smartphones.

- L’Edition qui comprend Ia recherche de concepts de jeu innovants puis le suivi technique du
développement proprement dit des titres, couvre a la fois les jeux vendus sous forme
physique (en boites) et les jeux en téléchargement.

- L’Audio cible des produits grand public, I'accent étant aujourd’hui mis sur le développement
de modéles originaux.

- La Distribution pour compte de tiers qu'elle soit exclusive ou non, physique ou en ligne,
permet de compléter le dispositif commercial des métiers du Groupe et de couvrir toutes les
formes de commercialisation, présentes ou futures, qu'il s’agisse de produits liés au jeu vidéo
ou & la téléphonie.

Les 3 premiers segments ci-dessus integrent 'ensemble de la chaine de valeur propre aux produits
développés pour compte propre : conception, développement, production et commercialisation. Ils sont
ainsi désormais regroupés sous lintitulé « Conception » dans les publications du Groupe. Cette part de
Factivité a vocation & générer des niveaux de marge opérationnelle supérieurs & la partie de I'activité
correspondant a la Distribution pour compte de tiers.

196



- La consolidation statutaires des comptes

La Direction Financiére Siege fait -en amont des consolidations semestrielles et annuelles- parvenir aux
filiales des instructions précisant le calendrier et la forme des états nécessaires & la consolidation. Les
filiales transmettent les éléments nécessaires (liasse de consolidation et documents annexes) a la
Direction Financiére Siége qui effectue les vérifications nécessaires et les retraitements de consolidation.
Les liasses de consolidation des filiales sont auditées par les commissaires aux comptes locaux.

Depuis l'exercice 2006-07, I'ensemble des entités du Groupe (France, Benelux, Hong-Kong et
Allemagne) produit des cldtures trimestrielles a usage interne. La Société respecte les dispositions de la
Directive Transparence, avec la sortie du chiffre d’affaires trimestriel consolidé dans le mois suivant la fin

du trimestre et la production des résultats semestriels et annuels dans les deux mois des clétures
respectives.

Dans le cadre de la communication financiére, Bigben Interactive a mis en place des procédures visant &
délivrer a I'ensemble de la communauté financiére et plus généralement & 'ensemble des tiers avec
laquelle elle-méme ou une de ses filiales est en relation, une information homogéne et fiable.

Aprés avoir fait enregistrer par 'AMF trois documents de référence successifs dans le cadre du contréle a
priori (enregistrements R.08-105 du 29 septembre 2008 pour I'exercice 2007-08, R.09-091 du 07 décembre
2009 pour l'exercice 2008-09 et R.10-086 du 17 décembre 2010 pour 'exercice 2009-10), la Société est
entrée dans le cadre du controle a posteriori avec un dép6t le 20 juin 2011 pour I'exercice 2010-11. Le
document relatif & 'exercice 2011-12 est, avec l'intervention du prestataire externe qui a réalisé les 4
documents précités, en cours de finalisation pour un dépét en juillet 2011.

00o

3 - LA GESTION DES RISQUES

3.1 Risques d’exploitation

—

- Référencement

La Direction Commerciale suit chaque client de fagon adaptée en entretenant des contacts étroits et
réguliers et mesure l'activité par enseigne grace a divers outils de mesure (y compris la rotation des
linéaires, l'information terrain et la veille concurrentielle) permettant de détecter rapidement une évolution
défavorable de I'activité.

La Direction Générale analyse les outils de synthése de I'activité (y compris le carnet de commandes et
les etats de CA et de marge) et entretient des contacts réguliers avec les acheteurs lui permettant de se
faire une idée précise et directe de la qualité de la relation commerciale.

- Rupture des approvisionnements ou sur-stockage

La Direction Développement Produits qui gére aussi les approvisionnements, vérifie les niveaux des
lignes d'import et de stock en prenant en compte les consommations, les opérations et les ruptures. Elle
décide des réapprovisionnements en concertation avec la Direction Commerciale afin d’éviter a la fois les
stocks excédentaires et les ruptures, la Direction Générale vérifiant 'adéquation du niveau de stock par
rapport a l'activité.

- Provisions sur stocks

La Direction Développement Produits identifie régulierement les références a faible rotation nécessitant
une prise de décision particuliére et la Direction Financiére Siége suit I'évolution des provisions sur
stocks (via le reporting mensuel). Des réunions de travail réguliéres permettent a la Direction Générale
de faire avec la Direction Commerciale la synthése des stocks a faible rotation et des solutions
commerciales potentielles.
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3.2 Risques industriels et environnementaux

- Risques environnementaux et sociaux

Les activités du Groupe ne sont pas de nature a entrainer des risques majeurs pour 'environnement.
Néanmoins, le Groupe procéde chez ses sous-traitants a des audits environnementaux et sociaux
destinés & déceler les pratiques qui ne seraient pas acceptables. lls sont visités régulieérement et notés,
les sous-traitants ne répondant pas aux critéres minimum des bonnes pratiques environnementales et
sociales sont exclus.

Risque de non-respect de normes

La Direction Développement Produits du Siege effectue les recherches réglementaires préalables & toute
modification produit ou tout lancement et s’assure de l'existence systématique d’un dossier complet de
contrdle des normes rempli par le fournisseur. Elle se tient informée des évolutions des réglementations
applicables et fait intervenir le Secrétariat Général pour effectuer un contréle juridique.

3.3 Risques juridiques et fiscaux

- Risques juridiques

Le Groupe est engagé dans un certain nombre de proces ou litiges inhérents & toute activité économique.
Les charges pouvant en découler et estimées probables font I'objet de provisions dont le montant, pour
les risques les plus importants, est analysé avec les conseils de I'entreprise.

- Propriété industrielle

La Société proceéde régulierement au dépét de brevets, marques et modeles afin de protéger le travail de
Recherche et Développement du Groupe. Les marques et logos sont protégés selon les cas par une ou
plusieurs inscriptions au niveau mondial, au niveau communautaire voire au niveau national.

La société est vigilante sur le respect de sa propriété intellectuelle et des actions en contrefacon sont
engagées pour faire valoir ses droits. Le résultat de ces actions comporte des incertitudes en fonction de
la législation de chaque pays avec des colts et des procédures locales plus ou moins efficaces et
rapides selon les pays.

3.4 Risques financiers

- Risque de liquidité

Les filiales sont essentiellement financées par des concours court terme et le recours a l'affacturage. A
Fexception de BBl GmbH, elles ne bénéficient pas de la garantie donnée par la Société en tant que
maison—-mére, aux établissements qui leur accordent des financements. Nonobstant les mérites et les
surfaces financiéres de ces filiales, la pérennité de leur refinancement local (hors affacturage) dépend
néanmoins de la perception du standing financier de leur maison-mére que peuvent avoir leurs bailleurs
de fonds.

La centralisation de leurs approvisionnements par la Société et la facturation au fil de I'eau des livraisons
quotidiennes a néanmoins réduit leurs besoins au seul financement de leur exploitation commerciale.

Le suivi quotidien de leur activité (livraisons clients) et celui du recouvrement clients et de la trésorerie
disponible sur base mensuelle permet de détecter un éventuel risque de liquidité.

- Risque de crédit

Les directions financiéres de chaque entité contrélent toute ouverture de compte clients (recherche
d'informations financiéres pour s'assurer de la solvabilité), les conditions de paiement accordées tandis
qu’un niveau d’encours est fixé en concertation avec les directions commerciales. Le reporting mensuel
client permet d'analyser la durée de crédit moyen accorde au client, le pourcentage et I'ancienneté de
I'encours client et ce, sur toutes les zones d’activité du groupe.

La Direction Financiére du Siége s'assure aussi du respect des échéances intra-groupe.
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La Société est assurée pour les clients Export et applique les recommandations de ces organismes tout
en prenant exceptionnellement en considération la saisonnalité commerciale et I'intérét stratégique de
certains clients. Les filiales sont assurées pour l'intégralité de leur clientéle.

La typologie des clients du groupe qui reste centrée autour des acteurs de la grande distribution
européenne dont la solvabilité est avérée, limite le risque de crédit pour le groupe. Les encours sur les
autres clients sont d'une maniére générale couverts par l'assurance-crédit en fonction des risques
identifiés ou par le paiement d’avance dans les autres cas.

3.5 _Risques de marché

Le Groupe détient des instruments financiers derivés, principalement des achats a terme de devises qui
ont pour objectif la gestion du risque de change. Aucun instrument dérivé n’est souscrit a des fins de
spéculation.

- Risque de taux d’intérét

Dans le cadre du financement de son exploitation, le Groupe a toujours utilisé des financements a taux
variable (Euribor), qu'il s’agisse de concours bancaires de type New Money aujourd’hui remboursés, de
la dette rééchelonnée ou du crédit bancaire pour l'acquisition de ModelLabs Group .

Le Groupe a utilisé pour la 1°® fois en 2011-12 des instruments de couvertures de type swap afin de fixer
une partie de son endettement en termes de taux d'intérét.

- Risque de change

Le risque de change est concentré sur la société faitiere Bigben Interactive SA du fait de la centralisation
des approvisionnements qu’elle effectue pour les filiales européennes.

La Société se couvre sur le dollar a I'achat, en fonction de taux budgetaires déterminés en concertation
avec des professionnels, I'objectif étant de ne pas se couvrir a des cours moins favorables que les taux
ainsi fixés. Il s'agit principalement d'instruments dérivés de type Terme accumulateur ou Tarn permettant
de profiter des fluctuations significatives de la devise.

Le Président
Alain FALC
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Rapport des commissaires aux comptes, établi en application de I’article L.225-235 du
Code de commerce, sur le rapport du président du conseil d’administration de la société
Bigben Interactive S.A.

Exercice clos le 31 mars 2012

Mesdames, Messieurs,

En notre qualité de commissaires aux comptes de la société Bigben Interactive S.A. el en
application des dispositions de l'article L.225-235 du Code de commerce, nous vous présentons
notre rapport sur le rapport établi par le président de votre société conformément aux

dispositions de I'article L.225-37 du Code de commerce au titre de I'exercice clos le 31 mars
2012.

Il appartient au président d’établir et de soumettre & I’approbation du conseil d’administration

un rapport rendant compte des procédures de contrdle interne et de gestion des risques mises en
place au sein de la société et donnant les autres informations requises par Iarticle L.225-37 du
Code de commerce relatives notamment au dispositif en matiére de gouvernement d’entreprise.

Il nous appartient :

° de vous communiquer les observations qu'appellent de notre part les informations contenues
dans le rapport du président, concernant les procédures de contrdle interne et de gestion des
risques relatives & I'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiére, et

¢ dattester que le rapport comporte les autres informations requises par l'article L.225-37 du

Code de commerce, étant précisé qu’il ne nous appartient pas de vérifier la sincérité de ces
autres informations.

Nous avons effectué nos travaux conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France,



M Fiduciaire Métropole Audit

Bigben Interactive S.A.

Rapport des commissaires aux compres, établi en
application de l'article L.225-235 du Code de
commerce, sur le rapport du président du conseil
d‘administration de la société Bighben Interactive S.A.

S juiller 2012

Informations concernant les procédures de contréle interne et de gestion des risques relatives
a I’élaboration et au traitement de Uinformation comptable et financiére

Les normes d’exercice professionnel requicrent la mise en ccuvre de diligences destinées &
apprécier la sincérité des informations concernant les procédures de contrdle interne et de
gestion des risques relatives 4 I'¢laboration et au traitement de l'information comptable et
financiére contenues dans le rapport du président. Ces diligences consistent notamment 4 :

* prendre connaissance des procédurcs de contrélc interne ct de gestion des risques relatives a
I'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiére sous-tendant les

informations présentées dans le rapport du président ainsi que de la documentation
existante ;

® prendre connaissance des travaux ayant permis d'élaborer ces informations et de la
documentation existante ;

e déterminer si les déficiences majeures du contrdle interne relatif a I'élaboration et au

traitement de I'information comptable et financiére que nous aurions relevées dans le cadre
de notre mission font l'objet d'une information appropriée dans le rapport du président.

Sur la base de ces travaux, nous n'avons pas d'observation & formuler sur les informations
concernant les procédures de contréle interne et de gestion des risques de la société relatives &
I'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiére contenues dans le rapport

du président du conseil d'administration, établi en application des dispositions de I'article L.225-
37 du Code de commerce.

Autres informations

Nous attestons que Ic rapport du président du conseil d’administration comportc lcs autres
informations requises 4 I'article L.225-37 du Code de commerce.

Marcq en Barosyl, le 5 juillet 2012 Roubaix, le 5 juillet 2012

Fidufjairg Métropole Audit

Laurent Prévost . irlouez

Associé Associé
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RAPPORT SPECIAL SUR LES ACTIONS GRATUITES
ASSEMBLEE GENERALE DU 18 JUILLET 2012

Chers actionnaires,

Nous avons I'honneur de vous présenter le rapport prévu par larticle 1.225-197-4 du Code de commerce relatif’ aux
attributions d’actions gratuites afin de vous rendre compte :

des opérations réalisées en vertu des dispositions prévues aux articles L.225-197-1 a L.225-197-6 du Code de
commerce (1) ;

du nombre et de la valeur des actions qui, durant I’année et a raison des mandats et fonctions exercés dans la Société,
ont été attribuées gratuitement & chacun de ces mandataires par (i) la Société, par (ii) celles qui lui sont liées dans les
conditions visées a I'article L. 225-197-2 du Code de commerce, et par (iii) les sociétés contrdlées au sens de I’article
L.233-16 du Code de commerce (2) ;

- dunombre et de la valeur des actions qui ont été attribuées gratuitement par la Société ou par des sociétés qui lui sont
liées dans les conditions visées a I’article L. 225-197-2 du Code de commerce, durant I’année, 2 chacun des dix
salariés non mandataires sociaux dont le nombre d’actions attribuées gratuitement est le plus élevé (3).

1. Etat des actions gratuites attribuées aux salariés et mandataires (L.225-197-4 al. 1)
Désignation Date de Date de Nombre Date Durée de la Valeur de Nombre Actions non
du Plan I'assemblée | I"attribution | d’actions | d’acquisition période de I"action d’actions annulées au
autorisant | par le conseil | attribuées conservation au annuléesen | 31/03/2012
I"attribution moment 2011-12
de
I"attributi
on
2008/1 20/07/2007 | 14/10//2008 | 44.600 | 14/10/2010 2 6,02 € 0 41.350
2010/1 28/07/2010 | 15/11/2010 | 60.000 | 15/11/2012 2 10,14 € 2.500 57.500
2011/1 18/07/2011 [24/10/2011 | 200.000 | 24/10/2014 2 7,36 € 0 200.000
2 Actions gratuites attribuées aux mandataires sociaux de la Société au cours de I’exercice clos le 31/03/2012

(L..225-197-4 al 3 et al 4)

Nom du Assemblée Date du Conseil Nombres Valeur de Durée de la Durée de la Société ayant
bénéficiaire générale d’administration d’actions I"action au période période de attribué les
autorisant décidant gratuites moment de | d’acquisition | conservation | actions gratuites
I’attribution I"attribution attribuées | I’attribution
par le CA *
Jacqueline AGM du CAdu BIGBEN
. 36 € 2 2 ans
De VRIEZE | _18/07/201 1 24/10/201 1 000 1 736 ans INTERACTIVE
Alain AGM du CA du BIGBEN
. , 2 2
ZAGURY | 18/07/2011 24/10/2011 100000 1 736 € ans A | INTERACTIVE

(*) Cours de cl6ture le 21/10/201 1
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3. Actions gratuites attribuées durant ’exercice clos le 31/03/2011 aux dix salariés non mandataires sociaux de la

société dont le nombre d’actions ainsi consenties est le plus élevé (1..225-197-4 al 5)

Quarante-cing mille (45.000) actions ont été attribuées a neuf (9) salariés de la société dont le nombre d’actions ainsi
consenties est le plus élevé durant I'exercice clos le 31/03/2012 soit 10.000 actions pour chacun d’un groupe de 3 salariés,
5.000 actions pour un salarié, 2.000 actions pour chacun d’un groupe de 5 salariés:

Nom du Assemblée générale Date du Conseil Nombres Valeur de Durécdc la | Durée dc la Société
benéficiaire autorisant d’administration d’actions "action au période période de concernée
I"attribution décidant I"attribution graluites momem de | d’acquisition | conservation
attribuées I"attribution
par le CA *
Yannick AGM du BIGBEN
. 3 ans

ALLAERT 18/07/201 1 CA du 24/10/2011 10.000 7,36 € 2 ans 2 ans INTERACTIVE

Laurent AGM du BIGBEN
HONORET 18/07/201 1 CA du 24/10/2011 10.000 7,36 € 2 ans 2 ans INTERACTIVE

Fabrice AGM du BIGBEN
LEMESRE 18/07/201 1 CA du 24/10/2011 10.000 7,36 € 2 ans 2 ans INTERACTIVE

Frangois AGM du . . BIGBEN
BOZON 18/07/2011 CA du 24/10/2011 5.000 7,36 € 2 ans 2 ans INTERACTIVE

Benoit AGM du BIGBEN
CLERC 18/07/201 1 CA du 24/10/2011 2.000 7,36 € 2 ans 2 ans INTERACTIVE

Isabelle AGM du BIGBEN
HOUZET 18/07/201 1 CA du 24/10/2011 2.000 7,36 € 2 ans 2 ans INTERACTIVE

Sylvie AGM du . BIGBEN
PANNETIER 18/07/201 1 CA du 24/10/2011 2.000 7,36 € 2 ans 2 ans INTERACTIVE

Frangois AGM du BIGBEN

. 2

PENIN 18/07/201 1 CA du 24/10/2011 2.000 7,36 € 2 ans ans INTERACTIVE

Florence AGM du BIGBEN
SANTER 18/07/201 1 CA du 24/10/2011 2.000 7,36 € 2 ans 2 ans INTERACTIVE

(*) Cours de cl6ture le 21/10/2011

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION
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